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En miles de pesos

Egresos
Subejercicio

Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3-4)

50,622,799 278,473
432,186 4,620

Cultura de la Prevención de la Protección Civil 80,301 56,494 136,795 136,659 85,496 136
13,918 10,605 10,562 10,288 44

164,178 160,072 159,948 137,395 125
31,358 21,018 21,011 19,309 7
45,993 45,201 44,985 42,578 217
25,027 23,153 23,153 21,886 0
3,481 3,664 3,664 3,568 0

(373) 1,193 397 20
1,193 397 20

1,366,956 1,704,766 1,692,032 1,544,961 12,733
87,725 34,639 122,364 122,345 104,873 18

1,230,357 298,643 1,528,999 1,516,284 1,387,491 12,715
48,874 53,402 53,402 52,597 0
163,487 151,660 148,962 40
155,754 144,821 142,228 34

7,733 6,845 6,839 6,734 6
4,703,888 6,445,269 6,298,762 5,348,674 146,507

0 167,722 167,722 51,250 26,130 116,473
973 447 447 161 0

20,938 14,870 14,870 14,674 0
594,441 655,097 651,998 613,048 3,098

Reinserción Social 6,239 5,997 5,920 242
1,024,119 800,514 3,340

2,932,174 1,292,161 4,224,335 3,572,988 22,372
253,214 24,364 277,577 276,596 241,663 982
69,727 5,136 74,863 73,576 0

122,858 55,535 35
12,805 12,802 9,326 3

8,322 7,269 7,159 7
55,488 53,873 23,832 0
59,997 22,624 22,608 8,939 16
5,452 4,850 4,850 2,566 0

0 1,470 1,462 1,021 8

186

Fortalecimiento al Desarrollo Económico de las Mujeres

Aprovechamiento de Energías Renovables y Uso Eficiente de Energía

Atención a Victimas y Violaciones a Derechos Humanos

Archivo General del Estado

Programas Presupuestarios

Secretaria General de Gobierno

Operación de los Centros de Reinserción Social

Estrategias para la Reducción del Indice Delictivo

Atención de Llamadas de Emergencia, Vigilancia y Regulación de Información

Medidas Cautelares y Suspensión Condicional

Secretaria de Economía

Adquisiciones y Servicios Eficientes y Transparentes 

Administración y Evaluación del Recurso Humano 

Gobierno Digital e Innovador

Contraloria y Transparencia Gubernamental

Control y Auditoria Institucional

Transparencia Gubernamental

Secretaria de Seguridad

FASP; Seguridad Pública Integral

Regulación de Empresas de Seguridad Privada

Prevención Social del Delito y Violencias 

Protección Institucional

Servicios de Legalización y Apostilla de Documentos

Secretaria de Participación Ciudadana

Servicio de Información Comunitaria y Localización de Personas

Secretaria de Administración

Mejora Regulatoria

Apoyo a Micros y Pequeñas Empresas

Fortalecimiento de Sectores Estratégicos y Cadenas Productivas

Fortalecimiento de Sectores Económicos

Desarrollo Municipal

Registro Civil

Servicios Notariales

35,866,282

381,355

7,059

825,362

161,994

7,094

1,566

1,566

14,756,517

50,830

(889)
1,741,381

(1,053)

(1,616)

(37,373)

(602)

1,470

(39,101)

5,711

4,529

(11,786)

(10,898)

(3,312)

(4,106)

(10,340)

(792)

(1,875) 

183

(820)

198,757

(373)

337,810

(527)

(6,069)

60,656

74,863

122,893

151,700

144,856

50,344,326

427,565

1,020,780 

4,201,963

7,262 

53,873

1,173
1,173

47,914,192

347,222

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

4



En miles de pesos
Egresos

SubejercicioConcepto Aprobado Modificado Devengado Pagado
1 4 5 6=(3-4>

25,640 20,002 2,693 0
114,619 97,712 654

3,738 2,509 40
94,487 71,908 71,613 60,316 295
19,495 8,994 8,683 5,482 311
13,201 29,978 29,969 29,405 9
80,850 274,559 355,409 355,383 260,918 25
4,030 52,396 56,426 56,426 38,537 0

47,176 12,299 12,276 8,465 23
29,580 62,253 62,252 47,510 0

64 224,367 224,431 224,429 166,406 2
49,408 624 50,033 45,637 1,395
37,275 35,131 33,921 174
10,222 7,690 7,676 7,567 14
1,912 5,300 7,212 6,005 4,150 1,207
1,285 796 2,080 2,080 519 0
444 945 1,389 1,389 93 0
841 691 691 427 0

85,178 120,099 66,066 11,557
Acción Climática 739 1,644 1,524 90

61,329 (27,890) 33,439 23,471 11,975 9,968
6,278 452 6,730 6,655 6,585 75

Fomento al Bienestar Animal 2,095 534 2,628 2,388 2,248 240
14,299 7,124 21,423 20,496 19,374 927

437 53,796 54,234 53,977 256
488,658 15,697 504,354 433,838 70,516
153,047 74,815 4,781 0 70,033
83,488 125,679 125,679 123,067 0
57,921 4,790 62,711 62,666 55,580 45

194,201 46,949 241,150 240,712 188,641 438
13,628,738 1,159,070 14,787,808 14,767,817 14,639,296 19,991

511 362 873 873 873 0
13,298,587 1,178,039 14,476,626 14,456,790 14,332,625 19,835

2,993 368 3,361 3,361 3,328 0
72 203 275 275

3,641 (1,020) 2,622 2,622

187

0

Procuración de Justicia Ambiental y Recursos Naturales 

Conservación de la Biodiversidad en el Estado de Nuevo León

Inclusión para Mujeres Jefas de Familia 

Centros de Desarrollo Social Comunitario

Gestión para Mejorar la Calidad del Aire 

Protección a los Servicios Ambientales

Fomento a Organizaciones de la Sociedad Civil

Secretaria de Educación

Secretaria de Igualdad e Inclusión
FISE: Infraestructura Social*

Programa de Apoyo a Prestadores de Servicios Turísticos

Estrategias de Promoción Turística

Secretaría de Medio Ambiente

Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola

Secretaria de Movilidad y Planeación Urbana
Infraestructura para el Desarrollo y el Bienestar

Planeación y Administración Urbana

Proyectos de Espacios Públicos Urbanos

Secretaria de Turismo

Servicios y Apoyos para el Magisterio

Servicios de Educación Básica

Servicios Educativos para Adultos

Servicios de Educación Media Superior

Servicios de Educación Superior

141,609
14,426

(78,233)
42,191

(5,638)
(26,990)
(10,687)
(22,579)
(10,501)
16,777

(34,877)
32,672

(2,144)
(2,531)

(149)
34,921

905
108,542

1,554

113,964
3,699

48,638 
34,957

24,359
367,289

Fomento a la Innovación y Emprendimiento

Secretaria del Trabajo
Capacitación y Competitividad para el Trabajo

Capital Humano y Empleo

Inspección y Defensa del Trabajo

Defensa del Trabajo

Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario
Desarrollo Regional

Desarrollo Agropecuario y Agronegocios

Sanidad e Inocuidad

251 
2,S93|

3 = (1->-2)
20,002

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

GOBIERNO DELÉ^feo DE NUEVO LEÓN

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



En miles de pesos
Egresos

SubejercicioConcepto Aprobado Modificado Devengado Pagado
1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

63,512 144 144 102 0
153,003 169,669 169,669 167,927 0

7,303 117 117 87 0
26,419 52,869 52,869 52,393 0
72,697 8,557 81,254 81,098 79,118 156
19,684 24 19,708 19,708 19,016 0
16,511 (812) 15,699 15,699 15,072 0
3,173 836 4,009 4,009 3,944 0

82,958 160,148 160,083 146,369 66
82,958 160,148 146,369 66

179,571 148,199 144,663 494
179,571 148,199 144,663 494

9,697 10,616 10,616 10,222 0
9,697 919 10,616 10,616 10,222 0

4,392,437 273,988 4,666,425 4,658,407 4,446,878 8,018
1,132,234 17,419 1,149,652 1,118,131 0
3,226,794 251,312 3,478,106 3,304,293 0

581 479 479 388 0
15,000 13,756 13,756 10,976 0

0 8,018 8,018 0 0 8,018
Covid 19 17,829 (1.416) 16,413 16,413 13,091 0

1,107,733 42,962 1,150,695 1,150,695 1,138,554 0
575,434 52,330 627,764 627,764 616,679 0
71,623 60,994 60,994 59,938 0

460,676 461,937 461,937 461,937 0
329,258 16,417 345,675 345,675 345,675 0
329,258 16,417 345,675 345,675 345,675 0
81,793 2,802 84,595 84,595 79,209 0

3 Museos 81,793 2,802 84,595 84,595 79,209 0
124,683 15,690 140,372 140,372 131,977 0
124,683 15,690 140,372 140,372 131,977 0

Sistema de Caminos 30,960 112,485 143,445 143,445 121,276 0
Sistema de Caminos de Nuevo León 30,960 112,485 143,445 121,276 0

126,971 5,136 132,107 132,107 0
126,971 5,136 132,107 132,107 132,107 0
84,411 7,855 92,266 92,266 92,266 0

188

Desarrollo Cultural y Creativo

Tribunal de Justicia Administrativa

Instituto de Capacitación y Educación para el Trabajo (ICET)
Servicios de Capacitación y Certificación para el Trabajo

Universidad Tecnológica Gral. Mariano Escobado

Consejo para la Cultura y las Artes (CONARTE)
Desarrollo Cultural

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
Protección al Infante y Desarrollo Integral de la Familia

Apoyo a Instituciones en Materia de Asistencia Social

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) Asistencia Social

Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos (CECyTE)
CECyTE NL Educación Tecnológica

Museo de Historia Mexicana

Arbitraje Médico

Protección Contra Riesgos Sanitarios

Secretaría de Cultura

Justicia Administrativa Pronta y Expedita

Tribunal de Arbitraje
Seguridad Jurídica a Trabajadores del Estado

Servicios de Salud

Educación Superior de la Universidad Ciudadana

Secretaria de Salud

Cuidar tu Salud (Prevención y Control de Enfermedades)

Cuidar tu Salud (Atención a la Salud)

Programa de Donación y Trasplantes del Estado de Nuevo León

Centro Regulador de Urgencias Médicas de Nuevo León

FISE: Infraestructura Social*

Servicios de Becas para Educación

Preparatoria Técnica General Emiliano Zapata 

Preparatoria de la Universidad Ciudadana 

Telebachillerato Comunitario

(10,629)

1,260

(31,372)
(31,372)

919

(63,368)

16,666

(101)
(1,244)

(7,186)

26,450

77,190
77,190

1,149,652

3,478,106

143,445

132,107

160,083

147,704
147,704

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2

GOBIERNO DEÍTe^^DE NUEVO LEÓN 

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



En miles de pesos
Egresos

Subejercicio
Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 S 6=(3-4)
0

0
o

1,795 0

0

0

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Infraestructura Turística de Nuevo León 0

0

0
42,130 0

0
Nueva Vivienda en Nuevo León 0

330,497 0
0
0
0
o
o
o

6,094 0
0
0

7,324 0
0

5,587 12,123 11,971 0

189

Instituto Estatal de las Mujeres
Mujeres Libres de Violencia

Incorporación de la Perspectiva de Género

Instituto de la Vivienda de Nuevo León

60,204
10,726

Apoyo a la Juventud

Instituto de Innovación y Transferencia de Tecnología
Fomento de las Vocaciones Científicas y Tecnológicas 

Formación de Capital Humano Altamente Especializado 

Generación de Proyectos de Investigación y Desarrollo 

Aceleración del Ecosistema Estatal de Innovación

Fideicomiso para el Desarrollo de la Zona Citricola (FIDECITRUS) 
Impulso a Nuevos Polos de Desarrollo

Fideicomiso Fondo Editorial de Nuevo León

Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte
Cultura Física y Deporte Social

Deporte de Alto Rendimiento

Instituto Estatal de la Juventud

Infraestructura Física para el Sector Educativo

Universidad Tecnológica Santa Catarina
Educación Superior Tecnoiógica de Calidad en Santa Catarina

Fideicomiso Sistema Integral de Tránsito Metropolitano (SINTRAM)
Sistema integral del Transito Metropolitano (SINTRAM)

Universidad Tecnológica Cadereyta
Educación Superior Tecnológica de Calidad en Cadereyta

Universidad Tecnológica Linares
Educación Superior Tecnológica de Calidad en Linares

Corporación para el Desarrollo Turístico de Nuevo León
Promoción Turística de Nuevo León

Educación Superior Tecnológica de Calidad en Escobedo

Colegio de Educación Profesional Técnica de Nuevo León (CONALEP)
Formación de Profesionistas Técnicos

Capacitación y Servicios Tecnológicos

Instituto Constructor de Infraestructura Física, Educativa y Deportiva de N.L.
FISE; Infraestructura Social*

84,411
354,053
352,259

1,795

40,031
10,272
7,363
7,363

19,862
62,490
6,094

79,342
0

364,264
364,264
(6,492)
145,312

(254)
(254)
6,391
6,391
5,486
5,486

152,299
152,299

0
(8,545)
(9,537) 

991

27,461
3,000

24,461

7,855
16,839
16,839

0

15,137
15,137

(39)
(39)

6,536

42,130
516,379
516,379
360,302
182,601
177,701
18,913
18,913
60,204

44,750
44,750

282,774
280,967

1,806
89,805
47,675

103,803
97,881

10,726
15,188
14,426
19,864
7,324
7,324

97,881
3,701
3,701

54,315
54,315

44,750
44,750

282,774
280,967

516,379
516,379
360,302
182,601
177,701
18,913
18,913

92,266
370,893
369,098

1,795
106,803

3,000
103,803
97,881
97,881
3,701
3,701

7,324
12,123

15,188
14,426
19,864

1,806
89,805
47,675

54,315
54,315

44,750
44,750

204,189
202,383

1,806
86,215
44,353
41,862

396,379
396,379

167,969
162,528
18,706
18,706
55,950
10,310

92,266
370,893
369,098

106,803
3,000

103,803
97,881

14,135
13,873
17,632
6,641
6,641

97,881
3,513
3,513

54,315
54,315

79,342
82,744
82,744
3,955
3,955

47,924
47,924
39,264
39,264

130,475
128,668

1,806
98,350
57,211
41,139
152,115
152,115
366,794
37,289

329,505
19,862

(151,805)
(949)
(949)

(2,287)
4,632 
9,094 

(25,606)
9,592

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2 3 = (1+2)
92,266

370,893
369,098

1,795

106,803
3,000

GOBIERNO DÉTÉ^^O DE NUEVO LEÓN 

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



En miles de pesos
Egresos

Subejercicio
Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 5 6=(3-4)
Fondo Editorial de Nuevo León 5,587 6,536 12,123 11,971 0

55,731 13,157 68,887 68,887 67,423 0
55,731 13,157 68,887 68,887 67,423 0

29,328 57,437 86,766 86,766 79,716 0
Festival Internacional de Santa Lucia 29,328 57,437 86,766 86,766 79,716 0

Instituto de Defensoria Pública de Nuevo León 283,218 67,373 350,592 350,592 343,851 0
Defensa Pública 283,218 67,373 350,592 350,592 343,851 0

14,667 6,020 20,687 20,687 20,687 0
14,667 6,020 20,687 20,687 20,687 0
34,590 5,925,009 5,959,600 5,959,600 0

Control Vehicular 34,590 5,925,009 5,959,600 5,959,600 0
10,393 10,393 10,393 10,393 0
10,393 10,393 10,393 10,393 0
11,812 10,037 10,037 0
11,812 10,037 10,037 0

245,000 318,283 317,868 274,060 415
73,283 318,283 317,868 274,060 415
5,968 102,906 102,906 98,900 0

96,939 5,968 102,906 102,906 98,900 0
10,106 9,789 19,895 19,895 19,895 0

Educación Politécnica de García 10,106 9,789 19,895 19,895 19,895 0
230,000 219,652 219,652 191,862 0

219,652 219,652 191,862 0
364 364 364 0

233 132 364 364 364 0
203,307 2,447,728 2,447,728 0
203,307 0
100,000 37,957 129,155 1,384
100,000 92,743 92,743 85,325 0

0 45,214 43,830 43,830 1,384
200,000 11,500 211,500 211,500 206,583 0
200,000 11,500 211,500 211,500 206,583 0

0 23,046 23,046 23,046 9,825 0
0 23,046 23,046 23,046 9,825 0

4,633,505 119,483 4,752,988 4,752,988 4,650,485 0

190

Colegio de Bachilleres Militarizado "General Mariano Escobedo"
Colegio de Bachilleres Militarizado Gral. Mariano Escobedo del Estado de Nuevo León

Universidad Tecnológica Bilingüe Franco Mexicana de Nuevo León
Educación Superior Tecnológica de Calidad UTBFM

Instituto de Movilidad y Accesibilidad del Estado de Nuevo León
Sen/icios al Transporte Público

Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos Urbanos (FIdeproes)
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos

FISE: Infraestructura Social
Fideicomiso Fondo de Apoyo para la Creación y Consolidación del Empleo Productivo en el Estado de
Nuevo León (Focrece)

Impulso Nuevo León

Fideicomiso de Desarrollo Urbano (Fideurb) Bp6823
Planeación y Administración Urbana

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo León

Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo León (FIDESUR)
Empresas Familiares

Instituto de Investigación, Innovación y Estudios de Posgrado para la Educación de Nuevo León
Investigación e Innovación Educativa

Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo León
Servicios Regístrales y Catastrales

Universidad de Ciencias de la Seguridad
Profesionalización del Sistema Integral de Seguridad Pública

Universidad Politécnica de Garda

Universidad Politécnica de Apodaca
Educación Politécnica de Apodaca

Instituto de Control Vehicular

Parques y Vida Silvestre de Nuevo León
Parques y Vida Silvestre de Nuevo León

Fideicomiso Festival Internacional de Santa Lucia

230,000 

233

245,000

96,939

2,244,421

2,244,421

(10,348)
(10,348)

132

(7,257)

45,214

2,447,728

137,957

10,037
10,037

2,447,728

136,573

2,414,727

2,414,727

5,959,129
5,959,129

(0)
(0)

(1.776)
(1.776)

73,283

Ampliaciones/
(Reducciones)

2 3 = (1 + 2)
12,123

GOBIERNO DELE^feo DE NUEVO LEÓN 

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



En miles de pesos
Egresos

Subejercicio
Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 S 6 = (3-4>
Prestaciones Sociales Isssteleón 4,266.970 117,393 4,384,363 4,384,363 0
Servicio Médico Isssteleón 2,090 368,625 368,625 266,123 0

55,295 484,588 484,588 467,409 0
429,293 55,295 484,588 484,588 467.409 0

0 2,715 2,715 2,715 0
0 2,715 2,715 2,715 0

0 25,000 25,000 25,000 2,800 0
0 25,000 25,000 25,000 2,800 0
0 1,434,389 1,434,389 0
0 1,434,389 1,434,389 0
0 22,000 22,000 22,000 22,000 0
0 22,000 22,000 22,000 22,000 0

Actividades Institucionales 79,864,399 41,514,910 121,379,309 121,283,550 95,758
Unidades Administrativas 481,608 304,809 786,417 784,562 1,855

357,975 288,270 646,244 645,434 569,942 810
24,425 24,344 24,248 23,862 97
65,918 83,239 83,239 82,326 0
32,291 32,144 31,204 19,887 940
1,000 446 437 282 9

16
31,814 1,299 33,113 32,669 27,973 444

200,601 42,522 243,123 243,123 240,107 0
10,082 7,856 17,939 14,069 11,411 3,870
31,363 37,092 36,355 22,547 737

194,396 0 0 0 0
43,576 41,579 39,024 63
91,602 86,196 77,282 333
4,595 5,065 2,573 74

79 37 36 32 1
2,192 3,009 2,914 1,299 95

82,503 75,254 75,166 71,505 88
2,233 2,832 2,755 1,872 76

Secretaria de Finanzas y Tesorería General del Estado 12,724,667 36,662,712 49,387,378 49,385,665 49,200,910 1,713

191

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Apoyo Institucional a Programas

Reserva Desastres Naturales

Comisión Local de Búsqueda de Personas

Secretaria de Participación Ciudadana
Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Participación Pública

Gobierno Abierto

Comunicación Participativa

Nuevo León Representado y Posicionado

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Secretaria General de Gobierno
Comisión Ejecutiva para la Consolidación del Sistema de Justicia y Supervisión de Libertad Condicionada

Atención y Orientación Ciudadana

Desarrollo Político

Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey
Traslado de Personas en el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey

Operadora de Servicios Turísticos de Nuevo León
Parques Naturales de Nuevo León

Sistema Integral para el Manejo Ecológico p Procesamiento de Desechos
Manejo Integral de Residuos (Residuos Sólidos Urbanos y Residuos de Manejo Especial)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey
Suministro de Agua Potable

Transferencias a Municipios del Estado
FISE: Infraestructura Social'

555,130
25,536
17,762

366,535
429,293

5,729
(194,396)

(1,997)

(146)
(554)

(140,641)
(3,043)
1,389

(5,406)
470

(7,249) 
599

(80)
17,321

(42) 
816

1,434,389
1,434,389

414,489
22,492
19,151

409,352
22,487
19,135

41,515
85,863
4,991

120,038,643
696,299

1,412,073
1,412,073

380,351
20,615
18,674

5,136
6

2,715
2,715

3 = (1-r2)
4,384,363

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2

i

GOBIERNO DEÍTe^^O DE NUEVO LEON 

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



rií
En miles de pesos

Egresos
SubejercicioConcepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 3 = (1+2) 4 5
888,427 81,231 969,658 969,157 824,110

9,584,099 37,811,486 47,395,585 47,395,394 0
272,252 21,489 293,175 279,484 567
217,402 267 217,669 217,567 212,389 102
546,616 71,022 71,022 69,929 0
187,514 22,587 22,405 17,186 182
89,293 171,735 171,718 170,489 17
20,450 (4,606) 15,844 15,499 11,558 345
82,560 252 82,812 82,812 0
23,032 18,199 18,199 0

800,000 0 0 0 0
0 117,609 117,609 117,609 0

8,895 2,022 10,917 10,917 1,751 0
Secretaria de Administración 307,491 65,458 372,949 351,990 250,776 20,959

73,697 (8,940) 64,757 64,757 63,970 0
130,452 46,331 176,783 175,263 116,168 1,520
19,593 18,835 18,835 18,542 0
83,749 112,574 93,135 52,097 19,439
69,777 66,203 66,137 62,778 66
45,462 49,381 49,381 48,763 0
7,298 4,446 4,395 2,429 51

11,849 11,417 11,412 11,222 5
5,168 959 949 364 10

1,015,111 1,159,086 1,104,636 982,371 54,450
613,394 619,576 619,576 602,043 0
103,823 77,408 77,015 52,374 392
19,602 23,058 23,058 22,645 0

148,444 122,690 271,134 217,076 139,039 54,058
129,848 38,062 167,910 167,910 166,271 0

Secretaria de Economía 95,824 95,260 94,738 85,906 521
41,137 44,256 44,256 43,654 0

8,076 8,126 16,202 15,846 10,153 355
6,221 5,792 5,792 5,731 0
4,462 4,910 4,869 4,444 41

20,000 (20,000) 0 0 0 0
15,428 (7,129) 8,299 8,174 7,889 125

192

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Contraloria y Transparencia Gubernamental
Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Secretaria de Seguridad

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Ministerio Público

Administración de Recursos y Servicios Personales 

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas 

Otros Subsidios y Asignaciones 

Promoción y Atención a la Inversión

Fideicomiso Iniciativas Sociales Bp 9723

Fideicomiso de Patrimonio Cultural

Ejercicio Responsable del Gasto 

Financiamiento Público Responsable 

Fortalecimiento de los Ingresos Públicos 

Bienes Patrimoniales Controlados

(4,832)

(800,000)

117,609

(475,594)

(164,927)

82,442

6,182

(26,415)

3,457

(2,853)

(432)

(4,208)

143,975

(3,574)
3,918

(564)

3,119

(429) 

448

47,395,585

293,741

82,812

18,199

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Apoyo a Instituciones de Emergencias

Fondo Nuevo León para la Planeación

ADEFAS

(758)

28,825

Ampliaciones/
(Reducciones)

2 6=(3-4)

500

GOBIERNO DELÉ^^DE NUEVO LEÓN 

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



Egresos
SubejercicioConcepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 5 6 = (3-4)
0 13,237 13,237 0

500 800 0
371

0
31,948 298
3.428 0
8,378 73

0
248

0
773 22

100 53 52 46 1
686 920 391 226

958
0

784
16

497 457 954: 797 405 157
167,923 408

0
31

112 0
370

0
285 6

908
0

1,862 364
7,933 46

235 498
746,587 847,184

0
284,426 862

696 117 113 4
19,895 19,032 18,354 16,136 678

193

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Secretaria de Igualdad e Inclusión
Programa de Inclusión Social

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

18,922

3,426

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Turismo Incluyente y Sostenible

Turismo Regional y Sectorial

Secretaría de Medio Ambiente

Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario
Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Secretaria de Movilidad y Planeación Urbana
Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Secretaria de Turismo

Acciones FOGALEÓN

Reconocimiento de la Competitividad e Innovación

Secretaria del Trabajo
Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Distintivo TRE

229,695
100,823
41,268

159,060 
55,627 
102,885 

51

61,387
47,148

1,684
30,452

677

69,934
34,879
2,130

9,015
2,828
4,449
1,976

64,511
63,188

537

33,154 
14,887

4,723
7,079
2,437

100,597
(119,745) 

30,889 
244,020

(579)
(864)

(28,157)
(167)
3,043
3,263

(1,465)
1,010

98,397
(863)

108,763
(55)

18,878

(4,259)
(4,908)

236

35,103
2,937

31,663
46

2,064
61,246
33,165
22,932

600
3,929
620

109,950
131,712
285,288

168,331
34,015

110,892
57

1,145
194,164
58,565

134,548
97

20,562
2,295
509

64,430
50,412

2,595
60,252
58,280

2,564
94,400
48,052

3,258
8,090
2,671

34,015 
110,861

57

193,206
58,565

133,764
81

63,523
50,412

20,192
2,295
503

1,911
726,570
108,178
130,962
191,027

112

61,308 
49,603

73,496
33,725
27,043

45
10,131
2,267

78,314
47,297

(47) 
460

2,894
8,044
2,173

845,488
109,950
131,712

13,237
2,564

94,029
48,052
31,650
3,428
8,305
2,595

60,004
58,280

752

185,126
57,653
127,035

34

6,557
2,111

58,611
57,494

680

1,696
0

3 = (1+2)
13,237

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

GOBIERNO DELE^^O DE NUEVO LEÓN

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

En miles de pesos



Egresos
SubejercicioConcepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 5 6=(3-4)
352 128 480 60 0

33,988 18,448 152
0 0 0

166,264 0
Primera Infancia 0

Secretaria de Educación 5,332

296,222
14 0

265,278 560
0 0

150
0

14,072 85,317 0
474 0

0
0
0

o o
388

0
11

159 65 2
11,888 7,400 297

0
747 0

320 50
254 24
144 13 4

65,383 355
Desarrollo Cultural Sostenible 7

280 702
862 776 93

261
59

130,582 59

194í'

Cultura para la Gobernanza

Junta Local de Conciliación y Arbitraje
Impartir Justicia Laboral a Trabajadores

Servicios de Emergencia

Secretaria de Cultura

Fortalecimiento de los Bienes y Servicios Culturales

Economía Creativa

Apoyos Refugios Violencia Familiar

Hambre Cero

Familias Con Futuro

Protección Social a la Pobreza

117,575
1,157

7,621
14

343,405
278,891

Escuela de Artes y Oficios

Escuelas de Tiempo Completo y Jornada Ampliada

Secretaría de Salud
Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Secretaría de las Mujeres
Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Prevención de Violencia Contra la Mujer (Alerta de Género Municipal)

Banco Estatal de Datos e Información Sobre Casos de Violencia Contra las Mujeres (Baesvim)

Red Cam (Red Colectiva de Atención a Masculinidades)

Ruta Violeta

Administración de Recursos y Servicios Personales

Gestión y Coordinación Institucional

Gestión y Asuntos Jurídicos

Apoyo Institucional a Programas

Premio a las Practicas Exitosas en la Mejora de la Gestión Escolar
Escuela Normal Superior

Escuelas al Cien (FAM Potenciado)

Servicio Educativo del Estado

63,431
20,640
145,000
124,786

1,399,792
299,042

115,276
147,495
147,4951

210,751
34,834
34,834

3,683
195,340

7,151
312,862

0

26,000 
108

67,886
28,444

570

71,245 
3,495

(29,291)
(20,640)
21,264

(24,586)
47,344
(9,726)

(288,553)
(3,669)
70,498
(7.151)
33,838

278,891

(31,167)
(11.755)
(11.755)

(41,330)
9,699
1,183
8,516

13,891
3,017
7,678

(447) 
0

166,264
100,201

1,447,136
289,316

7,669

84,109
135,740
135,740

346,700
278,891

265,837
0

169,421
44,533
36,017
8,516

81,777
31,461
8,248
224

94,123
29

11,441
26,000

855

85,317
3,970

34,140 
0

9,101
885

100,201
1,441,805
284,742

83,847
135,681
135,681

346,550
278,891

3,970
169,421
44,533
36,017
8,516

81,389
31,461
8,238
222

93,768
29

9,101
792

2,105
1,352

166,264
95,383

1,398,112
283,363

5,882
9

63,900
130,582

228,051
0

85,317
3,966

169,227
43,233
35,524

26,000 
842

7,709
76,777
31,065
7,858
209

2,085
1,308

9

4,573 
48

(0) 
0

1,836
1,122
(127)

(23,452)
(1.128) 
8,820 

23

2,155
1,376

17

11,144
26,000

855

3-(1»2)
480

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2

GOBIERNO DELE^feo DE NUEVO LEÓN

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

En miles de pesos
fel



En miles de pesos

Egresos
SubejercicioConcepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 5 6 = (3-4)
429,000 0 429,000 429,000 0

0 429,000 429,000 0
30,000 343,749 343,749 0

313,749 30.000 343,749 343,749 343,749 0
0
0

84,160 59,985 144,145 144,145 144,145 0
84,160 59,985 144,145 144,145 144,145 0
106,700 30,000 136,700 136,700 136,700 0
106,700 30,000 136,700 136,700 136,700 0
573,097 30,000 603,097 603,097 603,097 0
573,097 30,000 603,097 603,097 0
68,934 11,000 79,934 79,934 0

11,000 79,934 79,934 79,934 0
3,327 3,950,469 0

3,947,142 3,327 3,950,469 0
9,681,265 0
9,681,265 0

660,740 20,000 680,740 680,740 680,740 0
660,740 20,000 680,740 680,740 0

2,751,719 2,697,981 2,697,981 0
636,735 616,721 616,721 599,907 0
103,972 102,257 102,257 0
90,567 83,067 83,067 0

1,920,445 1,895,936 1,895,936 0
569 4,248 4,248 0
569 3,680 4,248 4,248 3,222 0
760 400 1,160 1,160 760 0
760 400 1,160 1,160 760 0

80,000 70,163 70,163 55,278 0
80,000 70,163 70,163 55,278 0
20,090 20,090 20,090 20,090 0
20,090 20,090 20,090 0

18,449,681 20,492,778 20,492,778 0
1,179,358 1,523,704 1,195,228 0

17,204,504 18,902,237 18,902,237 0

d' 195

Otros Subsidios y Asignaciones

Fiscalía General de Justicia

Apoyo Institucional a Programas

Generación de Recursos de los Sistemas de Salud

Centros de Atención Integral para Salud Mental y Adicciones

Programa de Atención a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Población Sin Seguridad Social
Fideicomiso Vida Silvestre de Nuevo León

Otros Subsidios y Asignaciones

Fideicomiso para la Reordenación Comercial (FIRECOM)
Fideicomiso para la Reordenación Comercial (FIRECOM)

Fideicomiso Turismo Nuevo León

H. Congreso del Estado
Otros Subsidios y Asignaciones

Auditoria Superior del Estado
Otros Subsidios y Asignaciones

Poder Judicial

8,535,449
8,535,449

68,934
3,947,142

2,629,456
2,629,456

429,000
313,749

344,346
1,697,7331

1,145,816
1,145,816

(53,738)
(20,013)
(1,715)
(7,500)

(24,509)
3,680

247,000
247,000

(9.837)
(9.837)

1,523,704 
18,902,237|

9,681,265
9,681,265

2,876,456
2,876,456

429,000
343,749

9,681,265
9,681,265

3,950,469
3,950,469

2,876,456
2,876,456

20,090
20,164,301

680,740
2,672,567

1,895,936
3,222

3,950,469
3,950,469

2,876,456
2,876,456

100,412
76,312

603,097
79,934

Otros Subsidios y Asignaciones

Promotora de Desarrollo Rural (PRODERLEÓN)
Otros Subsidios y Asignaciones

Unidad de Integración Educativa
Otros Subsidios y Asignaciones

Asignaciones del Gasto Federalizado a Entidades

Otros Subsidios y Asignaciones

Universidad Autónoma de Nuevo León
Otros Subsidios y Asignaciones

Hospital Universitario
Otros Subsidios y Asignaciones

Servicios de Salud

(0)
(0)

2,043,096

Otros Subsidios y Asignaciones

Comisión Estatal de los Derechos Humanos (CEDH)
Otros Subsidios y Asignaciones

Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales
Otros Subsidios y Asignaciones

Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana
Otros Subsidios y Asignaciones

Tribunal Electoral del Estado

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 
Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

3 = (1 * 2) 
429,000

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

■ i!.



En miles de pesos
Egresos

Subejerciclo
Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 5 6=(3.4)
1,017 66,837 0

0

0

o
o
o
o

71,847 0
0
0
o
o
o
o
o

o o
o o o o

2
Conciliar Controversias Laborales 2

0 0
0 0 o o

o
o

415 0
415 385 800 800 800 0

0
0
o
o
o

(18,238) 0

2,500,000 1,757,261
5,120,674 (1,097,196) 3,293,598 729,881

196

Proyectos de Inversión
Aportaciones Federales y Estatales 

Otros Subsidios y Asignaciones 

Asignaciones para Gasto de Capital

Agencia Estatal para la Calidad del Aire
Otros Subsidios y Asignaciones

Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERREY)
Otros Subsidios y Asignaciones

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey
Otros Subsidios y Asignaciones

Instituto del Agua del Estado de Nuevo León
Otros Subsidios y Asignaciones

Transferencias a Municipios del Estado
Participaciones a Municipios

Otros Subsidios y Asignaciones

Asignaciones del Gasto Federalizado a Entidades

Programa Nacional de Inglés

Fideicomiso para el Desarrollo de la Zona Citricola (FIDECITRUS)
Otros Subsidios y Asignaciones

Consejo Estatal para la Promoción de Valores y Cultura de la Legalidad
Consejo Estatal para la Promoción de Valores y Cultura de la Legalidad

Instituto Estatal de Seguridad Pública
Instituto Estatal de Seguridad Pública

Sistema de Radio y Televisión de Nuevo León
Radio y Televisión de Nuevo León

Instituto Estatal de las Personas Adultas Mayores
Adulto Mayor

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción del Estado de Nuevo León

Universidad Tecnológica Bilingüe Franco Mexicana de Nuevo León
Otros Subsidios y Asignaciones

Consejo Estatal para Prevenir y Eliminar la Discriminación en el Estado de Nuevo León
Otros Subsidios y Asignaciones

Centro de Conciliación Laboral del Estado de Nuevo León

24,306,322

1,109,568 

0

1,579
1,579

22,724,660

12,753,112

4,687,415

5,284,134

3,096
3,096

50,000
50,000

16,667

16,667

36,025

36,025

71,847

24,500

24,500

19,670

19,670

8,354
8,354

65,819

2,017

2,017

5,248
5,248

5,651

5,651

(527,997) 

0

1,579
1,579

23,269,791

13,291,914

4,711,981

5,265,895

23,778,325

1,109,568

2,500,000

4,023,479

77,881
77,881

36,025
36,025

800

18,254
18,254

14,079

14,079

0

17,426,934

1,109,568

742,739

111,380

111,380

23,646

23,646

18,254

18,254

14,079

14,079

36,025
36,025

800

77,879

77,879

0

66,837

4,767
4,767

4,751

4,751

4,334
4,334

1,579

1,579

23,269,635

13,291,914

4,711,825

5,265,895

16,161,735

1,109,568

742,739

3,290,772

4,589
4,589

4,690

4,690

4,266

4,266

110,206

110,206

23,603

23,603

17,364

17,364

75,850
75,850

0

36,025

36,025

800

6,351,391

0

2,750
2,750

(497)

(497)

(1.317)

(1.317)

39,533
39,533

(854)
(854)

(1.416)

(1.416)

5,725

5,725

(3,096) 

(3,096) 

27,881 

27,881

(16,667)

(16,667)

(0)

(0)
385

(0)
(0)

545,131
538,802

24,567

4,767

4,767

4,751
4,751

4,334
4,334

111,380

111,380

23,646

23,646

14,079

14,079

0

1,579

1,579

23,269,791

13,291,914

4,711,981

5,265,895

3 = (1+2)

66,837

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2

GOBIERNO DEL EsÍ^O^NUEVO LEÓN 

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



En miles de pesos

Egresos
SubejercicioConcepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 4 5
0 151,724 151,539 144,039

1,600 0 0
1,755,618 1,022,788

487,998 260,617 124,601 136,016
61,500 391,079 361,078 271,500 30,000

606 0 0 0 0
0 50,000 39,646 27,000 10,354

428,397 186,351 614,748 439,226 336,590 175,522
143,632 15,928 159,560 103,971 103,971 55,589
28,897 4,068 32,965 14,074 860 18,891

572,806 (206,859) 365,946 171,220 91,721 194,727
488,896 109,441 598,337 396,310 396,310 202,026

0 35,451 35,451 32,282 25,642 3,169
146,530 887,568 1,034,098 850,920 791,311 183,178
108,189 28,642 136,830 30,940 26,203 105,891

1,524 0 0 0 0
39,002 18,751 4,156 4,156 14,595

0 30,000 0 0 30,000
0 21,851 21,851 21,851 21,851 0

6,000 1,500 0 0 1,500
10,000 0 0 0 0

825,935 742,460 674,118 83,475
2,510,652 2,361,536 47,670

85,155 (20,000) 0 0 65,155
332,136 929,547 1,261,683 1,172,998 909,716 88,685
399,999 47,593 447,592 354,963 263,001 92,628

59,912 0 0 0 0
0 12,285 0 0 12,285
0 242,000 242,000 57,968 25,025 184,032

337,410 (187,800) 149,611 12,382 7,744 137,228
182,287 131,393 42,169 37,357 89,223
30,000 0 0 0 0
40,506 61 0 0 61

855 2,065 1,333 1,333 732
10,000 o o o o

6,543,078 2,713,377 2,515,640 2,510,968 197,737

6^ 197

Construcción y Rehabilitación de Edificios

Nueva Vivienda en Nuevo León

Programas de Adquisiciones y Servicios 

Centro de Atenoión,,y Prevención de Adicciones 

Sistema de Agua Potable Tanque el Mirador 

Programa de Adquisiciones y Servicios 

Construcción Linea 4, Linea 5 y Linea 6 del Metro

Centro de Conciliación y Arbitraje

Inversión Parque Fundidora

Reestructura Transporte (Proyecto Plurianual)

Centros de Transferencia Alimentadoras-Troncal

Proyecto Sintram (Proyecto Plurianual)

Plan Hidrico

Construcción y Equipamiento de Escuelas Nivel Básico

Construcción Linea 3 del Metro

Campo Policial / Puntos Fijos! Destacamentos 

Agua Potable y Alcantarillado

Infraestructura Urbana, Vial y Carretera Estatal

Obras Públicas Diversas

1,531,030 
2,457,853

12,770
445,959

(10,000)
(3,829,701)

(4,500) 
(10,000) 

(705,096) 
100,469

(11,170)
1,309,659
(227,381)
329,578

(50,895)
(30,000)
(40,445)

1,210

(59,912)
12,285

(1.524)
(20,252)
30,000

(606) 
50,000

2,558,322
65,155

951,535
123,071

1,600
732,830

Hospital Metropolitano Dr. Bernardo Sepúlveda

Hospital Psiquiátrico

Hospital Infantil

Atención a Migrantes

Parque Libertad

Hub Regional

Carretera Interserrana (Proyecto Plurianual)

Carretera la Gloria-Colombia (Plurianual) 

Ampliación y Remodelación Salinas-Colombia 

La Nueva Fuerza Es Lo Civil

Construcción, Remodelación y Equipamiento de Cereso

Hospital General de Sabinas Hidalgo

Infraestructura Deportiva

Programa de Adquisiciones y Servicios

Construcción y Equipamiento de Escuelas Nivel Medio Superior y Superior

Hospital General de Galeana

FASP

3 = (1*2)

151,724

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2 6=(3-4)

185

GOBIERNO DELE^l^O DE NUEVO LEON

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023



En miles de pesos

Egresos
Subejercicio

Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1 3 = (1+2) 4 5
19,751 106,547 126,297 3,465 3,465

100,000 96,482 38,078 58,404
11,163 50,000 25,384 24,616

Tren Suburbano 547,362 8,437 555,799 512,989 512,989 42,809
200,000 (188,282) 11,718 0 0 11,718
318,000 0 318,000 0 0 318,000
75,000 0 75,000 0 0 75,000

200,000 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

168,876 0 0 0 0
30,000 30,000 0 0 30,000

Huasteca Fase II 20,000 14,111 13,336 13,336 774
150,000 80,000 0 0 80,000
20,000 294,086 259,809 227,269 34,276
50,000 0 0 0 0

120,000 159,850 159,833 49,803 17
16,352 0 0 16,352

0 0 0 0
60,000 60,000 0 0 60,000

411,000 70,000 0 0 70,000
0 38,560 32,619 24,267 5,941
0 78,872 78,872 60,346 40.490 18,525

140,037,002 55,743,430 195,780,432 189,054,810 184,114,570 6,725,622
'/ el programa presupuestario contiene inversión.
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Programa Movilidad

Nueva Pista al Aeropuerto

Proyecto de Integración y Renovación Nuevo Estadio Universitario

Aduana

Nuevo Parque Fundidora

Regimiento Cerralvo

Ampliación y Reconstrucción de Cruces a Nivel Carretera Monterrey-Colombia

Corredores Verdes

Vagones para Lineas 1 y 2

Parque Agua

Remodelación Carretera 1 Norte

C5 Seguridad 

Macroplaza Fase II 

Reforestación

Protección al Infante y Desarrollo Integral de la Familia

Wifi Fundidora

Centros de Desarrollo Infantil (CAI) 

Unidad de Especialidades Medicas 

Centros de Salud

300,000

200,000

32,000

50,000

(283,648)

(200,000)

0

(341,000) 

38,560

(200,000)

(32,000)

(50,000)

(168,876)

0

(50,000)

39,850

(5,889) 

(70,000) 

274,086

(3,518)

38,837
23,131

17,345

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 
Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversión 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Presa Rompepicos

Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública (FOFISP)

Total Del Gasto

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2 6=(3-4)

122,832

wl’'




