GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVO LEON
PODER EJECUTIVO

C.C. DIPUTADOS QUE INTEGRAN LA LXXV
LEGISLATURA DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTES.-

JAIME HELIODORO RODRIGUEZ CALDERON, Gobernador Constitucional del Estado de
Nuevo Leén, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 63, fraccién XlIll y 137 de la
Constitucion Politica del Estado, 144 y 145 de la Ley de Administracién Financiera para el Estado, 2°,
fraccion V, y 7 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado, 52, 53 y 54 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y 25, 31 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, me permito someter a su consideracién para su revisién, analisis y
posterior aprobacioén, la Cuenta Plblica correspondiente a la Hacienda Publica Estatal relativa al
ejercicio fiscal de 2019, la cual se integra por la siguiente informacién:

Informacién contable que contiene los estados financieros consolidados
Tomo del Poder Ejecutivo

Tomo del Poder Legislativo

Tomo del Poder Judicial

Tomo de los Organos Auténomos

Tomo del Sector Paraestatal

Resultados generales que contienen los indicadores de postura fiscal

Con el propésito de apoyar el proceso de revision y fiscalizacion de los resultados de la Cuenta
Publica, las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal reiteran su disposicion para
presentar, cuando asi lo requiera ese Honefable Cengreso del Estado, por conducto de la Auditoria
Superior del Estado, los datos, registro y documentos comprobatorios de los ingresos, egresos y
deuda publica aqm asentados, para la/Mmejor interpretacion de la politica hacendaria y los resultados
obtenidos en el ejercicio fiscal 2019.

/
Agradezco cumplidamente a esa Hgnorable Legislatura la remisién para el analisis respectivo por parte
de la Auditoria Superior del Estado y aprovecho para reiterarle la seguridad de mi atenta y distinguida
consideracion.

ATENTAMENTE,
ONTERREY, N.L., a 13 de marzo de 2020
L C. GOBERNADQR CONSTITUCI@ONAL

DEL ESTADO RE NUEVO LEON

JAME HELIODORO,R é GUEZ CALDERON
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Gobierno del Estado de Nuevo Leon

INFORMES FINANCIEROS

CUENTA PUBLICA 2019

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

- PODERES EJECUTIVO, LEGISLATIVO, JUDICIAL Y ORGANOS
AUTONOMOS

- SECTOR PARAESTATAL
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y

No Financieros

- SECTOR PARAESTATAL
Instituciones Publicas de Seguridad Social

- SECTOR PARAESTATAL
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con
Participacion Estatal Mayorigasa
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GOBIERNO DEL ES’ O DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

2019 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 0 19,183,459
IMPUESTOS 0 9,938,556
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0
DERECHOS 0 4,268,884
PRODUCTOS 0 417,450
APROVECHAMIENTOS 0 4,551,904
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS . 0 6,666
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, (10,000) 70,296,786
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0 71,114,101
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES (10,000) (817,316)
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 87,829 435,922
INGRESOS FINANCIEROS 83,357 230,108
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0 0
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0 0
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 4,472 205,814
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 77,829 89,916,167
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3,055,125 22,925,524
SERVICIOS PERSONALES 2,330,018 17,769,035
MATERIALES Y SUMINISTROS 66,324 1,086,720
SERVICIOS GENERALES 658,783 4,069,769
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS (3,149,105) 25,228,168
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0 19,907,082
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO (3,367,440) (84,816)
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 259,448
AYUDAS SOCIALES 218,335 1,526,657
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 3,618,769
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0 0
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 160
DONATIVOS 0 868
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 39,519,968
PARTICIPACIONES 0 7,942,308
APORTACIONES 0 23,187,866
CONVENIOS 3 0 8,389,794
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 4,617,642
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0 4,552,240
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0 42,918
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 22,484
COSTO POR COBERTURAS 0 0
APOYOS FINANCIEROS 0 0
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 56,923 1,089,729
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 46,471 870,231

PROVISIONES 10,378 199,358
DISMINUCION DE INVENTARIOS 0

o
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GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES
OTROS GASTOS
INVERSION PUBLICA
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)

0

0

74

0

0
(37,056)

114,885

93,381,032
(3,464,865)



GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en Ia Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO
PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CP
FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO
OTROS PASIVOS A CP

PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LP
DEUDA PUBLICA A LP
PASIVOS DIFERIDOS LP
FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO

ORIGEN

102,712

38,590

40

o O O O o

43,160

o o o o

9,485
5,758

10,000

APLICACION

22,373

o O O O o

4,000

0
143,442
44,235
2,551

0
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0

0

=
O ® O O ©O © o o

O O O O O o

o



GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

ORIGEN APLICACION
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO) 3,579,750 0
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 0 3,605,872
REVALUOS 826 0
RESERVAS 0 0
RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 0 2,336
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0

RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0



GOBIERNO DEL ES ) DE NUEVO LEON

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

CONCEPTO 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN 77,829 89,916,167
IMPUESTOS 0 9,938,556
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0
DERECHOS 0 4,268,884
PRODUCTOS 0 417,450
APROVECHAMIENTOS 0 4,551,904
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0 6,666
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE 0 71,114,101

APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES (10,000) (817,316)
OTROS ORIGENES DE OPERACION 87,829 435,922
APLICACION (37,056) 93,381,032
SERVICIOS PERSONALES 2,330,018 17,769,035
MATERIALES Y SUMINISTROS 66,324 1,086,720
SERVICIOS GENERALES 658,783 4,069,769
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0 19,907,082
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO (3,367,440) (84,816)
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 259,448
AYUDAS SOCIALES 218,335 1,526,657
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 3,618,769
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0 0
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 160
DONATIVOS 0 868
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0
PARTICIPACIONES 0 7,942,308
APORTACIONES 0 23,187,866
CONVENIOS 0 8,389,794
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 56,923 5,707,371
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 114,885 (3,464,865)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN 55,234 1,065,844
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 12,074 79,199
BIENES MUEBLES 0 986,645
OTROS ORIGENES DE INVERSION 43,160 0
APLICACION 334,818 1,691,104

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 155,516 945,431



GOBIERNO DEL ES ) DE NUEVO LEON

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

CONCEPTO

BIENES MUEBLES
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO
EXTERNO
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO

APLICACION

SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

Estado de Flujos de Efectivo

(En miles de pesos)

2019

44,235
135,068

(279,584)

111,868
0
0
0

111,868

49,881

0
0
0
49,881

61,987
(102,712)

7,732,754
7,630,041

2018

45,012
700,661

(625,261)

4,992,542
2,743,697
2,743,697

0
2,248,845

1,541,659

0
0
0
1,541,659

3,450,883
(639,243)

8,371,996
7,732,754



ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES

ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE
BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVO

GOBIERNO DEL ES D DE NUEVO LEON
Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

2019 2018 PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
7,630,041 7,732,754 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
1,416,527 1,394,154 DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO
1,164,744 1,203,334 PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
0 0 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
0 0 PASIVOS DIFERIDOS A CP
0 0 FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO
ikl g OTROS PASIVOS A CP
10,227,206 10,345,176 TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES
PASIVO NO CIRCULANTE
1,827,864 1,823,864 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
18,644 18,644 DOCUMENTOS POR PAGAR A LP
14,225,510 14,082,068 DEUBAPUBCARLE
SUTEETD St PASIVOS DIFERIDOS LP
aed 0% fasisn FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
@221,274) (4178.115) PROVISIONES A LARGO PLAZO
TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES
252,788 Ainsal TOTAL DE PASIVO
o HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
5,197,630 5,197,630 ;
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
23,620,720 23,469,255 e
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
33,847,926 33,815,430 TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

2019

5,903,887
0
1,144,213
4,588,000
0
1,049,955
606,075
32,078
13,324,208

0

0
41,035,926
0

13,903
33,944
41,083,773
54,407,981

(1,566,614)
(1,580,683)
0

14,069

(18,991,798)
114,885
(22,751,225)
3,723,031

0

(78,489)

(1,643)

(1,643)
0
(20,560,055)

33,847,926

2018

5,870,819
0
1,144,213
4,588,000
0
1,048,119
606,094
32,078
13,289,323

0

0
41,035,926
0

4,418
28,186
41,068,530
54,357,854

(1,576,614)
(1,590,683)
0

14,069

(18,964,166)
(3,464,865)
(19,145,353)
3,722,205

0

(76,153)

(1,643)

(1,643)
0
(20,542,423)

33,815,431



Concepto

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2018

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2018

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica /
Patrimonio Neto 2018

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2018

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto
2019

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados del Ejercicio Anterior

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica / Patrimonio Neto 2019
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2019

GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

Hacienda Hacienda Hacienda
Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio
Contribuido Generado de Ejercicios Generado del Ejercicio
Anteriores
(1,5676,614)
(1,590,683)
0
14,069
0 (15,499,302) (3,464,865)
(3,464,865)
(19,145,353)
3,722,205
0
(76,153)
(1,5676,614) (15,499,302) (3,464,865)
10,000
10,000
0
0
(3,605,872) 3,678,240
114,885
(3,605,872) 3,464,865
826
0
(2,336)
(1,566,614) (19,105,173) 113,376

Exceso o Insuficiencia

en la Actualizacion de

la Hacienda Publica /
Patrimonio

(1,643)

(1,643)
0

(1,643)

(1,643)

Total

(1,576,614)

(1,590,683)
0

14,069

(18,964,166)
(3,464,865)
(19,145,353)
3,722,205

0

(76,153)

(1,643)

(1,643)
0

(20,542,423)

10,000
10,000
0
0

(27,631)
114,885
(141,007)
826

0

(2,336)

0

0
0

(20,560,055)



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOBIERNG DEL ESTADO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Poderes Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Autonomos
(Miles de pesos)

De conformidad con el articulo 47 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a continuacion se presentan las notas a los estados financieros
correspondientes al ejercicio fiscal 2019, con los siguientes apartados:

Nota de Desglose
Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

e Efectivo y Equivalentes

En este apartado se integran los recursos monetarios que maneja el Gobierno del Estado en cuentas bancarias y que estan en Entidades
Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria. A continuacion se presenta la integracion de este
rubro:

, ‘ Sk i b i Concepto S PR, - e b0

PODER EJECUTIVO 6,782,040 6,782,040
PODER LEGISLATIVO 76,686 46,031
PODER JUDICIAL 654,877 687,735
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 6,910 2,315
COMISION ESTATAL ELECTORAL 65,966 181,639




Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

GOBIERNC DEL ESTADO

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

22,776

14,877

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO

e Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

20,786

7,630,041

7,732,754

Corresponde integrar en este rubro los saldos que representan cuentas por cobrar y deudores diversos por cobrar a corto plazo,
deudores por anticipos, préstamos otorgados a corto plazo y otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo. A continuacion

se presenta la integracion de este rubro:

Concepto

e Derechos a recibir Bienes o Servicios

PODER EJECUTIVO 1,197,789 1,197,789
PODER LEGISLATIVO 213,786 191,546
PODER JUDICIAL 1,206 160
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 8 7
COMISION ESTATAL ELECTORAL 38 1,149
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON - -
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO 3,776 3,502

1,416,527

1,394,152

En este apartado se integran principalmente los anticipos a cuenta de adquisiciones de bienes y prestaciones de servicios o por obras

publicas. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:



Gobierno del Estado de Nuevo Leon

Concepto

Qo

GOBJERNC DEL ESTADO

PODER EJECUTIVO 1,105,720 1,105,720
PODER LEGISLATIVO - 257
PODER JUDICIAL 102,509 97,223
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 0 -
COMISION ESTATAL ELECTORAL 43,744 114
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON = =
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO 260 20
Total 1,164,744 1,203,333

e Almacenes

Se conforma por los materiales y suministros que son utilizados en los procesos administrativos correspondientes a la Entidad. El saldo al

31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Concepto
PODER EJECUTIVO

2019

2018

PODER LEGISLATIVO

PODER JUDICIAL

COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH)

COMISION ESTATAL ELECTORAL

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO

e Inversiones Financieras




Gobierno del Estado de Nuevo Leon

GOEIERNO DEL ESTADO

El saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2019 es el siguiente:

Concepto

PODER EJECUTIVO

2019
1,823,864

iahee

1,823,864

PODER LEGISLATIVO

PODER JUDICIAL

COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH)

COMISION ESTATAL ELECTORAL

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

1,827,864

1,823,864

Se conforma por los bienes tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo las actividades de gobierno y las obras en proceso que

se realizan en los diferentes inmuebles.
Se presenta la integracion de los bienes inmuebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto ‘ 2019 2018
foReE o 13,831,754 | 13,831,754
PODER LEGISLATIVO 20775 20,775
PODER JUDICIAL 173,454 185 528
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) - :
COMISION ESTATAL ELECTORAL 167,915 12,400
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 31,611 31,611
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO - -




Gobierno del Estado de Nuevo Leon

Se presenta la integracién de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

oz

GOEIERNG DEL ESTADO

14,225,510

14,082,068

Concepto 2019 2018
PODER EJECUTIVO 5,119,606 5.119.606
PODER LEGISLATIVO 111,444 99,991
PODER JUDICIAL 115,313 96,447
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 16,159 10,348
COMISION ESTATAL ELECTORAL 91,616 86,652
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 8,970 6,677
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO 12,463 11,616

Total 5,475,570 5.431,337

Se presenta la integracién de intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto

PODER EJECUTIVO 790,117 790,117
PODER LEGISLATIVO 37,366 34,507
PODER JUDICIAL - -
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 1,471 1,416
COMISION ESTATAL ELECTORAL 10,773 10,773
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 563 563
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO 749 1,111
Total 841,039 838,488




Gobierno del Estado de Nuevo Leon

w'

GOBIERNO DEL ESTADO

Se presenta la integracion de depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes e intangibles al 31 de diciembre de 2019 y

2018:

Concepto 2019 2018
PODER EJECUTIVO - 3,941,956 3.941.956
PODER LEGISLATIVO - 109,217 |- 97,702
PODER JUDICIAL - 56,984 | - 40,677
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) - 6,335 |- 4,887
COMISION ESTATAL ELECTORAL - 94,885 | - 81,866
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON - 7,656 |- 5,571
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO 4,242 |- 5,456

e Otros activos no circulantes

Se presenta la integracion de otros activos no circulantes al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

4,221,274

4,178,115

Concepto 2019 2018
PODER EJECUTIVO 5,197,496 5,197,496
PODER LEGISLATIVO - -
PODER JUDICIAL = -
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 134 134
COMISION ESTATAL ELECTORAL - -




Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

GOEIERNC DEL ESTADO

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO

Total

Pasivo

Este rubro se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y Pasivo No Circulante, en éstos se reflejan pasivos derivados de
operaciones por servicios personales, cuentas por pagar a proveedores y contratistas, pasivos por obligaciones laborales, acreedores
diversos, pasivos por titulos y valores colocados a corto y largo plazo. A continuacion se presenta la integracién de este rubro:

5,197,630

5,197,630

, s ~ Concepto

PODEREBIECUTIVO 54,186,085 | 54,186,085
PODER LEGISLATIVO 61,045 38,479
PODER JUDICIAL 100,553 82,350
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 13.423 7.897
COMISION ESTATAL ELECTORAL 22,758 24,988
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 7.053 6709
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO 17.064 11,346

Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

54,407,981

54,357,854

Este Estado muestra el monto de la Hacienda Publica/Patrimonio al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y se conforma como sigue:




Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

Notas al Estado de Actividades

Concepto

§ R R 21,991,700 | 21,991,700

PODER LEGISLATIVO 290,451 257,584
PODER JUDICIAL 891,236 944,961
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS (CEDH) 4.936 1,569
COMISION ESTATAL ELECTORAL 175,083 186 152
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 49211 41,449
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO 20,728 17.563

20,560,055

20,542,423

Este Estado muestra dos grandes agregados representados por los Ingresos y Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras Pérdidas,
mostrando los conceptos de ingreso de acuerdo a la contribucién de la Ley de Ingresos y los Gastos con los conceptos del Clasificador

por Objeto del Gasto.

Notas de Gestion Administrativa

Las notas de gestion administrativa son producto de las notas de cada Ente Publico, mismas que pueden ser consultadas en el

respectivo apartado de cada Ente.

Notas a los Estados Financieros Consolidados:

Este grupo de informes consolidados lo integra el Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como también los siguientes érganos
autonomos: Comision Estatal Electoral, Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Ledn, Comisién Estatal de Derechos Humanos, Comisién

de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de N.L..
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INFORMES FINANCIEROS
CUENTA PUBLICA 2019

SECTOR PARAESTATAL

Entidades Paraestatalesy

Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros

Nuevo Leon

Siempre Ascendiendo



GOBIERNO DEL ES’ O DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES ,
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS ]
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
COSTO POR COBERTURAS
APOYOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
PROVISIONES
DISMINUCION DE INVENTARIOS

2019

14,150,042
0

0

0
3,178,915
263,679
131,059
10,576,390
22,679,444

9,600,856
13,078,589
909,853
276,207
26

(3,984)
353
637,250
37,739,339

25,887,686
15,710,518
2,183,876
7,993,292
2,910,138
79,365

0
226,579
1,128,515
1,459,271
1,120

282
15,008

0

129,567

0

0

129,567
986,528
886,912
98,964

0

652

0
5,529,981
2,423,335
337,662
1,594

2018

12,929,945
0

0

0
2,380,001
140,274
108,041
10,301,629
33,518,888

20,730,810
12,788,078
1,368,753
377,229
1,470
(3,562)
(80)
993,696
47,817,586

39,010,945
27,734,597
2,208,971
9,067,378
1,407,690
160,823

0

189,860
1,009,078
0

45,422

0

2,507

ocooooo

888,998
722,303
165,506

0

1,189

0
4,418,209
2,242,376
64,628
4,019

1



GOBIERNO DEL ES’ O DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES
OTROS GASTOS
INVERSION PUBLICA
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)

0

726
2,766,664
150,168
150,168
35,594,070

2,145,269

0

795
2,106,391
33,051
33,051
45,758,893

2,058,693



GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO
PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CP
FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO
OTROS PASIVOS A CP

PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LP
DEUDA PUBLICAA LP
PASIVOS DIFERIDOS LP
FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO

(En miles de pesos)

ORIGEN

355,578
0

206,071
354,634
0

0

32,342
1,687,481
604
3,984

25

156

o O O A O O

5,004

23,039
377,800

59,128
18,527
1,166,709

APLICACION

0
1,291,445
81,421
10,511
57,335

0

8,574

0

0
3,297,388
902,677

o O O O o

24,844
0
239,683
0

0
40,894
21,7194
5,810

0
79,781
367,353
0

0

0

o



GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS

ORIGEN

86,577
2,169,563
0

0

0

3,018

APLICACION

0
0
10,625
0
28,721

103,727
0



GOBIERNO DEL ES ) DE NUEVO LEON

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

CONCEPTO 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN 37,739,339 47,817,586
IMPUESTOS 0 0
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0
DERECHOS 3,178,915 2,380,001
PRODUCTOS 263,679 140,274
APROVECHAMIENTOS 131,059 108,041
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 10,576,390 10,301,629
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE 9,600,856 20,730,810

APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 13,078,589 12,788,078
OTROS ORIGENES DE OPERACION 909,853 1,368,753
APLICACION 35,594,070 45,758,893
SERVICIOS PERSONALES 15,710,518 27,734,597
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,183,876 2,208,971
SERVICIOS GENERALES 7,993,292 9,067,378
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 79,365 160,823
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0 0
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 226,579 189,860
AYUDAS SOCIALES 1,128,515 1,009,078
PENSIONES Y JUBILACIONES 1,459,271 0
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 1,120 45,422
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 282 0
DONATIVOS 15,008 2,507
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0
PARTICIPACIONES 0 0
APORTACIONES 0 0
CONVENIOS 129,567 0
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 6,666,678 5,340,258
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2,145,269 2,058,693

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN 3,294,590 1,876,849
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
BIENES MUEBLES 0 864
OTROS ORIGENES DE INVERSION 3,294,590 1,875,986
APLICACION 4,267,911 2,943,663

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 3,297,388 2,100,754



GOBIERNO DEL ES ) DE NUEVO LEON

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

CONCEPTO

BIENES MUEBLES
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO
EXTERNO
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO

APLICACION

SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

Estado de Flujos de Efectivo

(En miles de pesos)

2019

902,677
67,845

(973,321)

1,930,283
0
0
0
1,930,283

3,124,487

618,303
618,303
0
2,506,185

(1,194,204)
(22,256)

6,128,168
6,105,912

2018

747,470
95,440

(1,066,814)

1,339,149
2,668
2,668

0

1,336,481

1,880,778

535,329
535,329
0

1,345,448

(541,629)
450,250

5,677,918
6,128,168



ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES

ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE
BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVO

GOBIERNO DEL ES’ ) DE NUEVO LEON
Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

2019 2018 PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
6,105,912 6,128,168 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
11,850,984 10,559,539 DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO
358,661 277,240 PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
1,249 (9,262) TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
452,755 395,421 PASIVOS DIFERIDOS A CP
2,254,366 1,898,788 FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO
510,971 202097 OTROS PASIVOS A CP
17,026,167 18,954,715 TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES
PASIVO NO CIRCULANTE
3,119,032 3,325,103 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
78,310 432,944 DOCUMENTOS POR PAGAR A LP
76,518,263 73,220,875 DEUDA PUBLICA A LP
14,306,045 A5 A0 PASIVOS DIFERIDOS LP
6447.741 6.180,059 FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
(38,857,308) (37.169.827) PROVISIONES A LARGO PLAZO
TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES
43,073 43,677 TOTAL DE PASIVO
19,659 15,675 :
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
3,905 3,930 ’
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
61,359,371 59,444,446 AroRTiciohes
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
78,385,537 75,399,161 TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

2019

7,071,496
202,769
61,195

0

636
531,872
112,785
15,438
7,996,190

9,418

177
9,853,410
(17,229)
356,557
6,972,037
17,174,370
25,170,560

36,078,460

7,261,343
18,444,411
10,372,706

18,197,289
2,145,269
15,402,521
4,826,226
63
(4,176,790)

(1,060,772)

(879,816)
(180,956)
53,214,977

78,385,537

2018

7,096,340
202,613
300,878

0

633
572,766
134,496
21,248
8,328,973

4,414
79,958
10,220,763
(17,229)
333518
6,594,237
17,215,661
25,544,634

34,834,096
7,202,215
18,425,885
9,205,997

15,980,495
2,058,693
13,232,957
4,836,851
63
(4,148,069)

(960,063)

(776,089)
(183,974)
49,854,527

75,399,161



Concepto

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2018

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacioén de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2018

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Puablica /
Patrimonio Neto 2018

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2018

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto
2019

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados del Ejercicio Anterior

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica / Patrimonio Neto 2019

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2019

GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

Hacienda Hacienda Hacienda
Publica/Patrimonio Puablica/Patrimonio Publica/Patrimonio
Contribuido Generado de Ejercicios Generado del Ejercicio
Anteriores
34,834,096
7,202,215
18,425,885
9,205,997
0 13,921,802 2,058,693
2,058,693
13,232,957
4,836,851
63
(4,148,069)
34,834,096 13,921,802 2,058,693
1,244,364
59,128
18,527
1,166,709
2,169,563 47,232
2,145,269
2,169,563 (2,058,693)
(10,625)
0
(28,721)
36,078,460 16,091,365 2,105,924

Exceso o Insuficiencia
en la Actualizacion de
la Hacienda Publica /
Patrimonio

(960,063)
(776,089)
(183,974)

(960,063)

(0)

(0)

(100,709)

(103,727)

3,018

(1,060,772)

Total

34,834,096

7,202,215
18,425,885

9,205,997

15,980,495
2,058,693
13,232,957
4,836,851
63
(4,148,069)

(960,063)

(776,089)
(183,974)

49,854,527

1,244,364
59,128
18,527

1,166,709

2,216,795
2,145,269
110,870
(10,625)
(0)
(28,721)

(100,709)

(103,727)
3,018

53,214,977
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(Miles de pesos)

De conformidad con el articulo 47 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a continuacién se presentan las notas a los estados financieros
correspondientes al ejercicio fiscal 2019, con los siguientes apartados:

e Efectivo y Equivalentes

En este apartado se integran los recursos monetarios que maneja el Gobierno del Estado en cuentas bancarias y que estan en Entidades
Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria. A continuacion se presenta la integracion de este rubro:

COLEGIODEEDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP) | 25412 | 42878

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) 10,460 5,434
I(:\ICSI'IL'IIETSJ)TO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON I o
CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) 3,180 1,511
CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (CONARTE) 25,867 19,147
FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 393 181
FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL I e
EDO. DE N.L. , :

FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 60,901 54,524
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON 1,060 1,137
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION 250,087 223,227
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'FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

111,603

FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) 4,251
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA -
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) 1,812
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 31,154
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD - 5618
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON 6,755
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) 22,881
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (INDE) 13,510
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA 95,336
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 2,234,688 2228888
SERVICIOS DE SALUD 710,986 490,385
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 129,652 81,952
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 150,281 149,623
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 319,652 534,140
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA 52,791 33,019
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO 26,745 20,517
COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO 2,850 -
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES 8,353 4,968
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD 3,152 1,939
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON 445 225
CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON 59,729 27,575
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON 16,835 137
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 7,488 1,188
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) 87,198 49,337
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON 45,744 48,273
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR 663,026 613,166
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA 1,606 342
CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD 694 898
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e Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON 956 1,091
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 4,560 3,145
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA 2,474 1,801
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA 41,165 19,510
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES 10,977 4,749
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 90,377 11,809
II\I;\IETITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE 5077 4,640
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 353,870 401,315
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA 838 261
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON 72,090 268
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS 84,373 364,151
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES 17,898 8,974
RADIO Y TV NUEVO LEON 1 =

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON 3,382 824
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA 1,805 .

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA) 3,729 3,729

6,105,912

6,128,173

Corresponde integrar en este rubro los saldos que representan cuentas por cobrar y deudores diversos por cobrar a corto plazo, deudores por
anticipos, préstamos otorgados a corto plazo y otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo. A continuacion se presenta la

integracion de este rubro:

~ Concepto

'COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP)
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e S e —

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) 37,536
INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON

(CIFED) 39,943 112,425
CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) 250 85
CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (CONARTE) 87,843 80,521
FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 1,349 2424
FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO. Fo P
DE N.L. ’ ’
FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 3.504 2996
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON 439 944
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION 220,928 233,066
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO 130,962 143,100
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) 27,843 21,952
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA . 3
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) 18,196 18,180
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 5911 5757
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD 9,310 9.310
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON 16,109 16,090
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) 3.776 8.675
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE (INDE) 34,764 34.641
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA 2 2,254
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 8,704634 |, 517 50
SERVICIOS DE SALUD 63,043 257,166
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 292,105 146,082
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 663 407
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA ; 20,662 37.148
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA 104,321 104,097
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO 70,963 73,579

COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO
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INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES = 146 6,436
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD 2 10
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON - -

CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON 192,704 104,978
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON 238 5,048
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 33,709 19,086
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) 12,139 75
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON - 1,531
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR 323,044 327,703
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA 236 32
CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD 34 299
INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON 9,040 14,123
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 17 -

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA 1,590 1,642
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA 126,841 62,318
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES 41,336 43,952
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 20,434 13,884
II\II\JETITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE 10,630 14,990
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 765,093 882,357
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA 25 25
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON 5,873 6,920
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS 291 5
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES 359 359
RADIO Y TV NUEVO LEON 35 -

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON 76 -

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA
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e Derechos a recibir Bienes o Servicios

En este apartado se integran principalmente los anticipos a cuenta de adquisiciones de bienes y prestaciones de servicios o por obras
publicas. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

i onl it LA o rEsy Rkl AR e | A ,,,,”,'VV : 7C°ncept°ﬁ77: AL R
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP)
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) - -
INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA'Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON

(ICIFED) 11,066 30,224
CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) = -
CONSEJO PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES (CONARTE) 144 -

FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON - -

FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO.
DE N.L.

FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - -
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON - -
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION - -
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO - -
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) 46 46
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA - -
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) - -
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 10,345 6,105
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD = E
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON - -
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) 28 -
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (INDE) - -
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA = 0 3,215
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N.L.

'SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 69,315 64,851
SERVICIOS DE SALUD 55,680 122,660
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 65,898 33,046
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 2,902 2,432
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 8,191 8,568
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA 26 23
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO 4 4
COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO - .
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES - -
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD - -
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON « -
CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON 6,510 2,196
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON 27,921 1,651
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON - -
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) 600 600
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON . 2
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR 589 = 159
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA 9 9
CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD - -
INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON = -
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON . -
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA 55 55
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA - -
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES - -
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 322 307
INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE i 1166

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA
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REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS 8,160 -
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES 254 216
RADIO Y TV NUEVO LEON 90,373 -

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

e Almacenes

Se conforma por los materiales y suministros que son utilizados en los procesos administrativos correspondientes a la Entidad. El saldo al 31

de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

_ Concepto

(ICIFED)

"COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP) 3,393
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) _ _
INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON T e

CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV)

CONSEJO PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES (CONARTE)

FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO.
DE N.L.

FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION

FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM)
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INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA

FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM)

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS)

FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD

FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON

INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET)

INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE (INDE)

- 2,612

2,612

MUSEO DE HISTORIA MEXICANA

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY

180,406

153,185

SERVICIOS DE SALUD

200,434

193,010

SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON

4,090

1,415

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF)

6,308

3,500

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO

COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO

INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES

INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON

CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON

AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON

PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR)

INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON

INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR

FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA

CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD

INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 9,022 4,784
INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE

N.L. . )
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 25,858 14,635
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA - -
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON 25 372

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS

INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

RADIO Y TV NUEVO LEON

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

e Inversiones Financieras

El saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2019 es el siguiente:

A i 4 ~ Concepto
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP)

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE)

INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON
(ICIFED)

CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV)

CONSEJO PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES (CONARTE)

FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON
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FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO ENELEDO.| 1 N
DE N.L. 44,033 4,000

FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - -

FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON - -

FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION - -

FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO - -

FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) - -

INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA - -

FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) - -

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 2,064,090 5814 816
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD - -
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON 23,387 21,647

INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) - -

INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (INDE) - -

MUSEO DE HISTORIA MEXICANA - -

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 641,367 256,538

SERVICIOS DE SALUD - -

SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON - -

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) - -

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA - -

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA - -

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO - -

COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO - -

INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES - -

INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD ¥ -

CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON - -

CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON - -

AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON - -

PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON - -
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FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR)

33,029

INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON

201,519

INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR

FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA

CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD

INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD

INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE
N.L.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA

REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS

INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

RADIO Y TV NUEVO LEON

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

3,119,032

3,325,103

Se conforma por los bienes tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo las actividades de gobierno y las obras en proceso que se

realizan en los diferentes inmuebles.
Se presenta la integracion de los bienes inmuebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:
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____ Concepto

2018

;

'COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP) 764,913
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) 228,206 228,206
INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON
s 245,935 274,710
CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) ; _
CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (CONARTE) 11.485 10,934
FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 144 895 144,895
FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO.

DE N.L. - :
FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON _ -
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON _ _
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION _ -
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO ; P
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) 379,868 284,901
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA : F
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) 215,716 215,675
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 53 830 27.019
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD _ ;
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON _ -
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) 13.267 13,267
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE (INDE) 3,446,149 |5 455770
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA 220,790 220,790
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 53323627 || o0 501 011
SERVICIOS DE SALUD 2648320 |4 210510
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 580,769 323,653
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 256,121 267,689
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"UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA _

— e

Muevolean

29 151

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA

165,862

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO

198,294

COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO

INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES

INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON

CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON

AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON

PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR)

204,829

INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON

81,385

INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR

FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA

CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD

INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA

65,567

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA

152,376

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES

44,280

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD

INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE
N.L.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

10,992,411

10,742,033

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA

95

95

REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS

1,680,739

1,076,175

INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES
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RADIO Y TV NUEVO LEON

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

Se presenta la integracion de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto

2019

COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP) 250,510 217,462
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) 42,149 40,486
I(:\é;SI;'IIE'I'DL;TO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON 30172 28.868
CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) 38,077 28,265
CONSEJO PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES (CONARTE) 130,175 128,933
FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 6,329 6,214
EI}?EIEOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO. 2566 1,685
FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - -

FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON 496 496
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION 812 812
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO 717 717
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) 5,714 4,238
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA 6,176 4,347
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) 1,100 1,100
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 4,054 1,193
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD 3,917 3,917
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON 1,835 1,470
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INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, AC. (ICET) 57862 | 49,244
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (INDE) 110,906 99,862
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA 162,853 147,081
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 5,058,547 4,819,724
SERVICIOS DE SALUD 1,981,848 1,904,656
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 206,566 132,404
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 211,970 177,164
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 365,456 331,219
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA 103,201 99,978
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO 127,226 127,148
COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO - -
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES 9,677 9,116
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD 3,987 4,015
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON - -
CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON 10,442 4,802
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON 62,000 6,170
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 10,503 4,395
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) 9,572 7,928
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON 103,513 102,910
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR 72,455 70,553
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA 3,933 1,785
CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD 1,735 1,231
INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON 29,832 24171
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 1,178 1,045
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA 15,514 15,174
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA 61,564 29,270
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES 21,097 21,019
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 53,383 23,651
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INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE |

NL 3,769 1,781
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 4,880,678 4,682,693
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA 921 605
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON 50,292 56,495
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS 4,378 2,977
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES 2,259 42
RADIO Y TV NUEVO LEON 463 -
SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON 4,372 691
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA 5,625 -

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

Se presenta la integracién de intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto

14,326,043

13,423,366

COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP) 186,992 186,992
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) 784 784
INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON

(ICIFED) 931 848
CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) 2,225 1,916
CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (CONARTE) 3,099 2,721
FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 5 5
FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO. T o
DE N.L. : :
FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - -
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON 13 13

FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION
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FIDEICOMISO FONDO PARA LA \ VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

Leon

FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM)

INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA 973 486
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) 55,086 55,089
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 23 23
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD - -
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON - -
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) 2,300 1,392
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (INDE) - 258 - 258
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA 4,648 2,448
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 325,186 300,587
SERVICIOS DE SALUD 18,020 11,659
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 215 149
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 3,022 1,829
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 2,099 1,742
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA 2,115 1,492
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO 6,283 7,714
COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO - -
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES 4,724 2,992
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD - -
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON - -
CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON - -
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON 352 21
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 288 144
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) - -
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON 3,291 3,291
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR 5,230,903 5.317,497
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA 78 78

CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD
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INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON 6,762 6,762
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON - -
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA 1,812 1,812
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA 14,483 6,378
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES - 1,431 -
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 3,298 1,434
I;\TETITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE 329 181
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 245,069 239,074
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA 1,401 -
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON 1,049 1,509
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS 258 196
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES - -
RADIO Y TV NUEVO LEON - -
SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON 225 -
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA 7 -

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

6,147,711

6,180,053

Se presenta la integracion de depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes e intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

i R G ___Concepto _
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP)

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE)

76,143

INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON
(ICIFED)

21,466
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CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) _

- 29,569

CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (CONARTE) : 88,189 |- 77,980
FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON - 100,747 |- 94,033
FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO. e —
DE N.L. - ' ) :
FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - L
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON : 437 - 389
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION : 81200 [ 812
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO 7 AIAIE 717
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) - 377,963 |- 283246
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA : 7546 |- 5,230
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) - 148178 |- 148178
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) - 3,148 - 2,556
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD : 1,078 |- 1,078
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON - 1251 |- 1,225
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) : 42813 |- 36187
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE (INDE) - 531425 |- 497,731
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA - 169,108 |- 160,919
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY - 26878963 |- 25655364
SERVICIOS DE SALUD - 1123222 |- 1,341,394
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON - 140,006 |- 135168
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) - 194886 |- 181526
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA - 291073 |- 279,351
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA - 147693 |- 140587
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO : 97,307 |- 95007
COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO - z
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES E 4434 |- 3,444
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD L 21280 11| 2,046

CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON - -
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CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON ' 4,495 = 3,199
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON - 4,233 - 918
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON = 5,857 - 2,762
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) - 44,372 - 29,163
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON = 104,599 - 99,681
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR - 68,800 - 61,928
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA - 2,993 - 1,374
CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD - 1,246 - 728
INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON - 22,589 - 20,688
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON - 900 - 806
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA = 38,413 - 33,958
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA - 81,099 - 37,167
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES - 28,242 - 26,032
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD - 40,627 - 18,462
Ir\ll\lleTUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE | 1,695 ) 860
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON - 7,380,424 - 7,064,634
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA = 575 - 251
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON - 34,884 - 32,710
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS - 1,537 - 572
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES - 380 -

RADIO Y TV NUEVO LEON - 54 -

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON - 124 -

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA - -
FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

37,169,827

- 38,857,308
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e Otros activos no circulantes

Se presenta la integracion de otros activos no circulantes al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

e R S . RO TR el
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP)

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE)

INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA' Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON
(ICIFED)

CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV)

CONSEJO PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES (CONARTE)

FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO.
DE N.L.

FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION

FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM)

INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA

FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM)

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS)

FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD

FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON

INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET)

INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE (INDE)

MUSEO DE HISTORIA MEXICANA

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY

SERVICIOS DE SALUD

SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON
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SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF)

mm—— e e —_— e —

GOBIERNC DEL ESTADO

S e e

UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO

COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO

INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES

INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON

CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON

AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON

PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR)

INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON

INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR

FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA

CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD

INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD

INSTITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE
N.L.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA

REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS

INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

RADIO Y TV NUEVO LEON
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SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

Pasivo

Este rubro se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y Pasivo No Circulante, en éstos se reflejan pasivos derivados de operaciones por
servicios personales, cuentas por pagar a proveedores y contratistas, pasivos por obligaciones laborales, acreedores diversos, pasivos por

titulos y valores colocados a corto y largo plazo. A continuacion se presenta la integracion de este rubro:

e Vi ] SN LiRencentel L
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNIC

A DE NUEVO LEON (CONALEP) 27,155 9,391
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) 201,399 188,330
I(:\éSIEEI'DL;TO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON 519439 522 185
CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) 7,452 5,778
CONSEJO PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES (CONARTE) 15,297 16,810
FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 904 717
EISEIEOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO. 23117 20.218
FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON - 810 96
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON 1,855 2,001
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION 6,813 15,254
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO - 3,315 5,126
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) 24,742 19,041
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA 27,605 16,827
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) 20,790 20,731
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) - 742,337 7,440
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FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD s ree . - 44959 44 483
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON 6,084 5,775
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) 14,681 13,105
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (INDE) 8,037 - 8,635
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA 11,761 6,372
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 15,008,246 14,696 459
SERVICIOS DE SALUD 900,087 781,231
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 577,581 293,424
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 89,823 70,892
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 392,178 665,366
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA 22,105 20,159
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO 768 3,803
COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO 17,757 -
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES 3,266 1,638
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD 2,851 1,933
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON 0 -
CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON 190,562 102,247
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON 9,726 5,461
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 2,464 1,146
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) 67,721 44 831
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON 2,488 3,202
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR 5,365,936 5.492.297
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA 1,458 496
CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD 192 142
INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON 83,077 83,541
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON - -
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA 1,325 1,255
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA 23,692 - 25,740
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GOBIERNC DEL ESTADO

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Este Estado muestra el monto de la Hacienda Publica/Patrimonio al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y se conforma como sigue:

| ___ Concepto M
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE NUEVO LEON (CONALEP)

727,494

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES 10,033 14,604
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 30,845 5,781
LTETITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE 15 843
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 2,124,510 2.264,963
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA 663 328
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON 50,887 97,980
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS 27,756 3,162
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES 8,514 1,265
RADIO Y TV NUEVO LEON 2 -
SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON 1,078 170
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA 1,637 -
708

o |
759,397

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE) 438195 471127
INSTITUTO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA Y DEPORTIVA DE NUEVO LEON s e
(ICIFED) i a6

CONSEJO ESTATAL DEL TRANSPORTE Y VIALIDAD (CETYV) 3174 |- 3,570
CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (CONARTE) 159,241 147,481
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FIDEICOMISO VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 58,978
FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL EMPLEO PRODUCTIVO EN EL EDO. e
DE N.L. ’
FID. FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 57,423
FIDEICOMISO FONDO EDITORIAL DE NUEVO LEON 2674
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION 672.512
FIDEICOMISO FONDO PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO 302,157
FIDEICOMISO SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO METROPOLITANO (SINTRAM) 13.279
INSTITUTO ESTATAL DE EVALUACION EDUCATIVA - 16,738
FIDEICOMISO PARA LA REORDENACION COMERCIAL (FIRECOM) 105,936 122,048
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA CITRICOLA (FIDECITRUS) 2,896,550 |, 576 070
FIDEICOMISO CIUDAD SOLIDARIDAD 50,107 |- 61599
FIDEICOMISO TURISMO NUEVO LEON 24729 39.188
INSTITUTO DE CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO, A.C. (ICET) 54,109 46 523
INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (INDE) 3,081,099 |, 110608
MUSEO DE HISTORIA MEXICANA 290,687 303,844
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 26458242 | 55 520 166
SERVICIOS DE SALUD 36588920 0 0o
SISTEMA DE CAMINOS DE NUEVO LEON 558 189 290,168
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF) 370,968 377.114
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 20637 |- 2750
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SANTA CATARINA 257,346 243 314
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA GRAL. MARIANO ESCOBEDO 332853 327398
COLEGIO DE BACHILLERES MILITARIZADO GENERAL MARIANO ESCOBEDO 287 -
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES 14.907 18.430
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD 2,008 1,084
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE NUEVO LEON 445 225
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GOBIERNC DEL ESTADO

FIDEICOMISO PRESA DE LA BOCA (FIPREBOCA)

CORPORACION PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE NUEVO LEON 275,903 139,697
AGENCIA RACIONALIZACION Y MODERNIZACION SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE NUEVO LEON 93,387 6,648
PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON 43,667 20,905
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON (FIDESUR) 366,351 223,142
INSTITUTO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE NUEVO LEON 328,363 336,105
INSTITUTO DE CONTROL VEHICULAR 553,618 468,300
FIDEICOMISO FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA 1,013 376
CONSEJO ESTATAL PARA LA PROMOCION DE VALORES Y CULTURA DE LA LEGALIDAD 1,132 1,664
INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DE NUEVO LEON 59,076 - 60,264
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON 4,921 3,449
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE APODACA 47,275 50,843
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CADEREYTA 352,197 187,141
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LINARES 77,690 72,235
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA SEGURIDAD 106,109 32,065
I'\II\IETITUTO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y ESTUDIOS POSGRADO PARA LA EDUCACION DEL ESTADO DE 18.126 21,046
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 7,758,225 7.632,692
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE GARCIA 2,043 407
REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NUEVO LEON 43,560 - 65,126
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS URBANOS 1,756,997 1,439,770
INSTITUTO ESTATAL DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES 12,196 8,485
RADIO Y TV NUEVO LEON 90,815 -
SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE NUEVO LEON 6,853 1,345
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE FRANCO MEXICANA 67,043 -
3,021 3,022

2324977 49,854,527 -
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:ﬁoﬁs al Estado déiAact_ividad:;

Este Estado muestra dos grandes agregados representados por los Ingresos y Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras Pérdidas,
mostrando los conceptos de ingreso de acuerdo a la contribucion de la Ley de Ingresos y los Gastos con los conceptos del Clasificador por

Objeto del Gasto.

Notas al Estado de Actividades

Este Estado muestra dos grandes agregados representados por los Ingresos y Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras
Pérdidas, mostrando los conceptos de ingreso de acuerdo a la contribucion de la Ley de Ingresos y los Gastos con los conceptos del

Clasificador por Objeto del Gasto.

Notas de Gestion Administrativa
Las notas de gestion administrativa son producto de las notas de cada Ente Publico, mismas que pueden ser consultadas en el
respectivo apartado de cada Ente.

Notas a los Estados Financieros Consolidados:

Este grupo de informes consolidados lo integra el Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como también los siguientes 6rganos
autonomos: Comision Estatal Electoral, Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Le6n, Comision Estatal de Derechos Humanos,
Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de N.L..
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INFORMES FINANCIEROS

CUENTA PUBLICA 2019

SECTOR PARAESTATAL

Instituciones Publicas de
Seguridad Social

Nuevo Leon

Siempre Ascendiendo



GOBIERNO DEL ES’ J DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
COSTO POR COBERTURAS
APQOYOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
PROVISIONES
DISMINUCION DE INVENTARIOS

2019

2,186,116

0
2,186,116
0
0
0
0
0
5,870,251

0
5,870,251
1,666,214

761,591

0

0

0

904,624
9,722,582

2,205,958

1,992,456
0

0

0

0
1,937,314
0

0

55,143

[eNeloloNoN-NoNoNeN- N

5,685,591
8,718
5,676,873
0

2018

2,066,436
0
2,066,436
0

0
0
0
0
5,369,758

0
5,369,758
1,037,046

184,675

0

0

0

852,371
8,473,239

1,955,853
196,122
3,992
1,755,740
1,893,074

[elolollcol-NoloolN-NolleNoNo]

4,767,682
13,215
4,754,467
0

1



GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0 0
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0 0
OTROS GASTOS 0 0
INVERSION PUBLICA 0 0
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0 0
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 9,884,005 8,616,609
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO) (161,423) (143,370)



GOBIERNO DEL ES D) DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO
PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CP
FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO
OTROS PASIVOS A CP

PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LP
DEUDA PUBLICAA LP
PASIVOS DIFERIDOS LP
FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO

ORIGEN

8,697

o O o

o O O O o

8,696

O O O © O o

303

0

0

0
47,980
0
817,929

o

APLICACION

12,754
254,560
0

0

64

0
82,117
125,766
1,146

O O O © o

201,562

o O 0O O o o o

44,213

O ©O O O o

o



GOBIERNO DEL ES ) DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

ORIGEN APLICACION
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO) 0 18,053
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 0 143,370
REVALUOS 0 0
RESERVAS 0 0
RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 0 0
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0

RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0



GOBIERNO DEL ES' ) DE NUEVO LEON

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

CONCEPTO

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICACION
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

2019

9,722,582
0

2,186,116
0

O O ©Oo oo

5,870,251
1,666,214

9,884,005
208,875
4,959
1,992,123
0

0

0

0
1,937,314

5,685,591

(161,423)

8,696
0
0
8,696

126,975
125,766

2018

8,473,239
0
2,066,436

O O OO0 oo

5,369,758
1,037,046

8,616,609
196,122
3,992
1,755,740

4,767,682

(143,370)

13,072
0
0
13,072

30,650
29,320



GOBIERNO DEL ES ) DE NUEVO LEON

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

CONCEPTO

BIENES MUEBLES
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO
EXTERNO
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO

APLICACION

SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

Estado de Flujos de Efectivo

(En miles de pesos)

2019

1,146
64

(118,279)

879,259
0
0
0

879,259

586,802

0
0
0
586,802

292,456
12,754

37,287
50,041

2018

1,243
88

(17,578)

450,052
0
0
0
450,052

316,368

0
0
0
316,368

133,684
(27,264)

64,551
37,287



ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES

ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE
BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVO

GOBIERNO DEL ES’
Estado de Situacion Financiera

2019

50,041
6,499,200
0

0

591

0

0
6,549,833

227,561
2,098,221
488,960

87,854
19,758
(1569,755)

0
0

0
2,762,598

9,312,431

O DE NUEVO LEON

Al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

2018

37,287
6,244,640
8,697

6,291,152

227,561
2,016,103
363,194

86,708
19,758
(151,059)

0

0
2,562,265

8,853,417

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO

PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CP

FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CP

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES
PASIVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A LP

DEUDA PUBLICA A LP

PASIVOS DIFERIDOS LP

FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
PROVISIONES A LARGO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL DE PASIVO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS

RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA

PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

2019

450,892

o o o oo

11,035
0
461,928

0
0

0

270,357
0
7,850,520
8,120,877
8,582,805

257,647
56,681
0
200,966

384,379
(161,423)
400,236
145,566
0

0

87,600

(1,406)
89,006
729,626

9,312,431

2018

652,455

© ©O o oo

10,732
0
663,187

44213

0

0

222377

0
7,032,591
7,299,181
7,962,368

257,647
56,681
0
200,966

545,802
(143,370)
543,606
145,566
0

0

87,600

(1,408)
89,006
891,049

8,853,417



Concepto

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2018

Aportaciones
Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2018

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica /

Patrimonio Neto 2018

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2018

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto

2019
Aportaciones
Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos

Reservas
Rectificaciones de Resultados del Ejercicio Anterior

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la

Hacienda Publica / Patrimonio Neto 2019

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2019

GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

Hacienda Hacienda Hacienda
Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio

Contribuido Generado de Ejercicios Generado del Ejercicio
Anteriores
257,647
56,681
0
200,966
0 689,172 (143,370)
(143,370)
543,606
145,566
0
0
257,647 689,172 (143,370)
0
0
0
0
(143,370) (18,053)
(161,423)
(143,370) 143,370
0
0
0
257,647 545,802 (161,423)

Exceso o Insuficiencia Total
en la Actualizacién de
la Hacienda Publica /
Patrimonio

257,647
56,681

0
200,966
545,802
(143,370)
543,606
145,566
0

0

87,600 87,600

(1,4086) (1,408)
89,006 89,006

87,600 891,049
0
0
0
0

(161,423)
(161,423)
0

0
0
0

87,600 729,626



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOBIERNG DEL ESTADO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Instituciones Publicas de Seguridad Social
(Miles de pesos)

De conformidad con el articulo 47 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a continuacion se presentan las notas a los estados financieros
correspondientes al ejercicio fiscal 2019, con los siguientes apartados:

Nota de Desglose

Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

e Efectivo y Equivalentes
En este apartado se integran los recursos monetarios que maneja el Gobierno del Estado en cuentas bancarias y que estan en Entidades
Paraestatales Empresariales No Financieras con Participaciéon Estatal Mayoritaria. A continuacion se presenta la integracion de este

rubro:

Concepto ,
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO 50,041

37,287




Qezsid

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOBIERNO DEL ESTADO

e Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO
6,499,200 6,244,640

e Derechos a recibir Bienes o Servicios

En este apartado se integran pricialmente los anticipos a cuenta de adquisiciones de bienes y
prestaciones de servicios o por obras publicas. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO

8,697

Se conforma por los materiales y suministros que son utilizados en los procesos administrativos
correspondientes a la Entidad. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:



Qo

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOBIERNO DEL ES'AJOJ

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO

e |nversiones Financieras

El saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2019 es el siguiente:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO

227,561 227,561

227,561 227,561

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

Se conforma por los bienes tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo las actividades de gobierno y las obras en proceso que
se realizan en los diferentes inmuebles.

Se presenta la integracion de los bienes inmuebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO
488,960 363,194

Se presenta la integracion de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:




Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOBIERNO DEL ESTADO

Conceptp 2019 2018

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO » 87,854
86,708

Se presenta la integracion de intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto / 2019 2018

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO | 19,758
19,758

Se presenta la integracion de depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes e intangibles al 31
de diciembre de 2019 y 2018:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO - 159,755 -
151,059

e Otros activos no circulantes



Gobierno del Estado de Nuevo Leon GOEIERNO DEL ESTADO

Se presenta la integracion de otros activos no circulantes al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO - -

Pasivo

Este rubro se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y Pasivo No Circulante, en éstos se reflejan
pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar a proveedores y contratistas,
pasivos por obligaciones laborales, acreedores diversos, pasivos por titulos y valores colocados a corto y
largo plazo. A continuacién se presenta la integracion de este rubro:

Notas al Estado de Variacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Este Estado muestra el monto de la Hacienda Publica/Patrimonio al 31 de diciembre de 2019y 2018 y se
conforma como sigue:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOEIERNG DEL ESTADO

Notas al Estado de Actividades

Este Estado muestra dos grandes agregados representados por los Ingresos y Otros Beneficios, asi como
los Gastos y Otras Pérdidas, mostrando los conceptos de ingreso de acuerdo a la contribucién de la Ley de
Ingresos y los Gastos con los conceptos del Clasificador por Objeto del Gasto.

o Efectivo y Equivalentes

En este apartado se integran los recursos monetarios que maneja el Gobierno del Estado en cuentas
bancarias y que estan en Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion Estatal
Mayoritaria. A continuacion se presenta la integracién de este rubro:

it ety s o ) e SREOEBR o it s
NSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO

37,287

e Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Corresponde integrar en este rubro los saldos que representan cuentas por cobrar y deudores diversos por
cobrar a corto plazo, deudores por anticipos, préstamos otorgados a corto plazo y otros derechos a recibir
efectivo o equivalentes a corto plazo. A continuacion se presenta la integracién de este rubro:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO

6,499,200 6,244,640
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Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOBIERNG DEL ESTADO

En este apartado se integran principalmente los anticipos a cuenta de adquisiciones de bienes y
prestaciones de servicios o por obras publicas. El saldo al 31 de diciembre de 2019y 2018 es el siguiente:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO - 8,697

e Almacenes

Se conforma por los materiales y suministros que son utilizados en los procesos administrativos
correspondientes a la Entidad. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO 591 528

e |nversiones Financieras

El saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2019 es el siguiente:




w'

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn GOBIERNO DEL ESTADO

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

Se conforma por los bienes tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo las actividades de gobierno
y las obras en proceso que se realizan en los diferentes inmuebles.
Se presenta la integracién de los bienes inmuebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO
488,960 363,194

Se presenta la integracién de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

T e R R R T L R R

Se presenta la integracién de intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:




Gobierno del Estado de Nuevo Leén GOBIERNG DEL ESTADO

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES DEL ESTADO 19,758

Notas al Estado de Actividades

Este Estado muestra dos grandes agregados representados por los Ingresos y Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras Pérdidas,
mostrando los conceptos de ingreso de acuerdo a la contribucion de la Ley de Ingresos y los Gastos con los conceptos del Clasificador

por Objeto del Gasto.

Notas de Gestion Administrativa
Las notas de gestion administrativa son producto de las notas de cada Ente Publico, mismas que pueden ser consultadas en el

respectivo apartado de cada Ente.

Notas a los Estados Financieros Consolidados:

Este grupo de informes consolidados lo integra el Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como también los siguientes érganos
auténomos: Comisién Estatal Electoral, Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Ledn, Comisién Estatal de Derechos Humanos, Comision

de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de N.L..



Gobierno del Estado de Nuevo Leon

INFORMES FINANCIEROS

CUENTA PUBLICA 2019

SECTOR PARAESTATAL

Entidades Paraestatales
Empresariales No Financieras

con Participacion Estatal
Mayoritaria

Nuevo Ledn

Siempre Ascendiendo



GOBIERNO DEL ES.. ._ O DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
COSTO POR COBERTURAS
APOYOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
PROVISIONES
DISMINUCION DE INVENTARIOS

2019

4,129,918

oOooooo

4,129,918
1,223,344

327,250
896,094
502,749
423,259
3,410
21,865
8,240
45,975
5,856,011

1,918,791
776,375
348,435
793,981
495,781

0

447,196
31,515
13,000

0

2,944

0

0

1,126

0

0

0

0
1,497,457
1,044,738
0

0
452,718
0
978,644
876,321
9,080
9,254

2018

3,583,537

[ejollsioloNo]

3,683,537
1,855,906

1,104,277
751,630
395,917
335,510

6,483

0

0

53,925
5,835,361

1,630,002
752,873
173,010
704,119

40,185
0
37,996
0
1,215

2,716,661
971,985
17
981,592
763,067

0
1,371,163
1,219,414
48,678
13,970

1



GOBIERNO DEL ES...'O DE NUEVO LEON
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES
OTROS GASTOS
INVERSION PUBLICA
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)

0

0

83,989
4,487
4,487
4,895,160

960,851

0

0

89,101
1,692
1,692
5,759,703

75,658



GOBIERNO DEL ES O DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO
PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CP
FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO
OTROS PASIVOS A CP

PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LP
DEUDA PUBLICA A LP
PASIVOS DIFERIDOS LP
FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO

(En miles de pesos)

ORIGEN

330,504
291,293
0
21,039
0
102,802
47

O O O O ©

804,858
54,463
20,250

320,019
0

0
50,726
74,667
2,030
1,152
1,246

77,701
0

0

0

220
106,020

0
20,463
572,680

APLICACION

0

0
205,055
0
16,363
0

0

84,089
331,527
1,363,199
544,418
4,341

O ©O O o o

0

1,183
283,683
35,786
0

0

o



GOBIERNO DEL E¢ )O DE NUEVO LEON
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

ORIGEN APLICACION
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO) 885,193 0
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 0 592,999
REVALUOS 0 1,126
RESERVAS 0 0
RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 0 184,667

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0
RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0

o



FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN

IMPUESTOS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

GOBIERNO DEL Ef O DE NUEVO LEON

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

CONCEPTO

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE

APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVENIOS

OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES
OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICACION

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

2019

5,856,011

O O oo o

0
4,129,918
327,250

896,094
502,749

4,895,160
776,375
348,435
793,981

0
447,196
31,515
13,000
0

2,944

2,480,588

960,851

1,053,009
104,021
38
948,950

2,344,631
1,467,221

2018

5,835,361

O OO o o o

3,583,537
1,104,277

751,630
395,917

5,759,703
752,873
173,010
704,119

0
37,996
0
1,215
0

0

0

13

961

0

0

0
4,089,516

75,658

1,294,068
0

15,542
1,278,526

2,326,914
2,171,147



GOBIERNO DEL E¢ O DE NUEVO LEON

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

CONCEPTO

BIENES MUEBLES
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO
EXTERNO
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO

APLICACION

SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERNO
EXTERNO
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

Estado de Flujos de Efectivo

(En miles de pesos)

2019

544,456
332,954

(1,291,623)

1,089,353
431,002
431,002

0

658,351

1,089,085

283,789
283,789

0
805,296

268
(330,504)

3,299,546
2,969,042

2018

141,291
14,476

(1,032,846)

16,963,461
16,585,060
16,585,060
0

378,400

15,591,653

0
0
0
15,591,653

1,371,808
414,620

2,884,926
3,299,546



ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES

ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE
BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVO

GOBIERNO DEL ES
Estado de Situacion Financiera

2019

2,969,042
651,258
355,834
650,021
126,235
357,375

347
4,395,363

1,872,018
1,369,828
36,473,107

4,704,339
27,830
(13,237,976)

(170,721)
46,378

64,993
31,057,039

35,452,402

'O DE NUEVO LEON

Al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

2018

3,299,546
942,551
150,779
671,060
109,873
254,573

394
4,919,630

1,787,929
1,038,302
35,109,908

4,159,920
23,489
(12,433,118)

(116,258)
26,128

14,049
29,568,093

34,477,723

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO

PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CP

FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CP

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES
PASIVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A LP

DEUDA PUBLICA A LP

PASIVOS DIFERIDOS LP

FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
PROVISIONES A LARGO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL DE PASIVO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS

RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA

PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

201S

826,083
13,992

0

175,452
279,239
9,378
58,704
14,601
1,377,451

77,701
(14,575,109)
30,760,971
364,605
1,045
203,505
16,832,718
18,210,169

37,010,673
24,494,265

261,140
12,255,268

(17,686,142)
960,851
(16,941,068)
218,523
(3,048)
(1,921,400)

(2,082,298)

(2,339,674)
257,376
17,242,234

35,452,402

2018

506,065
51,878
106
124,727
204,572
7,349
57,652
13,355
965,603

0
(14,573,926)
31,044,654
400,391

826

97,485
16,969,429
17,935,033

36,417,530
24,494,265

240,677
11,682,589

(17,792,542)
75,658
(16,348,068)
219,648
(3,048)
(1,736,732)

(2,082,298)

(2,339,674)
257,376
16,542,690

34,477,723



Concepto

Hacienda Puiblica / Patrimonio Contribuido Neto 2018

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2018
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piiblica /
Patrimonio Neto 2018

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2018

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto
2019

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados del Ejercicio Anterior

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Puablica / Patrimonio Neto 2019

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2019

GOBIERNO DEL E¢ )O DE NUEVO LEON
Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

Hacienda Hacienda Hacienda
Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio
Contribuido Generado de Ejercicios Generado del Ejercicio
Anteriores
36,417,530
24,494,285
240,677
11,682,589
0 (17,868,200) 75,658
75,658
(16,348,068)
219,648
(3,048)
(1,736,732)
36,417,530 (17,868,200) 75,658
593,143
0
20,463
572,680
(592,999) 699,400
960,851
(592,999) (75,658)
(1,126)
0
(184,667)
37,010,673 (18,461,200) 775,058

Exceso o Insuficiencia

en la Actualizacion de

la Hacienda Publica /
Patrimonio

(2,082,298)
(2,339,674)
257,376

(2,082,298)

(2,082,298)

36,417,530

24,494 265
240,677

11,682,589

(17,792,542)

75,658

(16,348,068)

219,648
(3,048)
(1,736,732)

(2,082,298)

(2,339,674)
257,376

16,542,690

593,143

0
20,463
572,680

106,401
960,851
(668,657)
(1,126)

0
(184,667)

0

0
0

17,242,234



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

De conformidad con el articulo 47 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a continuacién se presentan las notas a los estados financieros
correspondientes al ejercicio fiscal 2019, con los siguientes apartados:

Nota de Desglose

Notas al Estado de Situacion Financiera

Efectivo y Equivalentes
En este apartado se integran los recursos monetarios que maneja el Gobierno del Estado en cuentas
bancarias y que estan en Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion
Estatal Mayoritaria. A continuacion se presenta la integracion de este rubro:

Concepto 2019 2018
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON 12.208 sy
PARQUE FUNDIDORA, O.P.D. 42,415 32,615

FIDEICOMISO ZARAGOZA E 68

FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY) 19.312 sy

OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON 6,207 10,760



Goblemo del Estado de Nuevo Leon

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON) 20.337 7141

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON 2,520,320 2.656.824
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY 133,077 404,794
SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS 172,084 117,553
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON 40,393 36,137
INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON 2,690 2418
Total 2,969,042 3,299,546

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Corresponde integrar en este rubro los saldos que representan cuentas por cobrar y deudores
diversos por cobrar a corto plazo, deudores por anticipos, préstamos otorgados a corto plazo y otros
derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo. A continuacion se presenta la integracion de
este rubro:

Concepto 2019 2018
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON 3.245 1374
PARQUE FUNDIDORA, O.P.D. 871 19.926

FIDEICOMISO ZARAGOZA 2,689 1,611



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

FOMENTO METROPOiLI;;\;l’b 7li;E MONTEékEY 7(an¥II‘é:I;R7EYN)V 7
OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Total

Derechos a recibir Bienes o Servicios

En este apartado se integran principalmente los anticipos a cuenta de adquisiciones de bienes y
prestaciones de servicios o por obras publicas. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el

siguiente:

Concepto
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON

PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.
FIDEICOMISO ZARAGOZA

12,651

59,124
18,492
400,558
81,782

1,502
651,258

2019
7,343

530

295,229
95
11,696
62,390
78,592
461,168
9,008

1,502
942,552



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)
OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON
PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY
SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS

INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON
INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Total

Almacenes

Se conforma por los materiales y suministros que son utilizados en los procesos administrativos
correspondientes a la Entidad. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Concepto
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON

PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.

FIDEICOMISO ZARAGOZA
FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)
OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON

306,342
26,401
114

443

355,834

2019

10,884

2

127,636

11,825

443

150,779

2018



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)
RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS

INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON
INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total

Inversiones Financieras
El saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2019 es el siguiente:

Concepto
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON

PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.

FIDEICOMISO ZARAGOZA

FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)
OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON
PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

[\yevoL n

GOEIERNC DEL ESTADC

2,970

116,896

6,370

126,235

2019

1,770,792

101,226

2,347

100,399

1127

109,873

2018

1,679,483

108,446



Gobierno del Estado de Nuevo Leén

INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Total

Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

Se conforma por los bienes tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo las actividades de

gobierno y las obras en proceso que se realizan en los diferentes inmuebles.
Se presenta la integracién de los bienes inmuebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON
PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.

FIDEICOMISO ZARAGOZA

FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)

OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS

INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

1,872,018

2019
368,598
4,289,812
5,656
27,463
5,163
18,895
12,128,775
19,184,486
316,969

127,290

1,787,929

2018

351,760
4,258,215
5,656

27,463

5,150

18,895
11,134,925
18,863,584
316,969

127,290



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total

Se presenta la integracion de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:
Concepto

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON
PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.

FIDEICOMISO ZARAGOZA

FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)

OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total

36,473,107

2019
50,225
87,924
1,278
31,285
22,019
132,430
203,957
3,899,975
269,990
5,256

0

4,704,339

35,109,907

2018
47,303
83,173
1,188
50,344
17,372
126,123
129,825
3,462,808
236,532
5,254

4,159,919



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

Se presenta la integracién de intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:
Concepto
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON

PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.
FIDEICOMISO ZARAGOZA
FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)

OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON
PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY
SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS

INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON
INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total

2019
21,590

527

266
2,368
20

1,494

1,365

201

27,830

2018
20,298

527

12
805
30

351

1,265

201

23,489



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

Se presenta la integracién de depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes e
intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON

PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.
FIDEICOMISO ZARAGOZA

FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)

OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total

Otros activos no circulantes

2019
:|03,025
:169,892
:1»,323
-67,439
-20,791
-94,490
-2,333,625
-9,779,61 9
1-346,795
:18,055

78

13,237,976

2018
92,446
- 453,642
- 4,045
- 89,169
- 20274
-~ 97281
- 1,906,337
- 9,434,835
- 318816
- 16,351
78

- 12,433,118



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

Se presenta la integracion de otros activos no circulantes al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Concepto
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON

PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.
FIDEICOMISO ZARAGOZA
FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)

OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON
PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)
RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total

Pasivo

Este rubro se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y Pasivo No Circulante, en éstos se

reflejan pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar a

proveedores y contratistas, pasivos por obligaciones laborales, acreedores diversos, pasivos por
titulos y valores colocados a corto y largo plazo. A continuacién se presenta la integracion de este

rubro:

2019

12,953

50,486

1,554

64,993

2018

14,049

1,554



Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

Cbﬁcepto
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON

PARQUE FUNDIDORA, O.P.D.
FIDEICOMISO ZARAGOZA

FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY)

OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON)

RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total

Notas al Estado de Variaciéon de la Hacienda Publica/Patrimonio

Este Estado muestra el monto de la Hacienda Publica/Patrimonio al 31 de diciembre de 2019y 2018 y

se conforma como sigue:

548,863
2,071
12,161
16,978,725
306,194
76,893
208,165
42,136

18,210,169

498,843
1,821
5310

16,833,054
272,290
85,362
186,345
27,368

17,935,032
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Concepto 2019 2018

CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA FRONTERIZA DE NUEVO LEON 552,275 544,906
PARQUE FUNDIDORA, O.P.D. 3,942,275 3,904,544
FIDEICOMISO ZARAGOZA 11,557 102760
FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY (FOMERREY) 147,920 e
OPERADORA DE SERVICIOS TURISTICOS DE NUEVO LEON 13,291 12,123
PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL (PRODERLEON) 80,678 63,666
RED ESTATAL DE AUTOPISTAS DE NUEVO LEON ],843,1 35 - 2451852
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY 13,462,879 13.255.664
SISTEMA INTEGRAL PARA EL MANEJO ECOLOGICO Y PROCESAMIENTO DE DESECHOS 714,007 721.534
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON 198,371 229.417
INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON ;7,885 - 23389
Total 17,242,234 16,542,690

Notas al Estado de Actividades
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como los Gastos y Otras Pérdidas, mostrando los conceptos de ingreso de acuerdo a la contribucion
de la Ley de Ingresos y los Gastos con los conceptos del Clasificador por Objeto del Gasto.

Notas al Estado de Actividades

Este Estado muestra dos grandes agregados representados por los Ingresos y Otros Beneficios, asi como los Gastos y Otras Pérdidas,
mostrando los conceptos de ingreso de acuerdo a la contribucién de la Ley de Ingresos y los Gastos con los conceptos del Clasificador por

Objeto del Gasto.

Notas de Gestion Administrativa
Las notas de gestion administrativa son producto de las notas de cada Ente Publico, mismas que pueden ser consultadas en el
respectivo apartado de cada Ente.

Notas a los Estados Financieros Consolidados:

Este grupo de informes consolidados lo integra el Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como también los siguientes oérganos
auténomos: Comision Estatal Electoral, Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Ledn, Comision Estatal de Derechos Humanos, Comision
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de N.L..
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Entorno Internacional

Tras una desaceleracion en los Ultimos meses del 2018, el ritmo de la actividad econémica mundial contindo siendo débil
durante los primeros meses de 2019. En particular, el crecimiento de la actividad manufacturera se debilité sustancialmente y llego a
tocar niveles no vistos desde la crisis financiera mundial de 2008.

En el segundo semestre de 2019, las crecientes tensiones comerciales y geopoliticas en las principales economias de mercados
emergentes agudizaron la incertidumbre que rodea el futuro del sistema de comercio mundial y la cooperacién internacional,
perjudicando la confianza de las empresas, las decisiones de inversién y el comercio internacional. Por lo tanto, el ritmo de expansion
en algunas economias se contuvo, finalizando con un crecimiento mundial de 2.9 por ciento.

Por su parte, las economias avanzadas para el cierre de 2019 presentaron un crecimiento de 1.7 por ciento, lo que representa
una caida respecto al crecimiento observado en 2018; como resultado de las mayores barreras comerciales, la aguda incertidumbre en
el comercio internacional, asi como los significativos aumentos de los aranceles entre Estados Unidos (EEUU) y China, ocasionando un
golpe a la confianza de las empresas a nivel mundial.

Panorama de las proyecciones de

Perspectivas de la economia mundial
(Variacion porcentual)

e b bt i 1 L ML

Producto Mundial 3.6 2.9
Economias Avanzadas 2.2 1.7
Estados Unidos 29 2.3
Zona Euro 1.9 1.2
Japén 0.3 1.0
Reino Unido 1:3 1.4
Canada 1.9 155
Economias en Desarrollo 4.5 3.7
Rusia 23 1.1
China 6.6 6.1
Brasil 1.3 1.2
México 2.1 0.0
Arabia Saudita 24 0.2

Fuente: Actualizacion de las Perspectivas de la Economia Mundial Enero 2020.
Fondo Monetario Internacional (FMI).



Siguiendo una tendencia negativa y similar al comportamiento de la economia global, EEUU tuvo un crecimiento de 2.3 por
ciento durante 2019, 0.6 puntos porcentuales menor que en 2018; lo anterior, dada a la incertidumbre en torno a las politicas de
comercio internacional. Por otro lado, cabe mencionar que la economia mantuvo el impulso durante el primer semestre del afio gracias
a los estimulos fiscales implementados, sin embargo, la baja en los precios del combustible y los productos manufacturados
desaceleraron la inflacién estadounidense en el tercer trimestre de 2019.

Producto Interno Bruto, Estados Unidos
(Variacion Real Anual %)
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Fuente: Bureau of Economic Analysis (BEA), 2014-2018.
Fondo Menetario Internacional (FMI), 2019.

La produccion de petroleo crudo estadounidense tuvo un incremento extraordinario, logrando que EEUU se posicionara como el
primer productor mundial, un nivel récord gracias a la implementacién de la tecnologia del fracking junto con la apertura de las
exportaciones de crudo estadounidense que estuvieron prohibidas hasta 2015.

Por otro lado, el Comité Federal de Mercado Abierto (FOMC, por sus siglas en inglés) de la Reserva Federal baj6 la tasa de
interés de referencia en tres ocasiones durante 2019, pasando de 2.50 a 1.75 por ciento; aunado a esto, la incertidumbre del acuerdo
comercial con China, gener6 una disminucion en la confianza de los inversores, ocasionando que la moneda estadounidense cerrara
con la menor variacion anual de su historia en 2019.



Entorno Nacional

Durante el ultimo trimestre de 2019, la economia mexicana presenté un estancamiento en el crecimiento econdmico, registrando
al cierre del 2019 una contraccién anual de 0.1 por ciento, la cifra mas baja desde la recesién de 2008. Este bajo desempefio fue
resultado de retrasos en la ejecucion del presupuesto, tipico del primer afio de gobierno y de una baja inversion publica y privada. Por
otro lado, la actividad manufacturera, la mineria y la construcciéon presentaron una contraccién, asimismo se report6 un menor
dinamismo en el sector servicios.

Producto Interno Bruto, México
(Variacién Real Anual %)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), 2019.



La inflacion general anual al cierre de 2019 presenté un rumbo descendente ubicandose en 2.8 por ciento, cifra por debajo de la
que se registro en el ejercicio fiscal 2018 (4.8 por ciento); asimismo, se encuentra debajo de la meta establecida por Banxico del 3.0
por ciento. Lo anterior, como consecuencia de la reduccién en los precios de los energéticos y menores aumentos en los precios de
las frutas y verduras.

Inflacion, México
(Variacion Anual %)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), 2019.



El Banco de México (Banxico) establecié una politica monetaria restrictiva por un periodo relativamente prolongado, empleando la
tasa de interés como instrumento para incentivar al crecimiento de la economia, ya que facilita el consumo de productos, sin embargo,
esta practica podria ocasionar tendencias inflacionarias. Sin bien, durante 2019 la tasa de referencia se fue a la baja en cuatro
ocasiones, los Certificados de la Tesoreria de la Federaciéon (CETES) a 28 dias al cierre se colocaron en 7.8 por ciento, 0.2 puntos
porcentuales mas que en 2018; lo cual, debido a la mayor aversién al riesgo, se tuvieron que volver instrumentos mas atractivos para
su compra.

Tasa de Rendimiento CETES a 28 dias, México

(Tasa Promedio del Periodo %)
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Fuente: Banco de México (Banxico), 2019.
CETES: Certificados de la Tesoreria de la Federacion.



En 2019, el mercado cambiario estuvo inmerso en un entorno de menor volatilidad en los mercados financieros, resultado del
desvanecimiento parcial de las tensiones comerciales y geopoliticas entre China y EEUU; asi como, por la adopcién de posturas
monetarias mas acomodaticias de los principales bancos centrales. Por lo anterior, el peso mexicano tuvo una ligera depreciacion
posicionandolo en 19.34 pesos por doélar para el cierre de 2019.

Asimismo, cabe enfatizar que la evolucién del tipo de cambio depende de factores externos e internos. Dentro de las causas
externas, sobresalen las relacionadas con las disputas comerciales y geopoliticas; asi como, la debilidad de la actividad econdmica
global y la politica monetaria mas acomodaticia implementada por los principales bancos centrales del mundo. Internamente, a la
evolucién de las variables econémicas y al equilibrio de las finanzas publicas.

Tipo de Cambio, México
(Pesos por Doélar Promedio del Periodo)

. 18.71 18.88 19.27 19.34

18

15.97

15

13.36

12

2019

2014 2015 2016

Fuente: Banco de México (Banxico), 2019.



El precio promedio de la Mezcla Mexicana de Exportacion cerré el ejercicio 2019 en 55.63 délares por barril, cifra menor en 9.4
por ciento respecto al cierre de 2018. En particular, durante el cuarto trimestre de 2019, los precios del petréleo se vieron afectados
por factores tales como las tensiones geopoliticas entre EEUU e Iran, asi como la limitada extraccion de petroleo y las sanciones
impuestas por parte del gobierno estadounidense a la compra de crudo irani y venezolano.

Mezcla Mexicana de Exportacion
(Dolares por Barril, Precio Promedio Anual)

80

70 |

61.41
; 55.63

46.79
43.12

35.65

20 |

10 |

2014 2015 2016 2018 2018

Fuente: Secretariade Energia (SE), Sistema de Informacion Energética (SIE).

Por ultimo, la Inversién Extranjera Directa (IED) alcanzé una cifra preliminar de 32 mil 921.2 millones de délares de acuerdo a
los datos publicados por el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras de la Secretaria de Economia (RNIE), que representé un
crecimiento de 4.2 por ciento en relacion a la cifra preliminar de 2018. Estos flujos de inversién provienen de 4 mil 353 sociedades con
participacion de capital extranjero, 3 mil 776 contratos de fideicomiso y 27 personas morales extranjeras; entre los principales socios se
encuentran inversionistas como EEUU, Espafia, Canada, Alemania, Italia, entre otros; y fueron destinados principalmente a los sectores
de las manufacturas, servicios financieros y de seguros, el comercio y la mineria, entre otros.



Entorno Local

Las seis economias estatales mas grandes del pais, que en conjunto aportan casi el 50 por ciento del PIB nacional, presentaron
resultados de su actividad econémica débiles al tercer trimestre de 2019, a excepcién de Nuevo Leén que conforme al Indicador
Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE) alcanzé un incremento de 2.7 por ciento anual; reflejo de las exportaciones que
presentaron una considerable expansion, sobresaliendo las del sector manufacturas y el sector automotriz, principales motores de la
industria.

Producto Interno Bruto, Nuevo Ledn
(Variacion Real Anual %)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), cifras preliminares a partir de 2018.
Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (I TAEE), promedio anual con cifras preeliminares al tercer trimestre de

2019.



El estado mantiene su liderazgo en atraccion de la IED del pais, colocandolo en la segunda entidad federativa con mayor
captacion con un monto aproximado de 3 mil 129 millones de délares, que representa el 9.5 por ciento de participacion nacional,
segun cifras preeliminares de 2019 de los reportes estadisticos de la IED de la Secretaria de Economia (Federal).

Inversion Extranjera Directa (IED), Nuevo Leén
(Millones de dolares)
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Fuente: Reporte estadistico de flujos de |IED hacia México por entidad federativa desde 1999 por trimestre, Secretaria de
Economia.



De acuerdo con cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), para 2019 se registraron 24 mil 701 nuevos puestos de
trabajo, lo que ocasioné un decremento de 55.2 por ciento respecto a los nuevos empleos generados en el 2018. De lo anterior, se
desprende un descenso en la posicion a nivel nacional, pasando del segundo al quinto estado con mayor generacion de empleos; con
una participacion nacional del 7.2 por ciento. En ese sentido, la tasa de desocupacion al cierre del afio fue de 3.5 por ciento, de
acuerdo a indicadores publicados por el Instituto Nacional de Estadistica Geografica e Informatica (INEGI).

Es importante mencionar que la actividad econémica del pais se mostré débil y al ser ésta la que estimula la generacion de
empleos, interfirié directamente en su crecimiento. Asimismo, otros factores que influyeron en el descenso de empleos fueron la menor
inversién privada en el pais y la incertidumbre de las negociaciones del T-MEC.

Creacion de Empleos, Nuevo Ledn
(Numero de Personas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), 2019.

Por ultimo, el marco macroeconémico para las finanzas publicas de 2019 se vio influido por factores a la baja provenientes del
entorno internacional, mismos que incidieron principalmente en un menor dinamismo de las exportaciones. A pesar de la incertidumbre
global, la economia de Nuevo Leén tuvo un crecimiento favorable en contraste con la contraccién en la dindmica de la economia
nacional.
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

INVENTARIOS

ALMACENES

ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

DERECHOS A RECIBIR EFVO O EQUIVALENTES A LP

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION EN PROCESO
BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPN, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACION PERDIDA O DETERIORO ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVO

GOBIERNO DEL EL .. _ ) DE NUEVO LEON
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre del 2019

(En Miles de Pesos)

2019

5,014,499
1,108,509
1,268,866
0

0

0

15,000
7,406,875

1,420,912
18,644
14,597,184
5,641,691
1,140,331
(4,731,021)
0

0

5,332,301
23,420,041

30,826,916

2018

6,782,041
1,167,488
1,136,020
0

0

0

15,000
9,100,549

1,823,864
18,644
13,831,753
5,120,627
1,093,596
(4,088,870.00)
0

0

5,294,220
23,093,836

32,194,385

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO

PORCION CORTO PLAZO DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CP

FDOS Y BIENES DE TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON CP
PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CP

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES

PASIVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A LP

DEUDA PUBLICAA LP

PASIVOS DIFERIDOS LP

FONDOS Y BIENES TERCEROS GARANTIA Y/O ADMON LP
PROVISIONES A LARGO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE PASIVO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES

DONACIONES DE CAPITAL

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO)
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

REVALUOS

RESERVAS

RECTIFICACIONES RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLIC,

RESULTADO POR POSICION MONETARIA

RESULTADO TENENCIA ACTIVOS NO MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Lic. Carlos Alberto\Garza Ibarra

Secretario de Finanzas y Te

ero General del Estado

2019

4,382,148
0

0
2,460,000
0
1,098,162
829,062
41,254
8,810,626

0
0
43,725,349
0
0
0
43,725,349
52,535,975

(1,620,357)
(1,620,357)
0

0
(20,088,701)
(1,787,807)
(22,181,355)
3,880,461

0

0

0

0

0
(21,709,059)
30,826,916

2018

6,879,590
0

0
3,490,000
0
1,041,415
609,062
32,078
12,052,145

0
0
42,133,926
0
0
0
42,133,926
54,186,071

(1,620,357)
(1,620,357)
0

0
(20,371,329)
(3,622,468)
(20,470,746)
3,721,885

0

O O © o

(21,991,686)
32,194,385
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Estado de Actividades
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019
(En miles de pesos)

2019 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION 19,319,377 19,176,794
IMPUESTOS 10,579,177 9,938,556
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0
DERECHOS 4,977,692 4,268,884
PRODUCTOS 356,915 417,450
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 3,405,594 4,551,904
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0 0
INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACC. DE LEY INGRESOS CAUSADOS EN EJ. FISCALES ANTERIORES PTES. 0 0

LIQUIDACION (DEROGADA)

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL,

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y 78,648,539 71,207,217
PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y

76,828,538 71,113,101
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 1,820,001 94,116
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 338,839 361,817
INGRESOS FINANCIEROS 296,597 159,259
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0 0
DISMINUCION EXCESO ESTIMACIONES PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0 0
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 42,242 202,559
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 98,306,755 90,745,828
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 20,097,721 20,340,274
SERVICIOS PERSONALES 16,044,136 15,847,813
MATERIALES Y SUMINISTROS 760,269 1,024,226
SERVICIOS GENERALES 3,293,316 3,468,235
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 31,241,450 28,834,338
TRANSF INTERNAS Y ASIGNACIONES SEC PUBLICO 21,366,149 19,907,082
TRANSFERENCIAS RESTO SECTOR PUBLICO 5,217,378 3<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>