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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Analisis FODA: Técnica de diagndstico que vincula el estudio del contexto de operacién de un programa
junto con las capacidades de gestion internas del mismo.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que asumen los entes publicos evaluados
para introducir mejoras en un programa, con base en los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en una evaluacién externa.

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico: Estudio que busca identificar las causas y consecuencias de los problemas que se
pretenden resolver o aminorar con la puesta en marcha de un programa y de cuyos resultados es
posible derivar estrategias de solucion.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempeno institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Especifica de Desempeiio: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de
los Programas Presupuestarios y/o Fondo Publicos, se enfoca en el avance de cumplimiento de los
objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de desemperio.

Ente Publico: Son los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades
federativas; los 6rganos autbnomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos
de los municipios; los érganos politico — administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal federal, estatal o municipal.

FAIS: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social.

FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

Fondo: Fondo publico evaluado.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Indicador de Desempeio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones de un Programa,
monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador de Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que
los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los Indicadores de actividades y
de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de los Programas, contribuye
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye Indicadores de Fin,
Propésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente
a la poblacién o area de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque.
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario
y su alineacién con aquellos de la planeacion nacional, estatal, municipal y sectorial; incorpora los
Indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los Indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al Programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos.

Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica
y logica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines; y facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de Programas.

MIDS: Matriz de Inversién para el Desarrollo Social es una herramienta disefiada y operada por
Bienestar que permite el registro sistematizado de proyectos de obras y acciones de los gobiernos
locales, a través de la planeacién de recursos provenientes del FAIS.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnodsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que se atienden con los recursos del
Fondo, a través de los proyectos que se desarrollan en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios de los recursos del Fondo que se tiene planeado
o programado atender en un periodo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o s6lo

una parte de ella.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
0 necesidad que justifica la aplicacion de los recursos del Fondo y que es elegible para recibir los
beneficios que el proyecto entrega.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica
la intervencion publica mediante los recursos de un Fondo, ya sea porque atiende a una condicion
socioecondmica no deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de
gobierno.

Pregunta Metodoldgica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambiguedad respecto al tipo de respuesta esperada.

TdR: Son los Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluaciéon y establecen una
definicion clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

ZAP: Las Zonas de Atencion Prioritaria, conforme el articulo 29 de la Ley General de Desarrollo Social,
“son las localidades, municipios, areas o regiones, tanto de caracter rural como urbano, cuya poblacion

registra indices de pobreza, marginacion o vulnerabilidad”.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Resumen Ejecutivo

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programo la presente Evaluacion Especifica de Desempenio del
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), a cargo de |la Secretaria de Desarrollo
Social como coordinadora y la Secretaria de Infraestructura como ejecutora de los recursos
ambas del Estado de Nuevo Ledn, con el propoésito de generar informacion Gtil para mejorar la
gestién, los resultados y la rendicion de cuentas. Ademas, se analiza el avance en el cumplimiento de

los objetivos y de las metas de desempefio de los Programas y/o Proyectos financiados por este fondo.

Como marco de referencia, la Instancia Técnica de Evaluacion Externa realizo la presente evaluacion
de conformidad con los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio de

Fondos Federales', publicada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

La Evaluacion Especifica de Desempeno se realizd mediante el analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos
y sistemas de informacion, entre otras fuentes de informacién. Su realizacion busca contribuir al
fortalecimiento de la gestion por resultados, la transparencia y la rendicion de cuentas en el destino,
ejercicio y resultados logrados con el uso de los recursos del gasto federalizado en el Gobierno del

Estado de Nuevo Ledn y que se aplican a través de Programas y/o Proyectos.

De acuerdo con lo que se establece en la Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de
la Federacion 2020, es posible observar que “Las aportaciones federales del Ramo General 33 se
establecen como recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Ciudad
de México, y en su caso, de los Municipios, condicionando su gasto a la consecucion y cumplimiento de

los objetivos que para cada tipo de aportacion esté dispuesta en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)”.

Con base en el Articulo 32 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en lo concerniente al FISE, se describe que
“el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social se determinara anualmente en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion con recursos federales por un monto equivalente, sélo para efectos de
referencia, al 2.5294% de la recaudacion federal participable (RFP)”; por su parte, el articulo 33 menciona

que “Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

1 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. (2021) Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio
de Fondos Federales. Monterrey: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Recuperado de: http://pbr-sed.
nl.gob.mx/sites/default/files/tdr_esp_desempeno_fondos_federales_paenl_2021_final_2.pdf.
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reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente
al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a
poblaciéon en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo

previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencidn prioritaria”.

En este sentido, el FAIS se divide en dos categorias y rubros de gasto, las cuales son:

o Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector
salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del
Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

o Fondo de Infraestructura Social para las Entidades: obras y acciones que beneficien
preferentemente a la poblacion de los municipios, demarcaciones territoriales y localidades

que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad.

Por lo anterior, las obras y acciones que se realicen con los recursos del fondo a que se refiere este
articulo, se deberan orientar preferentemente conforme al Informe anual de la situacion de pobreza y
rezago social de las entidades y sus respectivos municipios 0 demarcaciones territoriales que realice
la Secretaria de Desarrollo Social. Ademas, las entidades, los municipios o0 demarcaciones territoriales
podran destinar hasta el 3% de los recursos que les correspondan de este Fondo para ser aplicados
como gastos indirectos para la verificacion y seguimiento de las obras y acciones que se realicen, asi
como para la realizacion de estudios y la evaluacion de proyectos que cumplan con los fines especificos

a que se refiere este articulo.

Para la distribucion de los recursos, la Federacién a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) emiten el Acuerdo de calendarizacion y
distribuciéon donde se establecen las asignaciones presupuestales derivadas del Ramo 28 y 33 a
las Entidades Federativas y Municipios. En este sentido, los recursos del FISE concentrado se han
incrementado en un 16.93% del ejercicio 2018 al 2020, mientras que, los recursos del FISE destinados
al Estado de Nuevo Ledn en el mismo periodo, se incrementaron en un 7.79%, cantidad menor que el
crecimiento concentrado para todas las entidades federativas; por lo anterior, en el ejercicio fiscal 2019

fue el periodo con mas recursos con un total de $115,990,772.00 pesos, y en el 2020 disminuyeron a

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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$110,193,743.00 pesos. La representatividad porcentual del Fondo Estatal con respecto al integrado es
de 1.15% para el 2018 y 2019, y para el 2020 fue de 1.06%. En el ejercicio fiscal 2020, el Estado recibi6
la cantidad de $110,193,743.00 pesos por concepto del FISE:

Participacion de Nuevo Ledn en el Fondo de Aportaciones Federal
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

©
(%}
()
i Presupuesto Total Aprobado Presupuesto Aprobad’o para % de Participacion
o del Fondo en el Presupuesto de 10 C D IO EERE G G de Nuevo Leén en el
© pues Presupuesto de Egresos de la
o Egresos de la Federacion Fed o Fondo
; ederacion
ir
2018 $8,899,745,346.00 $102,231,707.00 1.15%
2019 $10,082,818,166.00 $115,990,772.00 1.15%
2020 $10,406,729,722.00 $110,193,743.00 1.06%

Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion
para la ministraciéon durante el ejercicio fiscal 2018, 2019 y 2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

En cuanto al andlisis del presupuesto, fue observada una eficiencia presupuestal del 100.00% para
los ejercicios fiscales del 2018 al 2020, lo que indica que fueron eficaces al ejercer los recursos en su
totalidad, ademas el presupuesto autorizado se modificd en el 2020, y los recursos restantes fueron
reintegrados a la Federacion, por tanto, puede atribuirse la eficiencia y/o economia al concluir al

100.00% el avance fisico de los proyectos en dicho periodo con menos recursos.

Analisis del Presupuesto del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Ejercido

o _
ST
20
ij‘_j.u.

2018

Autorizado

$102,231,707.00

Modificado

$101,297,115.50

Comprometido

$101,297,115.50

Devengado

$101,297,115.50

$101,297,115.50

$101,297,115.50

2019

$115,990,772.00

$115,525,657.14

$115,525,657.14

$115,525,657.14

$115,525,657.14

$115,525,657.14

2020

$110,193,743.00

$106,975,031.38

$106,975,031.38

$106,975,031.38

$106,975,031.38

$106,975,031.38

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019

y 2020 del Estado de Nuevo Ledn (Nivel Financiero).
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El FISE como fuente de financiamiento en el Ejercicio Fiscal 2020 se vinculé con un Programa
Presupuestario que esta identificado en la clasificacién programatica del presupuesto de egresos del

Gobierno de Nuevo Ledn, los cuales se enuncian en la tabla siguiente.

Programas y Proyectos financiados con los recursos del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn

Tipo de Programa o
Proyecto

Hele [l RN HEETIES EEN P1. FISE Infraestructura Social. J17118047.

P1. Adecuacion de centro de salud con servicios
ampliados para convertirlo en Hospital General de PEI-0151/2018.
Juarez (COVID-19).

P2. Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento
del proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo,
Nuevo Ledn 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion
Reconversion Covid19, (Ala Norte).

Clave de Programa o

Nombre del Programa o Proyecto Proyecto

SIE-0096/2014.

P3. Sustituciéon por Obra Nueva y Equipamiento
del proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo,
Nuevo Ledn 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion
Reconversion Covid19, (Ala Sur).

P4. Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento del
proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo, Nuevo
Leodn, 6ta. etapa (Reconversiéon COVID-19 Obras
Proyectos de Exteriores).

SIE-0096/2014.

SIE-0096/2014.

Infraestructura

P5. Rehabilitacion del Centro Comunitario en la Col.

Alianza Real, en el municipio de Escobedo, N.L. PEI-0145/2020.

P6. Pavimentacion en diversas calles en la Col. Alianza
Real en el municipio de Escobedo, N.L. 2da. Etapa PEI-0163/2020.
(Zona Norte).

P7. Pavimentacion en diversas calles en la Col.
Alianza Real en el municipio de Escobedo, N.L. 2da. PEI-0163/2020.
Etapa (Zona Sur)

P8. Construccion de Parque Publico en la Aw.
Constitucion en la Col. Alianza Real en el Municipio de PEI-0222/2020.
General Escobedo, Nuevo Leédn (1ra Etapa).

P9. Estudio y Proyecto ejecutivo de ingenierias para
pavimentacion de diversas calles de las Col. Alianza PEI-0081/2020.
Real, Escobedo, N.L.

Fuente: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), informacion del Portal Infraestructura Abierta de la Secretaria de
Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal del FISE.

Al respecto, mediante la ejecucion de este Programa financiado por el Fondo, la poblacion objetivo ésta
definida como la poblaciéon en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago
social conforme a lo previsto en la LGDS, y en las ZAP; sin embargo, en el diagnostico elaborado

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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por la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, fue identificada una debilidad en
el apartado de poblacién, dado que se muestra informacion sobre la cuantificacion de las poblacion
potencial y objetivo so6lo para el ejercicio fiscal 2020, mientras que la poblacion atendida, muestra
informacion del periodo 2016 al 2020, por tanto, no es posible llenar la siguiente Tabla en su totalidad:

Analisis de Poblacion Beneficiada con la aplicacion del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn

Pob. Objetivo ' Pob Atendida 2 Cobertura Eficiencia
(PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100
2018 ND. 212,411 ND. ND.
2019 ND. 187,411 ND. ND.
2020 170,000 168,778 61.68% 99.28%

1/ Poblacién Objetivo: Beneficiarios de los recursos del Fondo que se tiene planeado o programado atender en un periodo
pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacion Atendida: Beneficiarios efectivos que se atienden con los recursos del Fondo, a través de los proyectos que
se desarrollan en un ejercicio fiscal determinado.

ND. No Disponible.

La cobertura de atencién en el ejercicio fiscal 2020 fue de 61.68%, y esto se relaciona con el total de la
poblacion potencial en comparacion con la poblacion atendida; por su parte, la eficiencia en la cobertura
fue de 99.28%, lo que indica la relacién entre la poblacion objetivo y la poblacion efectivamente atendida

de la poblacion objetivo.

Y también, bajo el mismo contexto del analisis de la poblacion atendida, en la tabla siguiente se observa
a los beneficiarios atendidos y el promedio de recursos que reciben mediante la ejecucion de los

programas financiados por el Fondo.

Tabla No. 16 Eficiencia presupuestal del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Le6n

Presupuesto Presupuesto Eficiencia Beneficiarios Fondo por
Modificado Ejercido (PE/PM) atendidos beneficiario
(PM) (3] (BA) (PE/ BA)
2018 $101,297,115.50 $101,297,115.50 100.00% 212,411 $476.89
2019 $115,525,657.14 $115,525,657.14 100.00% 187,411 $616.43
2020 $106,975,031.38 $106,975,031.38 100.00% 220,272 $485.65

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Ledn (Nivel Financiero y Proyectos), e Informacion de Gabinete de las Poblaciones o areas de
enfoque del FISE.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Por lo anterior, es posible identificar el Fondo por Beneficiario para el periodo del 2018 al 2020 fue de
$476.89, $616.43 y $485.65 pesos, respectivamente, y como se menciond con anterioridad la eficacia

presupuestal es del 100.00%.

En tal sentido, y como resultado del analisis derivado de la evaluacion practicada, se identificaron los

siguientes hallazgos:

o La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y la MIR del Programa
Presupuestario FISE (Estatal), estan vinculados a nivel del objetivo de Fin en cierta medida,
ademas se vinculan con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021, el Programa
Sectorial “Desarrollo Social y Grupos Prioritarios”, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

o La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, planea los recursos del
FISE con apego a los Lineamientos Generales de Operacién del FAIS, al elaborar la Matriz
de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) con las necesidades y prioridades a ser
atendidas, asi como el cumplimiento de la normatividad sobre el uso y destino de los recursos
del FISE; asimismo, cuenta con un Diagndstico Especifico del Programa Presupuestario
Estatal, el cual contiene la definicion del problema como un hecho negativo, el analisis de
los arboles de problemas y objetivos, entre otros.

o Elindicador a nivel de Fin de la MIR Estatal mide la gestidn y no la estrategia como resultado
de impacto, por lo que, es necesario vincularlo con un indicador establecido desde el plan
de desarrollo, tal y como se define en la MIR Federal.

o El Estado planea los recursos en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)
a través de la Secretaria de Desarrollo Social como coordinadora del FISE y la Secretaria
de Infraestructura como la ejecutora de los recursos. Dicha planeacion proporciona datos
para identificar la incidencia de los proyectos que se van a realizar en los indicadores de
situacion de pobreza y rezago social.

o Existe un proceso documentado oficializado para llevar a cabo la planeacién estratégica, la
cual permite determinar las prioridades de atencion con los recursos asignados del FISE,
y arroja informacion oficial de manera sistematica para conocer los proyectos o acciones
implementadas de acuerdo con los requerimientos normativos aplicables, asi como la

vinculacion con objetivos y metas tanto de la MIR Federal como de la MIR Estatal.
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e La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn como coordinadora del FISE,

y la Secretaria de Infraestructura realizaron un total de nueve proyectos de inversion, de
los cuales cuatro son de incidencia directa y cinco de incidencia complementaria, ademas
los tipos de proyectos fueron de urbanizacion e infraestructura basica del sector salud de
acuerdo con la MIDS. En materia de salud fueron utilizados los recursos para atender el
“Proyecto COVID” del Estado de Nuevo Ledn.

o De las acciones implementadas, esta identificado un “Estudio y Proyecto ejecutivo de
ingenierias para pavimentacion de diversas calles de la Col. Alianza Real, Escobedo, N.L.”.

o La ejecucion de los proyectos fue visualizada en el portal de la Secretaria de Infraestructura
(Infraestructura Abierta), donde se documenta todo el proceso para la adjudicacion y
contratacion, asi como el seguimiento y cierre.

o Los recursos asignados del FISE estan considerados en una estructura programatica y
presupuestal, a través del registro, ejecucién y operacién de un Programa Presupuestario
como instrumento de control de acuerdo con el esquema de implementacion del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempeno (SED) del Estado
de Nuevo Ledn, asi como los proyectos de inversién en el Programa Estatal de Inversion
(PEI)de Nuevo Ledn. Ademas de los registros en las MIDS, y el seguimiento y monitoreo del
Fondo en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para conocer el destino,
ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos con apego a los requerimientos de la
normatividad Federal.

o La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta con mecanismos
para darle seguimiento y monitoreo a los indicadores de desempefio definidos en la MIR
Federal y Estatal, asi como los umbrales de cumplimiento para conocer los parametros de
medicion y validacion de los mismos; por su parte, la informacion puede ser consultada de
manera facil para cualquier persona desde los dos érdenes de gobierno.

o La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledén implementé un total de 8
proyectos de inversion u obras publicas en la Entidad, con un total modificado y ejercido de
$106,163,167.32 pesos, lo que indica una eficiencia presupuestal del 100.00%; por su parte,
también fue implementado un estudio con un total de $811,864.06 pesos, donde la suma
total de los recursos ejercidos en la Entidad por concepto del FISE fue de $106,975,031.38
pesos en el ejercicio fiscal 2020.

o El recurso autorizado fue de $110,193,743.00 con base en el acuerdo de distribucion del

ramo 28 y ramo 33 ejercicio fiscal 2020, lo cual fue modificado, y los recursos restantes
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fueron reintegrados a la TESOFE, asi como los rendimientos generados, por tanto, se
genero, reportd y publicé de manera oficial, sobre los recursos asignados del FISE, y se
alinean a los requerimientos normativos aplicables.

Es posible identificar que existe coordinacion entre las instancias estatales encargadas
de revisar y validar la informacion reportada del FISE en el sistema correspondiente con
base en la homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad de la informacion, en
conformidad con la normatividad aplicable.

La informacién reportada en el SRFT a nivel Federal no esta homologada con el RAFFIy
la Cuenta Publica Estatal, dado que no se observa el seguimiento de los recursos en éstos
ultimos, asi como otras cantidades.

Los ingresos de los recursos del FISE, estan sistematizados y la informacion esta
disponible, a través de la generacion de recibos de ingreso y las pdlizas correspondientes,
ademas la informacion sobre las transferencias de los recursos de la TESOFE al Estado
es del conocimiento de los involucrados, los cuales son: la Secretaria de Desarrollo Social
de Nuevo Ledn como encargado normativo de la aplicacién de los recursos del FISE y la
Secretaria de Infraestructura como ejecutor de los recursos.

La Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn cuenta con un Manual de Procedimientos
para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE, el cual permite identificar
si los recursos se ejercieron de acuerdo con los objetivos y rubros de asignacion del FISE,
ademas estan estandarizados, son utilizados y conocidos por las areas responsables del
FISE. Respecto a los registros en las MIDS y el SRFT se utilizan sistemas, los cuales estan
estandarizados y generan informacién oportuna sobre el destino, ejercicio y resultados del
FISE.

El Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
FISE elaborado por la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Leén, describe las tareas
que deben realizar los involucrados, los cuales son la SEDESOL Estatal, la Secretaria de
Infraestructura, y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE).
El documento se apega a las disposiciones normativas de orden Federal para su cabal
cumplimiento.

La Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo
Ledn cumplen con los requerimientos normativos de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS y la normatividad estatal aplicable
al reportar de manera oportuna la informacién sobre el avance fisico y financiero, el
seguimiento de los indicadores y las evaluaciones del desempefio.
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o La aplicacion de los recursos del FISE fue sometida a una Evaluacién de Consistencia

y Resultados en el Ejercicio Fiscal 2017, y en el informe final fueron identificadas
recomendaciones via Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

o La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn les dio seguimiento a las
recomendaciones via ASM, asi como las actividades de cada uno de ellos, las cuales
se cumplieron al 100.00%, ademas fueron entregadas las evidencias de acuerdo con los
documentos de trabajo y el PAMGE.

o La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn no tiene aplicabilidad sobre
la Fraccion XVI y la Fraccion XXXIX de acuerdo con los requerimientos de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn (LTAINL),
dado que la primera no es sujeto obligado, y la segunda debido a que la aplicacion de los
recursos del FISE se direccionan a obras publicas (Capitulo 6000), y no a la entrega de
subsidios y/o ayudas (Capitulo 4000).

o Los resultados no son favorables dado que las metas no se plantean de acuerdo con la
planeacion de los recursos en las MIDS, los cuales deberian representar un resultado al
100.00%, ademas en el ejercicio fiscal 2018 se menciona que existe una “programacion
original deficiente” de la meta, lo que sesga el seguimiento y monitoreo. Por su parte, se
puede fortalecer la vinculacién de la MIR Estatal del FISE con la MIR Federal para tener
resultados puntuales desde la perspectiva estatal, es decir la disminucion de la pobreza @
para el nivel de Fin, y el total de beneficiarios, gasto total de inversion o total de proyectos
realizados respecto con lo programado a nivel de Propdsito, asi como buscar una posible
vinculacion con los Componentes y Actividades en caso de que aplique.

o La informacion sobre la definicion y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo
y atendida muestra debilidad en el apartado de Poblacion del Diagndstico del Programa
Presupuestario FISE, dado que se pueden fortalecer las definiciones, y con ello cuantificar de
mejor manera los ejercicios fiscales anteriores y posteriores (solo se cuenta con informacion
para el ejercicio fiscal 2020 sobre la poblacién potencial y objetivo, mientras que, la poblacion
atendida tiene informacién del periodo 2016 al 2020); por lo anterior, la cobertura de atencién
fue de 61.68%, y la eficiencia en la cobertura fue de 99.28%.

o Laaplicacidondelosrecursos del FISE del 2018 al 2020, muestran una eficiencia presupuestal
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Asimismo, como resultado del proceso de evaluacion externa se establecieron las siguientes

Recomendaciones asociadas a Aspectos Susceptibles de Mejora:

ASM |

Vincular el indicador del objetivo a nivel de Fin de
la MIR Estatal con la planeacion del desarrollo para
conocer los resultados e impactos.

Fortalecer la definicién y cuantificacion de la poblacion
o area de enfoque potencial, objetivo y atendida de las
acciones implementadas con los recursos del FISE.

Homologar la informacién reportada en el SRFT a
nivel Federal con la informacién Estatal presentada en
los RAFFI’'s y la Cuenta Publica.

Fortalecer la programacion y seguimiento de las metas
definidas en la MIR Federal del FISE.

La valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 18 preguntas metodoldgicas @

Recomendacién

Se debera analizar los indicadores de la planeacion del
desarrollo contenidos en el PED 2016-2021 para su
vinculacién con el objetivo a nivel de Fin.

Definir y cuantificar a la poblacion o area de
enfoque potencial, objetivo y atendida con apoyo
a los instrumentos proporcionados por CONEVAL
y la Secretaria de Bienestar Federal con apego a la
normatividad aplicable al FISE. Lo anterior para tener
parametros de cobertura, y poder calcular la atencién
brindada y la eficiencia en términos estratégicos y de
control de las situaciones de cambio generadas.

Verificar y validar los reportes presentados a nivel
Federal y Estatal para que la informacién sea la misma,
y No genere sesgos.

Programar las metas de la MIR Federal del FISE de
acuerdo con la planeacién de los recursos en las MIDS
y las posibles modificaciones, los cuales deberian
representar un resultado al 100.00% con la sumatoria
de la incidencia de proyectos.

aplicadas al Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) es de 2.72 por lo que se

ubica con una semaforizacion en Verde y criterio Alto de acuerdo con el siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Total de

Capitulo Evaluado

I. Planeacion y Contribucion. 4
[I. Orientacion a Resultados.
[ll. Gestién y Operacion.

IV. Rendicion de Cuentas y Transparencia.

w W

V. Analisis de Resultados.

Valoracion Final.

Preguntas

‘ Criterio Pro\r::elg:.a do Semaforizacion
Medio 2.25 Amarillo
Alto 300 | Vede
Alto 300 | Verde
Alto 300 | Vede
Medio 2.33 Amarillo
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Introduccion

La evaluacion como uno de los instrumentos de la Gestion Publica por Resultados (GpR), consiste
en la recopilacion sistematica de informacion sobre las caracteristicas, la planeacion, administracion,
procesos, ejecucion y resultados de una Politica Publica que es utilizada para atender la problematica

de un grupo especifico (poblacion objetivo), esperando siempre una situaciéon de cambio positiva.

La aplicacion de esta evaluacion brinda la oportunidad de identificar fallas en la estructura, consistencia,
estrategia y resultados de la Politica Publica que es financiada con recursos de un Fondo de Aportaciones
Federal. En este sentido, el proposito de un proceso de evaluaciéon es reducir efectos negativos e
incertidumbres y mejorar la eficacia y eficiencia de la intervencion publica, para con ello, incidir en la

toma de decisiones (Mejora de la Gestién).

En este sentido, la Evaluaciéon Especifica de Desempeno, mediante un analisis sistematico genera
informacioén util para mejorar la gestion, los resultados y la rendicién de cuentas de los programas y/o
proyectos que son financiados por el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
cuyas instituciones responsables de la coordinacién y ejecucion son la Secretaria de Desarrollo Social
y la Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, respectivamente, y analiza el avance

en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas.

Lo anterior se fundamenta, en primer término, en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el cual dispone, que los resultados de los recursos econdémicos del ejercicio, que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan respectivamente la
Federacion y las Entidades Federativas; y en segundo término, en las Leyes, Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) Articulos 85 y 110, General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) Articulos 54, 61, 71, 72y 79, y los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de
Nuevo Ledn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion

del Desempefio (SED).

En este contexto, la presente Evaluaciéon Especifica de Desempeiio tiene como objetivo proveer
informacion con respecto a la planeacién para ejercer los recursos del Fondo, la orientacion a resultados,

rendicion de cuentas y transparencia y los resultados alcanzados.
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Por lo anterior, el proceso de evaluacién del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE), se sustentd en las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos
utiles para la toma de decisiones del Ente Publico ejecutor del Programa y se desarrolld aplicando los
criterios metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia (TdR), de tal manera que:

o Se examiné la pertinencia de la planeacion de las aportaciones del Fondo llevada a cabo
por la Institucion responsable de la ejecucion del Fondo, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos y rubros de asignacion del Fondo.

o Se valoraron los principales resultados intermedios y finales, y a la vez se observo la
eficiencia en la gestion y operacion de las aportaciones, con el propdsito de identificar los
problemas o limitantes que obstaculizan la gestion de recursos y proyectos.

o Se identificaron las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion
en la Institucion responsable de la ejecucion del Fondo.

o Se observé el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de recursos,
destino de recursos y resultados, como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas
y verifica el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso
a la informacién publica.

o Se analiz6 la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencion
del problema para el que fue creado.

o Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su
aplicacion mejorar el desempefio en la gestion, ejercicio y operacion del Fondo en el corto

y mediano plazo.

Elanalisis de gabinete que se aplicd tomo en cuenta lainformacion del Programa, la cual se agrupé en una
Bitacora de Informacion integrada por 46 fuentes. No obstante, estos documentos fueron enunciativos
mas no limitativos; por lo tanto, también se recopilé informacién publica, dispuesta en los portales

oficiales de internet que contienen informacién sobre transparencia presupuestal y gubernamental.

Al respecto, la Bitacora de Informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Social y la
Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, para evaluar el FISE, alcanzd la siguiente

valoracion:
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Fondo de Infraestructura Social para No Aplica Secretaria de Desarrollo Social del
las Entidades (FISE) P Estado de Nuevo Leén

El programa logré obtener una Valoracion de: L EVALUABLE

Calificativo del Indicador de la Calidad de Informacion
0.00 -1.99 BAJA 2.00 - 3.50 MEDIA 3.51-4.00

La presente Evaluacién Especifica de Desempeno contiene 18 preguntas metodoldgicas agrupadas
en cinco capitulos tematicos, de la siguiente manera:

Preguntas Binarias con Preguntas con
Capitulos Tematicos Preguntas Gl descr!p’mvo Anal_|5|s deSCI'.IPtIVO Total
con valoracion sin valoracion
cuantitativa cuantitativa
- Contextualizacion Generales
a-d - a-d -
del Programa.
I. Planeacion y Contribucion. 1-4 1-4 - 4
Il. Orientacion a Resultados. 5-8 5-8 - 4
[ll. Gestidon y Operacion. 9-11 9-11 - 3
IV. Rendicion dg Cuentas y 1215 1215 ) 4
Transparencia.
V. Analisis de Resultados. 16— 18 16 — 18 - 3
Total de Preguntas 18

Finalmente, para cada una de las 18 preguntas metodolégicas se estructuraron respuestas técnicas
apegadas a los Términos de Referencia, y adicional a esto, se identifican los principales hallazgos
derivados de estas respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades de los Programas y/o Proyectos
financiados con los recursos del Fondo. También, incluye la identificacion de las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas y se enlistan las recomendaciones orientadas para mejorar la
gestion y operacion de los Programas y/o Proyectos financiados con los recursos Fondo, denominadas
“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)™. Finalmente, se elaboraron conclusiones por cada uno de
los capitulos tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis de los resultados.

2  Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los compromisos que asumen los entes publicos evaluados derivados de
recomendaciones para introducir acciones de mejora en un fondo y/o programa publico, con base en los hallazgos y el
analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) identificadas en la evaluacion externa.
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Contextualizacion General del Fondo

a. Objetivos del Fondo.
Fondo: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE).

Institucién responsable de la

. - Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn.
ejecucion del Fondo:

Obijetivo principal de la Acercar a las personas en situacién de pobreza y vulnerabilidad
Institucion responsable de la  social a los recursos necesarios para una vida digna, especialmente
ejecucion del Fondo. a través de su incorporacion a la vida productiva y haciendo del

desarrollo social una politica transversal del estado®.

De acuerdo con la Estrategia Programatica del PEF 20204, el FAIS tiene como objetivo principal es
contribuir al bienestar social, mediante el financiamiento de obras y acciones en materia de infraestructura
que ayuden a combatir la pobreza extrema y el rezago social, conforme a lo previsto en la LCF y en la
Ley General de Desarrollo Social (LGDS).

En este sentido, la Ley de Coordinacién Fiscal en sus articulos 32, 33 y 345, se menciona sobre el
porcentaje de participacion de la Recaudacion Federal Participable (RFP) equivalente al 2.5294%,
el destino de los recursos, el cual es exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales
basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social, y la formula aplicable para la distribucion de los recursos.

Lo anterior, se destinara a los siguientes rubros focalizadas al ambito Municipal y Estatal:

o Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF): agua potable, alcantarillado,
drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento
de infraestructura, conforme a lo senalado en el catalogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

o Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE): obras y acciones que
beneficien preferentemente a la poblacidon de los municipios, demarcaciones territoriales
y localidades que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la
entidad.

3  Secretariade Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Portal Oficial. Véase en: https://www.nl.gob.mx/desarrollosocial.

4 Gobierno de México. Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos (PEF) del Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado
de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2020/docs/33/r33_epr.pdf.

5 H. Congreso de la Unién. Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Recuperada del siguiente portal oficial de internet: http://
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



@ Evaluacion Especifica de Desempeno w

'?@-”? Gobierno de Fondo de Infraestructura Social ~ fes (Sjeclseta"a '
W Nuevo Leon para las Entidades (FISE) e Desarrollo
et Ejercicio Fiscal 2020 Social

Asimismo, las entidades, los municipios 0 demarcaciones territoriales podran destinar hasta el 3% de
los recursos que les correspondan de este Fondo para ser aplicados como gastos indirectos para la
verificacion y seguimiento de las obras y acciones que se realicen, asi como para la realizacion de
estudios y la evaluacion de proyectos que cumplan con los fines especificos a que se refiere este

articulo.

En los Articulos 48 y 49 de la Ley citada, se menciona sobre los mecanismos para el destino, ejercicio
y resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo, y hacen referencia a los reportes trimestrales y
las evaluaciones del desempefo, de acuerdo con lo sefialado en los Articulos 85, 107 y 110 de la Ley

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Ademas, se cuenta con los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS®, los cuales tienen
por objeto: “Establecer los mecanismos, procedimientos y responsabilidades que deben observar
los gobiernos de las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales para la eficaz y
eficiente planeacion, operacion, seguimiento, verificacion y evaluacion del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social (FAIS), en sus dos componentes, Fondo para la Infraestructura Social de las
Entidades (FISE) y Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISMDF), asi como su alineacion a los objetivos sefialados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, en la Ley de Coordinacion Fiscal, en la Ley General de Desarrollo Social y en la
Agenda para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), atendiendo a los compromisos celebrados por el

Estado Mexicano”.

b. Prioridades de Atencion del Fondo.
El FISE cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal, con la siguiente
denominacioén “Programa Presupuestario (Pp) 1-003 - FAIS Entidades”. Los objetivos estratégicos y de

gestién de la MIR? se pueden observar en la siguiente Tabla:

6  Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS. Recuperado de:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.

7  Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE). Recuperado del Apartado Objetivos Indicadores y Metas OIM: https://
www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2020/generales.

o
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Tabla No. 1 Resumen Narrativo de la MIR Federal

Fondo de Infraestr

Objetivo

ra Social para las Entidades (FISE)

Indicador

Objetivo

Fin

Propdsito

Contribuir al bienestar social e
igualdad mediante la reduccion
de los rezagos en materia de
servicios basicos en la vivienda,
calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la
poblacién que habita en las zonas
de atencién prioritaria, en las
localidades con los dos mayores
grados de rezago social de cada
municipio 0 que se encuentra en
situacién de pobreza extrema.

La poblacion que habita en las
zonas de atencion prioritaria
rurales, en los municipios con los
dos mayores grados de rezago
social de cada entidad o que se
encuentra en situacion de pobreza
extrema reducen los rezagos
en infraestructura social basica
relacionada con las carencias de
servicios basicos en la vivienda,
calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social.

Orden de
Objetivo

Porcentaje de poblacién en
extrema.

Inversion per capita del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM)
en localidades con alto y muy alto rezago
social.

pobreza

Porcentaje de poblacion que presenta
carencia calidad y espacios de la vivienda.
Porcentaje de poblacion que presenta
carencia por acceso a servicios basicos de
la vivienda.
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Tabla No. 1 Resumen Narrativo de la MIR Federal
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Objetivo

Proyectos financiados de
infraestructura social.

Proyectos financiados de
infraestructura de servicios
basicos en la vivienda.

Proyectos financiados de

infraestructura para la calidad y
espacios de la vivienda.

Orden de
Objetivo

Indicador

Porcentaje de proyectos de infraestructura
de alimentacion respecto del total de
proyectos financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de recursos destinados al
financiamiento de otros proyectos respecto
del total de recursos FISE.

Porcentaje de recursos destinados
al financiamiento de proyectos de
infraestructura educativa respecto del total
de recursos FISE.

Porcentaje de recursos destinados
al financiamiento de proyectos de
infraestructura de salud respecto del total
de recursos FISE.

Porcentaje de proyectos de infraestructura
de salud respecto del total de proyectos
financiados con recursos del FISE.
Porcentaje de proyectos de infraestructura
educativa respecto del total de proyectos
financiados con recursos del FISE.
Porcentaje de recursos destinados
al financiamiento de proyectos de
infraestructura de alimentacion respecto del
total de recursos FISE.

Porcentaje de otros proyectos respecto del
total de proyectos financiados con recursos
del FISE.

Porcentaje de proyectos de servicios
basicos en la vivienda respecto del total
de proyectos financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de recursos destinados al
financiamiento de proyectos de servicios
basicos respecto al total de recursos FISE.

Porcentaje de proyectos de calidad y
espacios de vivienda respecto del total de
proyectos financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de recursos destinados al
financiamiento de proyectos de calidad y
espacios de la vivienda respecto del total
de recursos FISE.
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Tabla No. 1 Resumen Narrativo de la MIR Federal
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Objetivo

Objetivo Objetivo

Indicador

Nivel de ‘ Orden de

Seguimiento de proyectos
(actividad transversal a los tres 1
componentes de la Matriz).

Actividades

Registro en la Matriz de Inversién
para el Desarrollo Social.

Capacitacion a entidades
(actividad transversal a los tres 3
componentes de la Matriz).

Porcentaje de proyectos FISE
registrados en la MIDS que tienen avance
fisico y financiero en el SFU.

Porcentaje de gobiernos estatales que
reportan la planeacion de acciones en la
Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
(MIDS) respecto del total de gobiernos
estatales del pais.

Porcentaje de proyectos Complementarios
registrados en la MIDS.

Porcentaje de otros proyectos registrados
en la MIDS.

Porcentaje de proyectos de contribucion
directa registrados en la MIDS.

Porcentaje de estados capacitados sobre el
FAIS respecto del total de estados del pais.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE).

De acuerdo con los reportes trimestrales a nivel de indicadores presentados por el Estado de Nuevo

Ledn en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)?, fue identificada informacion del

seguimiento y monitoreo del desempefio de la MIR Federal, sélo para la Actividad “Registro en la

Matriz de Inversién para el Desarrollo Social”, la cual cuenta con tres indicadores que son: porcentaje

de proyectos Complementarios registrados en la MIDS, porcentaje de proyectos de contribucion directa

registrados en la MIDS, y porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS, y éstos se deben

apegar a la planeacion de los recursos del Fondo, de los demas niveles de objetivos de la MIR Federal

no fue identificada informacion.

8  Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-

transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.
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C. Evolucién del Presupuesto del Fondo, considerando al menos tres ejercicios fiscales
anteriores.

La Federacion a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) emiten el Acuerdo® donde se establecen las asignaciones presupuestales
derivadas del Ramo 28 y 33 a las Entidades Federativas y Municipios. En este sentido, los recursos
del FISE concentrado se han incrementado en un 16.93% del ejercicio 2018 al 2020, mientras que,
los recursos del FISE destinados al Estado de Nuevo Ledn en el mismo periodo, se incrementaron en
un 7.79%, monto menor que el crecimiento concentrado para todas las entidades federativas; por lo
anterior, en el ejercicio fiscal 2019 fue el periodo con mas recursos con un total de $115,990,772.00
pesos, y en el 2020 disminuyeron a $110,193,743.00 pesos. La representatividad porcentual del Fondo
Estatal con respecto al integrado es de 1.15% para el 2018 y 2019, y para el 2020 fue de 1.06% (Ver
la Tabla No. 2):

Tabla No. 2 Participacion de Nuevo Ledn en el Fondo de Aportaciones Federal
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

-8 Presupuesto Total Aprobado ARG Aprobad’o para % de Participacion
= el Estado de Nuevo Leén en el >

°© del Fondo en el Presupuesto de de Nuevo Leén en el
o o Presupuesto de Egresos de la

= Egresos de la Federaciéon o Fondo

w Federacién

2018 $8,899,745,346.00 $102,231,707.00 1.15%

2019 $10,082,818,166.00 $115,990,772.00 1.15%

2020 $10,406,729,722.00 $110,193,743.00 1.06%

Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion
para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2018, 2019 y 2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, publicod los informes trimestrales en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)'°, a nivel financiero, proyectos e indicadores. En
la Tabla No. 3 se muestra el comportamiento de los recursos por concepto del FISE para los periodos

del 2018 al 2020 por momento contable:

9  Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribuciéon y calendarizaciéon para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Recuperado del Diario Oficial de la Federacion (DOF): http://www.
dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5583411&fecha=03/01/2020.

10 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-
transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.
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Tabla No. 3 Analisis del Presupuesto del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Ejercicio Fiscal
Autorizado
Modificado

Comprometido
Devengado

2018

$102,231,707.00

$101,297,115.50

$101,297,115.50

$101,297,115.50

Ejercido

$101,297,115.50

$101,297,115.50

2019

$115,990,772.00

$115,525,657.14

$115,525,657.14

$115,525,657.14

$115,525,657.14

$115,525,657.14

2020

$110,193,743.00

$106,975,031.38

$106,975,031.38

$106,975,031.38

$106,975,031.38

$106,975,031.38

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Leodn (Nivel Financiero).

o _
o
2@
QW
L

Tabla No. 4 Comportamiento del Presupuesto del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Le6n

Modificado

%
Presupuesto
Devengado

%
Presupuesto
Pagado

2018 $101,297,115.50 $101,297,115.50 $101,297,115.50 100.00% 100.00%
2019 $115,525,657.14 $115,525,657.14 $115,525,657.14 100.00% 100.00%
2020 $106,975,031.38 $106,975,031.38 $106,975,031.38 100.00% 100.00%

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Ledn (Nivel Financiero).

Por lo anterior, fue observada una eficiencia presupuestal del 100.00% para los ejercicios fiscales

del 2018 al 2020, lo que indica que fueron eficaces al ejercer los recursos en su totalidad, ademas

el presupuesto autorizado se modificd en el 2020, y los recursos restantes fueron reintegrados a la

Federacioén, por tanto, puede atribuirse la eficiencia y/o economia al concluir al 100.00% el avance

fisico de los proyectos en dicho periodo con menos recursos.
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Tabla No. 5 Clasificaciéon del Presupuesto del Fondo por Tipo de Gasto
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

o
= Gasto de . Gasto Total del % Gasto de % Gasto
o e Gasto Corriente v )

o Inversion Fondo Inversion Corriente
ir

2018 $101,297,115.50 $0.00 $101,297,115.50 100.00% 0.00%
2019 $115,525,657.14 $0.00 $115,525,657.14 100.00% 0.00%
2020 $106,975,031.38 $0.00 $106,975,031.38 100.00% 0.00%

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Ledn (Nivel Financiero y Proyectos).

Finalmente, el Fondo tiene su uso y destino hacia el gasto de inversién, de acuerdo con lo sefalado en
la LCF y los Lineamientos, por tanto, los recursos del presupuesto por momento contable muestran el

100.00% de aplicacion de los recursos en dicho gasto (Ver Anexo No. 1).

d. Definicién y cuantificacion de los Beneficiarios del Fondo.
En el Diagnostico Especifico del FISE™ se establecen las prioridades que seran atendidas con los
recursos del FISE, dando magnitud a la problematica que se desea atender y contextualizado la situacion

actual en el Estado, ademas se incorpora informacion estadistica, socioeconémica y sociodemografica.

Asimismo, esta identificado el apartado de “Poblacién” donde se mencionan los criterios que estan
sefalados en la normatividad federal para la poblacion objetivo del FISE, la cual hace alusion a la
poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social o en condicién de pobreza extrema vinculados a la poblacién objetivo; por lo anterior, fue
observado lo siguiente:
° La poblacién potencial cuenta la definicion e informacion de la cuantificacion sélo para el
ejercicio fiscal 2020 (357,139 personas), asi como una proyeccion de datos hasta el ejercicio
fiscal 2030; sin embargo, de ejercicios fiscales anteriores no se muestra informacién al

respecto.

11 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Diagnéstico del Programa Presupuestario (FISE) Ejercicio
Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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° La poblacién objetivo cuenta con la definicion e informacion de la cuantificacion sélo para el
ejercicio fiscal 2020 (170,000 personas), mientras que, no se cuenta con informacion
sobre las proyecciones o bien informacion de ejercicios fiscales anteriores.

o La poblacion atendida cuenta con la definicion e informacion desde el ejercicio fiscal 2016
al 2020. (Ver Tabla No. 6).

Tabla No. 6 Definicion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Potencial:
La poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o
muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la
LGDS, y en las ZAP.

Objetivo:

Es un subconjunto de la poblacion
potencial; es el grupo de interés
a quien se busca beneficiar
con el programa y en el cual se
destinan los recursos que tiene
para operar.

Atendida:
Son los habitantes del estado que se ven
beneficiadas por la construccion

de las obras de infraestructura basica.

e. Indicadores de Desempeno del ambito federal con Metas de Desempeio del Estado de
Nuevo Ledn con los que se monitorean los resultados del Fondo.

De acuerdo con los reportes trimestrales a nivel de indicadores presentados en el Sistema de Recursos

Federales Transferidos (SRFT), al Estado de corresponder el registro sélo a nivel de Actividad, tal y

como se establece en la Tabla siguiente:
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Tabla No. 7 Indicadores de Desempeino 2020 de la MIR Federal del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Linea Base
Nuevo Ledn
2016

Tipo de
Indicador

Indicadores Férmula

(Poblacion en Pobreza
Extrema 2016/Poblacién total N/D. N/D.
2016) * 100

(Recursos del FISM que se
invierten en localidades con
alto y muy alto rezago social
de acuerdo a la clasificacion
2010/ Total de Poblacién 2010
que habitaba en localidades
de alto y muy alto rezago
social) / (Recursos que
reciben los municipios del
FISM en el presente ejercicio
fiscal / Total de la Poblacién
2010 que habitaba en todos
Fin Inversion  per capita del | los municipios que reciben

Porcentaje de poblacion en
pobreza extrema.

Fondo para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) en
localidades con alto y muy alto
rezago social.

recursos del FISM) Del padrén
de obras, se identificara
aquellas obras que se hayan
realizado en las localidades
clasificadas por CONEVAL con
alto y muy alto rezago social
en 2010 y se efectuara el
método descrito. El indicador
no cambiara la clasificacion de
localidades de alto y muy alto
rezago social de 2010 aunque
se publique la clasificacion
2015, con el propdsito de
hacer comparable la medicién
entre los afos del presente
sexenio.

N/D.

N/D.

Propdsito

Porcentaje de poblacion que
presenta carencia calidad y
espacios de la vivienda.

(Personas con carencia por
calidad y espacios de la
vivienda en el afo t/total de
habitantes en el afo t) * 100

N/D.

N/D.

Porcentaje de poblacion que
presenta carencia por acceso a
servicios basicos de la vivienda.

(Personas con  carencia
por servicios basicos de la
vivienda en el afo t/total de
habitantes en el afio t) * 100

N/D.

N/D.
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Tabla No. 7 Indicadores de Desempeino 2020 de la MIR Federal del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Meta
Nuevo
Ledn

Linea Base
Nuevo Ledn
2016

Tipo de
Indicador

Indicadores Férmula

Componentes

Porcentaje de proyectos de
infraestructura de alimentacién
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
otros proyectos respecto del
total de recursos FISE.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento
de proyectos de infraestructura
educativa respecto del total de
recursos FISE.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento
de proyectos de infraestructura
de salud respecto del total de
recursos FISE.

Porcentaje de proyectos de
servicios basicos en la vivienda
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de servicios basicos
respecto al total de recursos
FISE.

(Numero de proyectos de
infraestructura de alimentacion
financiados en el ejercicio
fiscal corriente/Numero total
de proyectos financiados
con recursos del FISE en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

(Monto de recursos destinados
a otros proyectos en el
ejercicio fiscal corriente/Monto
total de recursos del FISE
programados en el ejercicio
fiscal corriente) * 100

(Monto de recursos destinados
a proyectos de infraestructura
educativa en el ejercicio
fiscal corriente/Monto total de
recursos programados en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

(Monto de recursos destinados
a proyectos de infraestructura
de salud en el ejercicio fiscal
corriente/Monto  total  de
recursos programados en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

(Numero de proyectos de
servicios basicos en la vivienda
financiados por el FISE en
el ejercicio fiscal corriente/
Numero total de proyectos
financiados con recursos del
FISE en el ejercicio fiscal
corriente) * 100

(Monto de recursos del FISE
destinados a proyectos
de servicios basicos en la
vivienda en el ejercicio fiscal
corriente/Monto  total  de
recursos programados en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

2020

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.
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Tabla No. 7 Indicadores de Desempeino 2020 de la MIR Federal del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Meta
Nuevo
Ledn

Linea Base
Nuevo Ledn
2016

Tipo de
Indicador

Indicadores Férmula

Componentes

Porcentaje de proyectos de
calidad y espacios de vivienda
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de calidad y espacios
de la vivienda respecto del total
de recursos FISE.

Porcentaje de proyectos
de infraestructura de salud
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de proyectos de
infraestructura educativa
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISE.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de
alimentacion respecto del total
de recursos FISE.

Porcentaje de otros proyectos
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISE.

(Numero de proyectos de
calidad y espacios de la
vivienda financiados con el
FISE en el ejercicio fiscal

corriente/Numero total de
proyectos financiados con
recursos del FISE en el

ejercicio fiscal corriente) * 100

(Monto de recursos del FISE
destinados a proyectos
de calidad y espacios de
la vivienda en el ejercicio
fiscal corriente/Monto
total de recursos del FISE
programados en el ejercicio
fiscal corriente) * 100

(Numero de proyectos de
infraestructura  de  salud
financiados en el ejercicio
fiscal corriente/Numero total
de proyectos financiados
con recursos del FISE en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

(Numero de proyectos de
infraestructura educativa
financiados en el ejercicio
fiscal corriente/NUumero total
de proyectos financiados
con recursos del FISE en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

(Monto de recursos destinados
a proyectos de infraestructura
de alimentacion en el ejercicio
fiscal corriente/Monto total de
recursos programados en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

(Numero de otros proyectos
financiados en el ejercicio
fiscal corriente/Numero total
de proyectos financiados
con recursos del FISE en el
ejercicio fiscal corriente) * 100

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

2020

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.
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Tabla No. 7 Indicadores de Desempeino 2020 de la MIR Federal del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Meta
Nuevo
Ledn

Linea Base
Nuevo Ledn
2016

Tipo de
Indicador

Indicadores Férmula

Actividades

Porcentaje de proyectos FISE
registrados en la MIDS que
tienen avance fisico y financiero
en el SFU.

Porcentaje de gobiernos
estatales que reportan la
planeacion de acciones en
la Matriz de Inversién para
el Desarrollo Social (MIDS)
respecto del total de gobiernos
estatales del pais.

Porcentaje de
Complementarios
en la MIDS.

proyectos
registrados

Porcentaje de proyectos de
contribucion directa registrados
en la MIDS.

Porcentaje de otros proyectos
registrados en la MIDS.

Porcentaje de estados
capacitados sobre el FAIS
respecto del total de estados
del pais.

(Numero total de proyectos
FISE registrados en la MIDS
que tienen informaciéon de
avance fisico  financiero
en el SFU/Numero total de
proyectos registrados en la
MIDS)

(Numero de gobiernos
estatales que reportan en
la pagina electronica de la
SEDESOL MIDS/Total de
gobiernos estatales del pais)
*100

(Sumatoria de  proyectos
complementarios registrados
la MIDS al trimestre

correspondiente/Sumatoria
de proyectos registrados
la MIDS al trimestre
correspondiente)*100

(Sumatoria de  proyectos
de contribucién directa
registrados la MIDS al
trimestre correspondiente/
Sumatoria de  proyectos

registrados la MIDS al trimestre
correspondiente)*100

(Sumatoria de otros proyectos
registrados laMIDS al trimestre
correspondiente/Sumatoria
de proyectos registrados
en la MIDS al trimestre
correspondiente)*100

(Numero de estados
capacitados sobre el FAISen el
ejercicio fiscal correspondiente
/ Total estados del pais ) * 100

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

N/D.

2020

N/D.

N/D.

50.00

10.00

40.00

N/D.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE).

ND. No Disponible.
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Como se menciond con anterioridad, en los reportes trimestrales a nivel de indicadores presentados por
el Estado de Nuevo Ledn en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), fue identificada
informacion del seguimiento y monitoreo del desempeno de la MIR Federal, sélo para la Actividad
“Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social”, la cual cuenta con tres indicadores que
son: porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS, porcentaje de proyectos de
contribucion directa registrados en la MIDS, y porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS,
de los demas niveles de objetivos de la MIR Federal no fue identificada informacién al respecto, por
su parte, los indicadores que cuentan con informacién del desempefio a nivel Actividad que registré el

Estado, no fue identificada la linea base 2016, sélo la meta para el ejercicio fiscal 2020.
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Capitulo I.
Planeacion y Contribucion.
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Pregunta Metodolégica No. 1
¢Los objetivos y rubros de asignacion del Fondo fueron considerados en los ejes u objetivos
estratégicos de la Planeacion del Desarrollo y/o en algin programa sectorial, especial o
institucional del estado?
Silarespuesta es positiva, se debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo, identifica en un documento oficializado
o bien en un Diagndstico Especifico del Fondo en qué nivel de la planeacion del desarrollo
se encuentran los objetivos y rubros de asignacion del Fondo (Plan de Desarrollo, Programa
Sectorial, Institucional o Especial).
b) La Institucién responsable de la ejecucion del Fondo, identifica en un documento oficializado
o bien en un Diagnéstico Especifico del Fondo que los objetivos y rubros de asignacion del
Fondo estan a través de Programas Presupuestarios o Programas Operativos alineados a
la planeacién del desarrollo a través del monitoreo de indicadores a nivel de la planeacion
del desarrollo.
c) La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo, identifica en un documento oficializado
o bien en un Diagnéstico Especifico del Fondo, si los indicadores a nivel de la planeacion
del desarrollo asociados a los objetivos y rubros de asignacion del Fondo contribuyen a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, cuenta con un Diagndstico Especifico
del Programa Presupuestario FISE Infraestructura Social'? a nivel Estatal, el cual se vincula como
mecanismo de control y seguimiento con las acciones y/o proyectos implementados, y con los objetivos
y rubros de asignacion de la normatividad Federal aplicable; asimismo, de acuerdo con el analisis de la
Matriz que muestra la alineacion entre el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021 (PED), los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) “Agenda 2030” de la Organizacion Mundial de las Naciones Unidas (ONU)

12  Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leodn. Diagndstico del Programa Presupuestario (FISE) Ejercicio
Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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y los Programas Presupuestarios del Estado de Nuevo Ledn™, fue identificado que el Plan Estatal de

Desarrollo (PED) 2016 - 2021 contempla objetivos, estrategias y lineas de accién con afinidad al uso y
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destino del Fondo, la vinculacion se puede observar a continuacién (Ver la Tabla No. 8):

Tabla No. 8 Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021
Tema 1. Inclusién Social y Grupos Prioritarios

Objetivo del PED

1.3.Construirunentornodignoconaccesoamejores
condiciones en las viviendas e infraestructura
social que promuevan la participacion social y la
cohesion comunitaria.

Objetivo del Programa

Fin de la MIR del Programa: Contribuir a mejorar
las condiciones en las viviendas e infraestructura
social mediante el financiamiento de proyectos
para las personas que habitan en zonas de
atencion prioritaria, rezago social y/o en condicién
de pobreza extrema.

Objetivo del Fondo

Fin de la MIR del Fondo: Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante la reduccion de los
rezagos en materia de servicios basicos en la
vivienda, calidad y espacios de la vivienda e
infraestructura social de la poblacién que habita en
las zonas de atencién prioritaria, en las localidades
con los dos mayores grados de rezago social de
cada municipio o que se encuentra en situacion de
pobreza extrema.

Objetivos de Desarrollo Sostenible "

!

Objetivo del ODS
Fin de la Pobreza.

Descripcion del ODS

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el

mundo.

Meta del ODS

1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y
mujeres, en particular los pobres y los mas vulnerables,
tengan los mismos derechos a los recursos econémicos,
asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad
y el control de las tierras y otros bienes, la herencia,
los recursos naturales, las nuevas tecnologias y los

servicios econdémicos, incluida la microfinanciacion.

1/ https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 de Nuevo Ledn, Matriz de Indicadores para Resultados del FISE (Federal y
Estatal), los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y la Matriz de Alineacién en el PED de los ODS de las Dependencias.

13 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Matriz de Alineacion en el PED de los ODS de las Dependencias. Recuperado de:

http://pbr-sed.nl.gob.mx/objetivos-de-desarrollo-sostenible.

e ; Secretaria
'@@m' Nuevo Leon | de Desarrollo
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Por lo anterior, fue identificado que el objetivo a nivel de Fin de la MIR Federal'* y la MIR del Programa
Presupuestario FISE Estatal'® estan vinculados en cierta medida entre si, dado que la MIR Federal
busca contribuir al bienestar social e igualdad de la poblacién que habita en las Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP), en las localidades con los dos mayores grados de rezago social de cada municipio
0 que se encuentra en situacion de pobreza extrema, y la MIR Estatal busca contribuir a mejorar las
condiciones en las viviendas e infraestructura social de las personas que habitan en las ZAP, rezago
social y/o en condicion de pobreza extrema, por tanto, ambos objetivos de impacto se relacionan con
el PED 2016 - 20218, en el Eje “Desarrollo Humano y Social”, en el Tema 1. “Inclusién Social y Grupos
Prioritarios” con el Objetivo 1.3. “Construir un entorno digno con acceso a mejores condiciones en las

viviendas e infraestructura social que promuevan la participacion social y la cohesiéon comunitaria”.

Por otra parte, también se observa en el Programa Sectorial'” la vinculacién con los objetivos y rubros de
asignacion del Fondo, esto en el Objetivo 5. “Construir un entorno digno para la poblacién en pobreza o
vulnerabilidad, con acceso a mejores condiciones en viviendas e infraestructura urbana, que inciden en
el bienestar de la poblacion” con la Estrategia 5.1. “Promover la realizacién de obras de infraestructura
social enfocadas a la disminucion de carencias sociales, como la introduccién de servicios basicos de
la vivienda, mejoramiento de las condiciones fisicas de las viviendas y del entorno, en sectores urbanos

y rurales en situacion de pobreza, marginacion o vulnerabilidad”.

No obstante, para contextualizar la vinculacion del Fondo con la planeacion del desarrollo, fueron
analizados los indicadores del desempefio, los cuales se observan a continuacion:

o De la MIR Federal el aspecto sustantivo del objetivo a nivel de Fin hace alusién a contribuir
al bienestar social e igualdad, y para poder medirlo esta identificado el indicador “Porcentaje
de poblacién en pobreza extrema”, donde el indicador asume que un porcentaje menor
de personas en pobreza extrema es asociable a un entorno digno, y genera bienestar

e igualdad, asi como el indicador “Inversion per capita del Fondo para la Infraestructura

14 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE). Recuperado del Apartado Objetivos Indicadores y Metas OIM: https://
www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2020/generales.

15 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal
2020 del Programa Presupuestario FISE. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

16  Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo (PED) 201-2021 de Nuevo Leodn. Recuperado de: https://
www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.

17 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Programa Sectorial de Desarrollo Social y Grupos Prioritarios 201-2021 de
Nuevo Leodn. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/programa-sectorial-de-desarrollo-social-y-grupos-
prioritarios.
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Social Municipal (FISM) en localidades con alto y muy alto rezago social”, el cual busca
medir la focalizacion de los recursos a la poblacién con mayor rezago social.

o De la MIR Estatal el aspecto sustantivo del objetivo a nivel de Fin hace alusién a mejorar
las condiciones en las viviendas e infraestructura social, y para poder medirlo esta definido
el indicador “Promedio de inversion para el financiamiento de proyectos de infraestructura
social per capita”, el cual busca medir la focalizacion de los recursos a la poblacion con
mayor rezago social, mas no el impacto de las acciones en la generacion de situaciones
de cambio en la poblacion.

o De ambos indicadores el que mide la parte estratégica o de impacto es el indicador de la
MIR Federal al querer conocer la situacion de cambio en la poblacién con pobreza extrema,
mientras que, el indicador de la MIR Estatal mide el promedio de inversion per capita del
Fondo, el cual se relaciona con la gestién en términos de recurso, eficiencia o economia,
y no la estrategia como resultado e impacto, por tanto, es necesario medir la mejora de
las condiciones sociales (vivienda y servicios basicos) representada en la disminucién del

rezago y/o pobreza extrema desde la perspectiva local.

En este sentido, aunque el Resumen Narrativo de los objetivos a nivel de Fin de la MIR Federal y Estatal
estén vinculados en cierta medida entre si con la planeacion del desarrollo, el indicador de éste ultimo
no mide el impacto de las acciones implementadas con el FISE en la Entidad, y tampoco se relaciona
con los indicadores del PED, por tanto, es necesaria la adecuacion del objetivo y la medicién para que
se generen mejores resultados e impactos, asi como una vinculacion plena entre los documentos de

planeacion y programacion. Para lo anterior, el PED define los siguientes indicadores:

o Personas en condicion de pobreza multidimensional.

o Personas con carencia de acceso a la alimentacion.

o Personas con carencia por calidad y espacios en la vivienda.

o Personas con carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda.

Finalmente, los objetivos a nivel de Fin de la MIR Federal y Estatal, se vinculan con el ODS 1. Fin de la
Pobreza, el cual busca poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo, y la meta “Para 2030,
es garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los mas vulnerables, tengan
los mismos derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad
y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias y los

servicios econodmicos, incluida la microfinanciacion”; asimismo, impactan en los ODS 6. Agua limpia y
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saneamiento, y 11. Ciudades y comunidades sostenibles, por tanto, las acciones implementadas por el
FISE a través de los documentos programaticos son vinculatoria con la directriz del Estado y contribuye

en la Agenda 2030 de la Organizacion Mundial de las Naciones Unidas (ONU).

©
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Pregunta Metodolégica No. 2

¢La Instituciéon responsable de la ejecuciéon del Fondo cuenta con un diagnéstico especifico
actualizado sobre las necesidades y prioridades que tienen que ser atendidas con los recursos
del Fondo en beneficio de una poblacién o area de enfoque objetivo?

Si la respuesta es positiva, el diagndstico debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a

continuacion:

a) En el diagnéstico se establecen causas y efectos sobre las necesidades identificadas.

b) En el diagndstico se establecen las prioridades que ser atendidas con los recursos del
Fondo.

c) Se considera e incorpora informacion estadistica, socioeconémica y sociodemografica del
estado y/o municipios que se observe congruente con la identificacion de necesidades y
prioridades que se deben atender con los recursos del Fondo.

d) En el diagnostico se debe incorporar un analisis de poblaciéon en el cual se defina y
cuantifique a la poblacion o area de enfoque objetivo y atendida.

e) En el diagndstico se observa la alineacion de las necesidades y prioridades a ser atendidas
con los recursos del Fondo con los objetivos de la Planeacion del Desarrollo.

f) Se define un plazo para la revision y actualizacién del diagndstico.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizaciéon

2 Medio Amarillo

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn disefd la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Presupuestario FISE Infraestructura Social'® para el control del uso y destino
de los recursos del Fondo en el Estado, donde el disefio esta sustentado de manera empirica en un
Diagnéstico Especifico oficializado, y los instrumentos derivados de la Metodologia del Marco Légico
(MML).

En el diagndstico esta observado el arbol de problemas, el cual establece las causas y los efectos
sobre las necesidades identificadas (problema central); de lo anterior, el problema central esta definido

18 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario (FISE) Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

19 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leodn. Diagndstico del Programa Presupuestario (FISE) Ejercicio
Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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como: la poblacién que vive en situacién de pobreza extrema o en localidades con alto o muy alto
rezago social en el Estado de Nuevo Ledn, presentan rezago en infraestructura social basica que
limita su desarrollo, y las principales causas son: la inversion publica insuficiente, que ocasiona la falta
de cobertura en servicios publicos, tales como: agua potable, drenaje, energia eléctrica, alumbrado
y/o pavimentacién, sentamientos humanos ubicados en zonas aisladas, con vias de acceso (calles,
caminos o carreteras) en mal estado, lo cual dificulta la movilidad de los habitantes, asi como el acceso
de los recursos y apoyos a la calidad de espacios o en la construccion de las viviendas, debido a
los ingresos limitados y falta de recursos suficientes para la construccion y/o el mejoramiento de las
viviendas, insuficiente infraestructura y falta de equipamiento de los centros educativos y de salud, asi
como de comedores comunitarios y equipamiento publico e infraestructura no accesible para personas
con discapacidad, mientras que los efectos son: problemas de movilidad, accesibilidad y seguridad,
dificil acceso a servicios de salud y educacion, dificultades de convivencia familiar, y los efectos de
mayor impacto se relacionan con la calidad de vida, rezago social, incidencia delictiva, entre otras (Ver
Imagen No. 1):

Imagen No. 1 Evidencia Sobre el Arbol de Problemas del Programa Presupuestario FISE
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Fuente: Diagndstico del Programa Presupuestario del FISE.

Por lo anterior, se constata que existen relaciones légicas causales entre el problema central, las causas
y los efectos, ademas se apegan a los criterios normativos federales para dar cumplimiento en el uso y

destino de los recursos del FISE.

©

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



3

Evaluacion Especifica de Desempeno w

€

] Gobierno de Fondo de Infraestructura Social s %3 . Secretaria
N p 2|

&y Nuevo Leén para las Entidades (FISE) {0 Nuevo Leon | de Desarrollo
= Ejercicio Fiscal 2020 ==~ Social

Respecto al Arbol de Objetivos, fue identificado que las condiciones negativas del Arbol de Problemas
se cambiaron a positivas para que puedan ser alcanzadas de manera légica al atender los medios que
nos lleva a una situacion deseada, y que esa situacion deseada lleve a un fin o impacto final, que para
tales efectos y en seguimiento de la normatividad podria vincularse con la disminucion del rezago social

o la pobreza, a través de la oferta de infraestructura social basica (Ver Imagen No. 2):

Imagen No. 2 Evidencia Sobre el Arbol de Objetivos del Programa Presupuestario FISE
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Fuente: Diagnéstico del Programa Presupuestario del FISE.

Sin embargo, esta identificado que la vinculacion del Arbol de Objetivos con la MIR del Programa
Presupuestario del FISE Estatal puede ser directa, es decir que la situacion deseada sea el Propésito,
y vincular el Fin con el impacto en la disminucion del rezago social y la pobreza o mejorar el bienestar
y la calidad de vida. Ademas, se tendria que adecuar el indicador para que mida la estrategia desde la

planeacion del desarrollo.

Lo anterior, debido a que el objetivo de Fin busca “Contribuir a mejorar las condiciones en las viviendas
e infraestructura social mediante el financiamiento de proyectos para las personas que habitan en
zonas de atencion prioritaria, rezago social y/o en condicion de pobreza extrema” y el objetivo de

Propésito busca que “Las personas que habitan en zonas de atencion prioritaria, rezago social y/o en
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condicion de pobreza extrema mejoran su entorno al contar con espacios de vivienda, servicios basicos
e infraestructura social” son similares y no estan observados en el Arbol de Objetivos; por su parte,
ambos objetivos serian de resultado, es decir de Propdsito, la cuestion para definir el Fin, seria: Si logro
mejorar el entorno o las condiciones de vivienda e infraestructura basica en un grupo de poblaciéon
vulnerable ; Qué impacto se tendria?, y la respuesta en cierta medida seria mejorar las condiciones de
pobreza y/o rezago social en las zonas vulnerables del Estado, por ejemplo:

o Fin: Contribuir a disminuir las condiciones de pobreza extrema y rezago social mediante
el financiamiento en espacios y servicios de vivienda e infraestructura social basica. El
indicador que podria vincularse del PED 2016 - 2021 podria ser “Porcentaje de personas
en condicion de pobreza multidimensional”, asi como el existente como aporte marginal.

o Propdésito: Las personas que habitan en zonas de atencion prioritaria, rezago social y/o
en condicion de pobreza extrema mejoran su entorno con espacios de vivienda, servicios
basicos e infraestructura social (o bien mejoran las condiciones de las viviendas e

infraestructura social).

En tal sentido, el indicador que esta definido para el objetivo de Fin en la MIR podria establecerse a nivel
de Propésito, que seria “Promedio de inversion para el financiamiento de proyectos de infraestructura

social per capita”, o bien el que se tiene de manera actual en la MIR en dicho nivel.

Asimismo, en el analisis del problema establecido en el diagndstico se establecen las prioridades que
seran atendidas con los recursos del FISE, dando magnitud a la problematica que se desea atender
y contextualizado la situacién actual en el Estado, ademas se incorpora informacion estadistica,
socioecondmica y sociodemografica. Lo anterior, esta vinculado con los objetivos de la Planeacion del
Desarrollo, tanto nacional como estatal, ademas realizan el andlisis de la alineacion con el Programa
Sectorial de la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn y con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Respecto a la poblacién, esta identificado el apartado donde se mencionan los criterios que estan
sefialados en la normatividad federal para la poblacion objetivo del FISE, la cual hace alusion a la
poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social o en condicion de pobreza extrema; de lo anterior, la poblacion potencial y objetivo tienen
informacion solo para el 2020, mientras que, la poblacion atendida tiene informacion del periodo 2016 -

2020. Para lo anterior, se menciona que es complicado contabilizar a las poblaciones como personas por
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las duplicidades de los bienes y/o servicios que se entregan (infraestructura social basica) a excepcion

de bienes y/o servicios que se entregan de manera directa a una persona.

Finalmente, se menciona que la ultima actualizacién se realizara en diciembre del afio 2022.
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Pregunta Metodolégica No. 3
¢La Instituciéon responsable de la ejecuciéon del Fondo documenté para el Ejercicio Fiscal 2020
un proceso de planeacion estratégica para determinar las prioridades de atencién con los
recursos asignados del Fondo?
Silarespuesta es positiva, se debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo, cuenta con un proceso documentado
oficializado para llevar a cabo la planeacion estratégica que le permita determinar las
prioridades de atencion con los recursos asignados del Fondo.
b) La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo, cuenta con un documento oficializado
donde se puede observar las prioridades de atencion determinadas con los recursos
asignados del Fondo para el Ejercicio Fiscal 2020.
c) La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo, establecid metas asociadas a
recursos asignados por el Fondo para atender las prioridades de atencién determinadas

para el Ejercicio Fiscal 2020.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

De acuerdo con los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS?, el Estado planea los recursos
en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS)?' a través de la Secretaria de Desarrollo Social
como coordinadora del FISE y la Secretaria de Infraestructura como la ejecutora de los recursos. Dicha
planeacion proporciona datos para identificar la incidencia de los proyectos que se van a realizar en los
indicadores de situacién de pobreza y rezago social?2. Con base en dicha informacién se evitara incidir
en localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y en ZAP que ya hayan sido atendidas. Los
proyectos deben estar apegados al Catalogo FAIS. Las imagenes No. 3a y 3b muestran la evidencia

del registro en las MIDS por parte de la Entidad:

20 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS. Recuperado de:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.

21 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Manual de Usuario y Operacion de la Matriz de Inversién para el Desarrollo
Social. Véase en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/559852/Manual_MIDS.pdf.

22 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Registro de Proyectos en la Matriz de Inversién para el Desarrollo
Social del Estado de Nuevo Leodn Ejercicio Fiscal 2020. Véase en: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-
aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais.
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Imagen No. 3a Evidencia Sobre la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
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Fuente: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Social del Estado

de Nuevo Leén como coordinadora del FISE. Evidencia de Gabinete.

Imagen No. 3b Evidencia Sobre la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
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Fuente: Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Social del Estado

de Nuevo Leén como coordinadora del FISE. Evidencia de Gabinete.
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Asimismo, la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta con el Manual de
Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISEZ, el cual muestra los

siguientes procesos:

° Procedimiento para la Definicion de Proyectos receptores del FISE.

° Procedimiento para la Ejecucion de los proyectos/obras con recursos financieros del FISE.

° Procedimiento para el reporte de proyectos en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS).

° Procedimiento para el reporte de proyectos en el Sistema de Recursos Federales

Transferidos (SRFT).

Asimismo, para cada proceso se cuenta con diagramas de flujo y se muestra el esquema de relacion

desde la parte estratégica y la gestion (Ver la Imagen No. 4):

Imagen No. 4 Evidencia Sobre la Articulaciéon de los Procesos desde la Planeacion y la Gestion

MAPA DE PROCEDIMIENTOS DEL FONDO DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES

Fondo de Infraestructura Social para las
Entidad2s (FISE)

Zona Metropolitana y Zona Rural

1.1 Procedimiento para la Definicion de
Proyectos receptores del FISE

1.2 Procedimiento para la 1.3 Procedimiento para el 1.4 Procedimiento para el
Ejecucion de los reporte de proyectos en reporte de proyectos en el
proyectos/obras con la Matriz de Inversion Sistema de Recursos
recursos financieros del para el Desarrollo Social Federales Transferidos (RFT)
FISE (MIDS)

Fuente: Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE. Evidencia de Gabinete.

23 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledén. Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades FISE. Evidencia de Gabinete.
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Respecto a la MIR Federal?, fueron identificados indicadores y metas en el reporte trimestral que la
SHCP hace llegar al Congreso de la Union, en especifico a nivel de indicadores, el cual corresponde al
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) antes Sistema del Formato Unico (SFU)%. Por su
parte, a nivel Estatal fue disefiada una Matriz de Indicadores para Resultados del FISE? para el control
del uso y destino de los recursos (en ella se vinculan los proyectos o acciones implementadas con los
recursos del Fondo), donde se definen indicadores estratégicos y de gestion desde una optica estatal,

y en los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) se pueden identificar las respectivas metas?’.

Finalmente, se constata que se cuenta con procesos documentados y oficializados para llevar a cabo
la planeacién estratégica y la gestion, la cual permite determinar las prioridades de atencién con los
recursos asignados del FISE, y arroja informacion oficial de manera sistematica para conocer los
proyectos o acciones implementadas de acuerdo con los requerimientos normativos aplicables tanto
Federales y Estatales, asi como la vinculacion que tienen con objetivos y metas tanto de la MIR Federal

como de la MIR Estatal.

24 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE). Recuperado del Apartado Objetivos Indicadores y Metas OIM: https://
www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2020/generales.

25 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-
transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.

26 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario (FISE) Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

27 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Reporte de Avance Fisico-Financiero Ejercicio Fiscal 2020
del Programa Presupuestario “FISE”. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno.
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Pregunta Metodolégica No. 4
¢La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo cuantifica a los beneficiarios (poblacién
objetivo y poblacion atendida) que reciben los bienes y servicios generados con los recursos
asignados del Fondo?
Si la respuesta es positiva, el diagnéstico debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a
continuacion:
a) La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo muestra evidencia documental de que
identifica y cuantifica a los beneficiarios del Fondo.
b) La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo muestra evidencia documental de
que los recursos asignados del Fondo cuentan con registro programatico — presupuestal
a través de Programas (presupuestarios, operativos o de equipamiento) y/o Proyectos (de

infraestructura o de obra publica) en la Cuenta Publica 2020.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn como coordinadora del FISE, y la
Secretaria de Infraestructura realizaron un total de nueve proyectos de inversién, de los cuales cuatro
son de incidencia directa y cinco de incidencia complementaria, ademas los tipos de proyectos fueron
de urbanizacién e infraestructura basica del sector salud cuantificandose a la poblacion atendida de
acuerdo con las MIDS?, éste ultimo, se relaciona con el “Proyecto COVID” que implemento el Estado
en materia de salud. Por su parte, fue realizado un estudio denominado “Estudio y Proyecto ejecutivo

de ingenierias para pavimentacion de diversas calles de la Col. Alianza Real, Escobedo, N.L.”.

De igual manera, la ejecucion de los proyectos fue visualizada en el portal de la Secretaria de
Infraestructura (Infraestructura Abierta) con los siguientes registros de proyectos en el Programa

Estatal de Inversion (PEI):

28 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Registro de Proyectos en la Matriz de Inversién para el Desarrollo
Social del Estado de Nuevo Leodn Ejercicio Fiscal 2020. Véase en: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-
aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais.

29 El proyecto Construccion de Parque Publico en la Av. Constitucidn en la Col. Alianza Real en el Municipio de General
Escobedo, Nuevo Ledn (1ra Etapa) se contempla dos veces en las MIDS, lo cual no podria cuadrar entre ambos registros;
sin embargo, el total de recursos asignados, ejercidos y pagados es la misma, es decir que, en la informacion de la
Secretaria de Infraestructura integran esos dos proyectos en uno.

©
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o Adecuacion de Centro de Salud de Servicios Ampliados para Convertirlo en Hospital General
de Juarez, 3a Etapa. PEI-0151/2018. http://si.nl.gob.mx/transparencia/contratacion/ocds-
7wj9x5-SINL-AD-009-2020.

o Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento del proyecto Hospital General de Sabinas
Hidalgo, Nuevo Ledn 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion Reconversién Covid19,
(Ala Norte) SIE-0096/2014. http://si.nl.gob.mx/transparencia/contratacion/ocds-7wj9x5-
SINL-AD-013-2020.

o Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento del proyecto Hospital General de Sabinas
Hidalgo, Nuevo Ledn 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion Reconversién Covid19,
(Ala Sur). SIE-0096/2014. http://si.nl.gob.mx/transparencia/contratacion/ocds-7wj9x5-
SINL-AD-014-2020.

o Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento del proyecto Hospital General de Sabinas
Hidalgo, NuevolLeon, 6ta. etapa (Reconversion COVID-19 Obras Exteriores). SIE-0096/2014.
http://si.nl.gob.mx/transparencia/contratacion/ocds-7wj9x5-SINL-AD-024-2020.

o Rehabilitacién del Centro Comunitario en la Col. Alianza Real, en el municipio de Escobedo,
N.L. PEI-0145/2020. http://si.nl.gob.mx/transparencia/contratacion/ocds-7wj9x5-SINL-
CPE-015-2020.

o Pavimentacién en diversas calles en la Col. Alianza Real en el municipio de Escobedo, N.L.
2da. Etapa (Zona Norte). PEI-0163/2020. http://si.nl.gob.mx/transparencia/contratacion/
ocds-7wj9x5-SINL-CPE-013-2020.

o Pavimentacién en diversas calles en la Col. Alianza Real en el municipio de Escobedo,
N.L. 2da. Etapa (Zona Sur). PEI-0163/2020. http://si.nl.gob.mx/transparencia/contratacion/
ocds-7wj9x5-SINL-CPE-014-2020.

o Construccion de Parque Publico en la Av. Constitucién en la Col. Alianza Real en el
Municipio de General Escobedo, Nuevo Ledn (1ra Etapa). PEI-0222/2020. http://si.nl.gob.
mx/transparencia/contratacion/ocds-7wj9x5-SINL-CPE-029-2020.

o Estudio y Proyecto ejecutivo de ingenierias para pavimentacion de diversas calles de las
Col. Alianza Real, Escobedo, N.L. PEI-0081/2020.

Ademas, fue identificada la Matriz de Indicadores para Resultados del FISE Infraestructura Social

(Clasificacion Programatica J17118047)° para el control del uso y destino de los recursos, la cual cuenta

30 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leodn. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario (FISE) Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



€

Evaluacion Especifica de Desempeno @

=] Gobierno de Fondo de Infraestructura Social . Secretaria
el s N

.wl Nuevo Leon para las Entidades (FISE)  (0u Nuevo Ledn | de Desarrollo
S Ejercicio Fiscal 2020 ==~ Social

con una clasificacion programatica, y esta vinculada con la Cuenta Publica en relacion a los Reportes
de Avance Fisico Financiero (RAFFI) y el uso-destino de la aplicacién de los recursos del Fondo.

Por lo anterior, se constata que se tiene informacion sobre el registro programatico y presupuestal a
través de Proyectos (de infraestructura o de obra publica) y Programas Presupuestarios en la Cuenta
Publica; sin embargo, la informacién de la poblacién objetivo por proyecto y programa no fue identificada
para el ejercicio 2020, mientras que la poblacion atendida se contabiliza por la suma de hombres y
mujeres beneficiarios del proyecto (Tabla No. 9a), y de manera integral la suma de la poblacién de todos
los proyectos para el programa presupuestario (Tabla No. 9b). En este sentido, fueron completadas las
siguientes Tablas solo con la informacion disponible:

Tabla No. 9a Poblaciéon Objetivo y Atendida por Programa o Proyecto con los Recursos del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Poblacion

Programas o Proyectos de Infraestructura.

Objetivo’" |  Atendida’

P1. Adecuacion de centro de salud con servicios ampliados para convertirlo
en Hospital General de Juarez (COVID-19).

P2. Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento del proyecto Hospital
General de Sabinas Hidalgo, Nuevo Ledén 6ta Etapa, Segundo Nivel
Hospitalizacién Reconversion Covid19, (Ala Norte).

P3. Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento del proyecto Hospital 21 247 personas
General de Sabinas Hidalgo, Nuevo Ledn 6ta Etapa, Segundo Nivel ND. ’ P ' @
Hospitalizacion Reconversion Covid19, (Ala Sur).

ND. 142,131 personas.

P4. Sustitucion por obra nueva y equipamiento del proyecto Hospital General
de Sabinas Hidalgo, Nuevo Ledn, 6ta. etapa (Reconversion COVID-19

Obras Exteriores). 3

Programas o Proyectos de Obra Publica. — - 3

Objetivo | Atendida” s

P1. Rehabilitacion del Centro Comunitario en la Col. Alianza Real, en el %

L O
municipio de Escobedo, N.L. 8
o O
P2. Pavimentacion en diversas calles en la Col. Alianza Real en el municipio ND 2 400 DErsonas g ‘g
de Escobedo, N.L. 2da. Etapa (Zona Norte). ’ ’ P ’ 8
P3. Pavimentacion en diversas calles en la Col. Alianza Real en el municipio 82
de Escobedo, N.L. 2da. Etapa (Zona Sur) E %;
P4. Construccién de Parque Publico en la Av. Constitucion en la Col. Alianza ND 3.000 personas '§ Z
Real en el Municipio de General Escobedo, Nuevo Ledn (1ra Etapa). ’ ’ P ’ § £
e m
1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Fondo tiene planeado o programado atender en un G o

periodo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o s6lo una parte de ella.
2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos de los bienes y servicios que componen el Fondo en
un ejercicio fiscal determinado.
ND. No Disponible.
Fuente: Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), informacion del Portal Infraestructura Abierta de la Secretaria de
Infraestructura del Estado de Nuevo Leodn, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal del FISE.
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Tabla No. 9b Poblacién Objetivo y Atendida por Programa o Proyecto con los Recursos del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Programas o Proyectos registrados en el gasto publico con la

Finalidad”? - Desarrollo Social Objetivo " | Atendida 2
P1. FISE Infraestructura Social. ND. 168,778 personas.

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Fondo tiene planeado o programado atender en un
periodo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos de los bienes y servicios que componen el Fondo en
un ejercicio fiscal determinado.

3/  Finalidad del Gasto: Clasificacion Funcional del Gasto emitida por el CONAC:

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.pdf

ND. No Disponible.

Fuente: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), informacion del Portal Infraestructura Abierta de la Secretaria de

Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal del FISE.

Finalmente, es necesario definir y cuantificar de mejor manera a la poblaciéon o area de enfoque
potencial, objetivo y atendida del FISE en un histérico de informacion, asi como de manera particular
de los proyectos realizados, ademas evitar duplicidades en la contabilizacion de los beneficiarios de los

proyectos cuando se integren, dado que los proyectos pueden beneficiar a la misma poblacién.
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Pregunta Metodolégica No. 5
¢La Institucion responsable de la ejecuciéon del Fondo muestra evidencia de que los recursos
asignados del Fondo estan considerados en su estructura programatica — presupuestal mediante
el registro, ejecucién y operacion de programas y proyectos?
Si la respuesta es positiva, el diagnéstico debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a
continuacion:
a) La Institucién responsable de la ejecucién del Fondo muestra evidencia documental de
que los recursos asignados del Fondo cuentan con registro programatico — presupuestal
a través de Programas (presupuestarios, operativos o de equipamiento) y/o Proyectos (de

infraestructura o de obra publica) en la Cuenta Publica 2020.

Respuesta: Si

Criterio Semaforizacion
3 Alto Verde

En el Estado de Nuevo Ledn fueron realizados un total de nueve proyectos de inversion, a través de la
Secretaria de Desarrollo Social estatal como coordinadora del FISE, y la Secretaria de Infraestructura,
de los cuales cuatro son de incidencia directa y cinco de incidencia complementaria, ademas los tipos
de proyectos (clasificacion) fueron de urbanizacion e infraestructura basica del sector salud de acuerdo
con la MIDS?", ésta ultima clasificacion, relacionada con el “Proyecto COVID” que implementé el Estado
en materia de salud. Asimismo, en el portal de la Secretaria de Infraestructura (Infraestructura Abierta) se
pueden identificar los proyectos del Programa Estatal de Inversién (PEI) en todas sus etapas con apego
a la normatividad. De los proyectos registrados y realizados, fue identificado un estudio denominado
“Estudio y Proyecto ejecutivo de ingenierias para pavimentacion de diversas calles de la Col. Alianza
Real, Escobedo, N.L.”.

Ademas, fue identificada la Matriz de Indicadores para Resultados del FISE®? para el control del uso
y destino de los recursos, la cual cuenta con una clasificacion programatica, y esta vinculada con la

Cuenta Publica en relacion a los Reportes de Avance Fisico Financieros (RAFFI).

31 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Registro de Proyectos en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social del Estado de Nuevo Leodn Ejercicio Fiscal 2020. Véase en: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-
aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais.

32 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leoén. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario (FISE) Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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Por lo anterior, fue completada la Tabla No. 10 con la informacion disponible:

Tabla No. 10 Programas y Proyectos financiados con los recursos del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Tipo de Programa o Clave de Programa o
Proyecto Proyecto

Gl JEEIES ElE P1. FISE Infraestructura Social. J17118047.

Nombre del Programa o Proyecto

P1. Adecuacién de centro de salud con servicios
ampliados para convertirlo en Hospital General de PEI-0151/2018.
Juarez (COVID-19).

P2. Sustituciéon por Obra Nueva y Equipamiento
del proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo,
Nuevo Ledn 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion
Reconversion Covid19, (Ala Norte).

SIE-0096/2014.

P3. Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento
del proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo,
Nuevo Leon 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion
Reconversion Covid19, (Ala Sur).

SIE-0096/2014.

P4. Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento del
proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo, Nuevo
Ledn, 6ta. etapa (Reconversion COVID-19 Obras
Proyectos de Exteriores).

SIE-0096/2014.

e P5. Rehabilitacion del Centro Comunitario en la Col.

Alianza Real, en el municipio de Escobedo, N.L. PEI-0145/2020.

P6. Pavimentacion en diversas calles en la Col. Alianza
Real en el municipio de Escobedo, N.L. 2da. Etapa PEI-0163/2020.
(Zona Norte).

P7. Pavimentacién en diversas calles en la Col.
Alianza Real en el municipio de Escobedo, N.L. 2da. PEI-0163/2020.
Etapa (Zona Sur)

P8. Construccion de Parque Publico en la Aw.
Constitucion en la Col. Alianza Real en el Municipio de PEI-0222/2020.
General Escobedo, Nuevo Leodn (1ra Etapa).

P9. Estudio y Proyecto ejecutivo de ingenierias para
pavimentacion de diversas calles de la Col. Alianza PEI-0081/2020.

Real, Escobedo, N.L.

Fuente: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), informacion del Portal Infraestructura Abierta de la Secretaria de
Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal del FISE.

Finalmente, se constata que los recursos asignados del FISE estan considerados en una estructura
programatica y presupuestal, a través del registro, ejecucioén y operacion de un Programa Presupuestario
como instrumento de control de acuerdo con el esquema de implementacion del Presupuesto basado

en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desemperio (SED) del Estado de Nuevo Ledn,
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asi como los proyectos de inversion en el PEI de Nuevo Ledn. Ademas de los registros en las MIDS, y
el seguimiento y monitoreo del Fondo en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para
conocer el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos con apego a los requerimientos
de la normatividad Federal.
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Pregunta Metodolégica No. 6
¢Lalnstitucion responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con mecanismos de monitoreo y/o
reportes de resultados mediante los cuales documenta los logros alcanzados con los recursos
asignados por el Fondo?
Silarespuesta es positiva, se debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) Los mecanismos de monitoreo y/o reportes de resultados cuentan con indicadores de
desempeno definidos en MIR de Programas Presupuestarios, Programas Operativos,
Actividades Institucionales, o Proyectos de Inversion, ya sea federales o estatales.
b) Los indicadores de desempefio se vinculan con el cumplimiento de metas de desemperio,
ya sea a nivel programa o proyecto o bien a nivel de la planeacion del desarrollo.
c) Los indicadores de desempeio se encuentran con facil acceso publico (a maximo 4 clicks
en una plataforma digital) para observar el avance de los programas o proyectos.
d) Los indicadores de desempefio han sido considerados para informes, analisis, estudios o

evaluaciones de los programas o proyectos.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta con instrumentos de monitoreo
y/o seguimiento para documentar de manera periddica los resultados del FISE. En primer lugar, esta
identificado el destino, ejercicio y resultados, el cual se tiene que registrar en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) en los términos que senala la Ley de Coordinacion Fiscal, en sus
Articulos 48 y 49%, y los Lineamientos Generales para la Operacién del FAIS*, asi como la demas
normatividad Federal aplicable. La informacién, se publica en el portal de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico®, y del Estado de Nuevo Ledn®.

33 H. Congreso de Union. Ley de Coordinacion Fiscal. Recuperada de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Icf.htm.

34 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS. Recuperado de:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.

35 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Finanzas Publicas y Presupuesto, Informes al Congreso de la
Union, Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Recuperado de: https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.

36 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-
transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.
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Lo anterior, para darle seguimiento y monitoreo a la MIR Federal del FISE, con los indicadores a Nivel

de Actividad “Registro en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social” siguientes:

o Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS.
o Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS.
o Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS.

Segun sea el caso del uso y destino de los recursos del Fondo en ejercicio fiscal de aplicacion

correspondiente de manera anual. A continuacion, se muestran las Imagenes No. 5a y 5b para evidenciar

los portales donde se publican los reportes trimestrales:

Imagen No. 5a Evidencia sobre los Reportes en el Sistema de Recursos Federales Transferidos

(SRFT) en la SHCP

GORJERNO DE

MEXICO

Tramites Gobierno Q

SHCP PRONAFIDE Paquete Econémico y Presupuesto Informes al Congreso Cuenta Publica Estadisticas Oportunas Relacion con Inversionistas -

Informes al Congreso de la Unién

Informes Mensuales

Informes Trimestrales

2021
2020

2019

Calendario de Publicaciéon consuitar

Fuente: Caratula del portal donde se puede identificar los Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales

Transferidos (SRFT) a nivel Federal.
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Imagen No. 5b Evidencia sobre los Reportes en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT) en el Estado de Nuevo Ledén

Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) -
Sistema de Formato Unico (SFU)

Para dar un seguimiento puntual al gjercicio de los recursos
federales transferidos a Nuevo Ledn, ponemos a tu disposicion esta
serie de reportes trimestrales de Destino del gasto, Ejercicio del
gasto, Indicadores y Evaluaciones.

Destino del Gasto hd
Ejercicio del Gasto R
Indicadores b
Evaluaciones b

Fuente: Caratula del portal donde se puede identificar los Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) del Estado de Nuevo Leon.

Asimismo, los recursos del Fondo son una fuente de financiamiento de un Programa Presupuestario
Estatal denominado “FISE Infraestructura Social”, y este se vincula con proyectos de inversion u obras
a través de la Secretaria de Desarrollo Social como coordinadora y la Secretaria de Infraestructura

como ejecutora del FISE ambas del Estado de Nuevo Leodn.

En este sentido, se les da seguimiento a los indicadores del desempefio establecidos en la MIR del

FISE Estatal, con los siguientes indicadores:

O

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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FISE Infraestructura Social:

Indicadores Estratégicos:

Promedio de inversién para el financiamiento de proyectos de infraestructura social per
capita.
Tasa de variacion de personas beneficiadas con los proyectos de infraestructura social

financiados por el FISE.

Indicadores de Gestion:

Costo promedio de los proyectos de infraestructura en vivienda y servicios basicos.

Costo promedio de los proyectos de infraestructura de educacion, salud y para la
alimentacion.

Costo promedio de los proyectos de infraestructura para urbanizacion.

Porcentaje de proyectos de infraestructura en vivienda y servicios basicos registrados en
la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS).

Porcentaje de licitaciones realizadas.

Porcentaje de proyectos de infraestructura en vivienda y servicios basicos supervisados.
Porcentaje de proyectos de infraestructura de educacion, salud y para la alimentacién
registrados en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS).

Porcentaje de proyectos de infraestructura de educacion, salud y para la alimentacion
supervisados.

Porcentaje de proyectos de infraestructura para urbanizacién en la matriz de inversion para
el desarrollo social (MIDS).

Porcentaje de licitaciones realizadas.

Porcentaje de proyectos de infraestructura para urbanizacién supervisados.

Para dar seguimiento y monitoreo a los indicadores de la MIR Estatal, se cuenta con el sistema de

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién de Desempefo del Estado de Nuevo

Léon (http://pbr-sed.nl.gob.mx/), portal a cargo de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del

Estado de Nuevo Ledn (SFyTGE), con base en lo establecido en los Lineamientos Generales del Poder

Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el

Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED), en especifico el Articulo 20, Fraccién V¥,

37 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Leon para la
Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Periddico
Oficial del Estado de Nuevo Leon. 23 de enero de 2017.
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Por lo anterior, esta observado el Reporte de Avance Fisico Financiero 2020%%, el cual muestra el

avance de los resultados (indicadores estratégicos y de gestion) del Programa, asi como el seguimiento

de los recursos de manera trimestral, y cierre anual; asimismo, se identifica la Cuenta Publica 2020%, a

través de la cual se le da seguimiento al uso y ejecucion de los recursos, asi como el seguimiento de los

indicadores del desempefio, y también, se identifican las Fichas Técnicas de los Indicadores 20204, las

cuales contienen los parametros de semaforizacion (o umbrales de cumplimiento) para cada indicador.

A continuacion, se muestra el RAFFI en la Imagen No. 6:

Imagen No. 6 Evidencia del Reporte de Avance Fisico Financiero 2020 (Cuarto Trimestre)

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

R S e SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERiA GENERAL DEL ESTADO
@ Gonaral el Extades PRESUPUESTO POR RESULTADOS

REPORTE DE AVANCE FISICO - FINANCIERO 2020

INSTITUCION: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: FISE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MONTO 1/

TEMA DEL PED: INCLUSION SOCIAL Y GRUPOS PRIORITARIOS
CONSTRUIR UN ENTORNO DIGNO CON ACCESO A MEJORES CONDICIONES EN LAS VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURA SOCIAL QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACIGN SOCIAL Y

OBIETIVO | 4 COMESION COMUNITARIA TRIMESTRE
ESTRATEGIA: DOTAR DE SERVICIOS BASICOS Y MEIORAR LA EN LOS SECTORES S0C MONTO
BENEFICIARIO (PO/AE): PERSONAS QUE HABITAN EN ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA Y EN CONDICION DE POBREZA EXTREMA PORCENTAJE

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS 2020

INDICADORES
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR FORMULA FRECUENCIA METAANUAL  LiNEA BASE
2016 2017
NPAESTRUCTUTA SOLALEOUNTE proNECODE iErsouparas | (ECUSOSORL N0 0e
FIN ELFINANCIAMIENTO DE PROYECTOS | FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS INVIERTEN EN ZONAS DE ATENCION ANUAL 270.79 17,269.49 NA. 44378
ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA, CAPITA .
({PERSONAS BENEFICIADAS CON LOS
SOCIAL Y/O EN CONDICION DE POBREZA | BENEFICIADAS CON LOS. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PROPOSITO EXTREMA MEJORAN SU ENTORNO AL PROYECTOS DE FINANCIADOS POR ELFISE EN ELAR 1)/ | ANUAL 1333 000 NA 356,66
oS SASosE | PANGROGSPomeLrRe | PERSONASBENEFCADAS cON 108
FINANCIADOS POR EL FISE EN ELANO T-1) *
00
RESUMEN NARRATIVO T e FRecuENGia | METAANUAL LINEA BASE SEMESTRE

(VALOR DE LOS PROYECTOS DE
COSTO PROMEDIO DE LOS
C1. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN VIVIENDA Y

ENVIVIENDAY SERVICIOS BASICOS || oo i o vienpay|  SERVICIOS BASICOS / PROYECTOSDE | TRIMESTRAL | 9,665,898.00 | 886,983.94

FINANCIADA : INFRAESTRUCTURA EN VIVIENDA Y
! £
SERVICIOs BAsIcos SERVICIOS BASICOS)
COSTO PROMEDIO DE LOS (VALOR DE LOS PROYECTOS DE
C2. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION, SALUD
(COMPONENTES DE EDUCACION, SALUD Y PARA LA INFRAESTRUCTURA DE Y PARA LA ALIMENTACION / PROYECTOS DE | TRIMESTRAL | 23,198,154.00 NA.
AUMENTACION FINANCIADA EDUCACION, SALUD Y PARA LA | INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION, SALUD
AUMENTACION ¥ PARA LA ALMENTACION)
COSTO PROMEDIO DE LOS (VALOR DE LOS PROYECTOS DE
3. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA URBANIZACION /
PARA URBANIZACION FINANCIADA INFRAESTRUCTURA PARA | PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA | 11 MEoTRAL | 34797,232.00 1 351,105.46
URBANIZACION URBANIZACION)

'VALOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

119,559,640.00
AVANCE FINANCIERO

AVANCE Fisico
ARO

2018 2019 2020
38100 261.20 2,899.84
300.00 1830 5.00
AAVANCE FiSICO
TRIMESTRE
' n n
0.00 0.00 0.00
0.00 19,562,401 | 17,500,000
0.00 811864 | 9725415

2021

13,669,583

9,725,415

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

CP CONAC "Modalidad":

IMEDIOS DE VERIFICACION Y FUENTE
DE INFORMACION

REGISTRO ADMINISTRATIVO DEL FISE /
DIRECCION DE PLANEACION Y
EVALUACION

REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL
FISE / DIRECCIGN DE PLANEACIGN Y
EVALUACION

MEDIOS DE VERIFICACIGN Y FUENTE
DE INFORMACION

REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL
FISE / OFICINA DEL C. SECRETARIO DE
DESARROLLO SOCIAL

REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL
FISE / OFICINA DEL C. SECRETARIO DE
DESARROLLO SOCIAL

REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL
FISE / OFICINA DEL C. SECRETARIO DE
DESARROLLO SOCIAL

117118047

SUPUESTOS

LAS AUTORIDADES ¥ LOS
BENEFICIARIOS HACEN
BUEN USO Y
PROPORCIONAN
MANTENIMIENTO A LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PROPORCIONADA

SUPUESTOS

ELGOBIERNO ESTATAL
‘GENERA SINERGIAS CON
OTROS INSTRUMENTOS DE
POLITICA PUBLICA PARA EL
COFINANCIAMIENTO DE
MAS Y MEJORES.
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

ELGOBIERNO ESTATAL
‘GENERA SINERGIAS CON
OTROS INSTRUMENTOS DE
POLITICA PUBLICA PARA EL
COFINANCIAMIENTO DE
MAS Y MEIORES
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

ELGOBIERNO ESTATAL
‘GENERA SINERGIAS CON
OTROS INSTRUMENTOS DE
POLITICA PUBLICA PARA EL
COFINANCIAMIENTO DE
MAS ¥ MEIORES
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

38 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Reporte de Avance Fisico-Financiero Ejercicio Fiscal 2020
del Programa Presupuestario “FISE”. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno.
39 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Cuenta Publica 2020. Evidencia de Gabinete.
40 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Fichas Técnicas de Indicadores Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario “FISE”. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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. Evaluacion Especifica de Desempeno
Gobierno de Fondo de Infraestructura Social
Nuevo Ledn para las Entidades (FISE)

Ejercicio Fiscal 2020

; Secretaria
Nuevo Leon | de Desarrollo
Social

'GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
frortads SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
Comarat d Eatas PRESUPUESTO POR RESULTAD

REPORTE DE AVANCE FISICO - FINANCIERO 2020

INSTITUCION: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 'VALOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
NOMBRE DEL PROGRAMA: FISE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MONTO 1/ 119,559,640.00 CLASIFICACION PROGRAMATICA: 117118047
TEMA DEL PED: INCLUSION SOCIAL Y GRUPOS PRIORITARIOS AAVANCE FINANCIERO

CCONSTRUIR UN ENTORNO DIGNO CON ACCESO A MEJORES CONDICIONES EN LAS VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURA SOCIAL QUE PROMUEVAN LA PARTICIPACION SOCIAL Y

OBIETIVO: | N COMUNITARIA TRIMESTRE ' i [ w CP CONAC "Modalidad": '
ESTRATEGIA: DOTAR DE SERVICIOS BASICOS Y MEJORAR LA Lo MONTO 000 000 000
BENEFICIARIO (PO/AE): PERSONAS QUE HABITAN EN ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA Y EN CONDICION DE POBREZA EXTREMA PORCENTAE | 000 000 000

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS 2020

INDICADORES AVANCE Fisico
MEDIOS DE VERIFICACION Y FUENTE
RESUMEN NARRATIVO METAANUAL  LINEA BASE SuPUESTOS
INDICADOR FORMULA FRECUENCIA DE INFORMACION
Sl R e 2016 2017 2018 2019 2020 2021 l £l
CL. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN VIVIENDA Y SERVICIOS BASICOS FINANCIADA
(PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN
ALCL REGISTRODE PROYECTOSDE  NFRAESTRUCTURA ENVIVERDAY ., IENDA Y SERVICIS isicos U seCReTaia o¢
INFRAESTRUCTURA EN LA MATRIZ DE  SERVICIOS BASICOS REGISTRADOS | \ECISTRADOS EN LA MATRIZ DE INVERSION REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL DESARROLLO SOCIAL
/ACTIVIDADES (Procesos) INVERSION PARA EL DESARROLLO. EN LA MATRIZ DE INVERSION PARA EL DESARROLLO SOCIAL (MIDS) / TRIMESTRAL 100.00 21111 0.00 0.00 0.00 0.00 FISE / OF. DEL SECRETARIO DE REGISTRA LOS PROYECTOS.
o ey L On | PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN DESARROLLO SOCIAL ENTIEMPOY FORMA EN EL
s VIVIENDA Y SERVICIOS BASICOS EN
CONTRATADOS) * 100
SECUENTA CON L0
; RECURSOS FINANCIEROS,
A2C1. LICITACION DE PROYECTOS DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL .
PORCENTAJE DE LICITACIONES  (LICITACIONES REALIZADAS / LICITACIONES MATERIALES Y DE
INFRAESTRUCTURA EN VIVIENDA Y/ REALIZADAS PROGRAMADAS) * 100 TRIMESTRAL 100.00 23333 0.00 0.00 0.00 0.00 FISE / OF. DEL SECRETARIO DE PERSONAL PARA LICITAR

SERVICIOS BASICOS DESARROLLO SOCIAL

INFRAESTRUCTURA

ACTIVIDADES (Procesos) SE CUENTA CON LOS

(PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN RECURSOS FINANCIEROS,
INFRAESTRUCTURA EN VIVIENDA Y 'SERVICIOS BASICOS SUPERVISADOS / PROYECTOS DE TRIMESTRAL 100.00 21111 0.00 0.00 0.00 0.00 FISE / OF. DEL SECRETARIO DE PERSONAL PARA REALIZAR
NFaSTRUCTORA
. EDUCACION, SALUD Y FINANCIADA

(PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE
v

(ON, SALUD Y PARA LA LA SECRETARIA DE

AIC2. REGISTRO DE PROYECTOS DE | "ONCLILTAE P PROVECTOS DF

INFRAESTRUCTURA DE

INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION, EDUCACION, SALUD Y PARA LA AUMENTACION REGISTRADOS EN LA MATRIZ REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL DESARROLLO SOCIAL
SALUD Y PARA LA AUMENTACION EN LA 5 e 1o ey | DF INVERSION PARA ELDESARROLLO SOCIAL  TRIMESTRAL 100.00 5833 0.00 100.00 100.00 10000 | FISE / OFICINA DELC. SECRETARIO DE | REGISTRA LOS PROYECTOS
MATRIZ DE INVERSION PARA EL (MIDS) / PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DESARROLLO SOCIAL ENTIEMPO Y FORMA EN EL

LA MATRIZ DE INVERSION PARA EL

PESARROLLO SOCIAL (MIDS) DESARROLLO SOCIAL (MIDS)

DE EDUCACION, SALUD Y PARA LA
ALIMENTACION CONTRATADOS) * 100

LA SECRETARIA DE

SALUD Y PARA LA ALMENTACION ESARROLLO SOCIAL EN TIEMPO Y FORMA EN EL

(PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE SE CUENTA CON LOS

s surenvson ot rovecros o | PORCUITALDUITOIECTOSOE | tbucicon suuo et REGSTROS AOMINSTRATNOS 6L | MATERALSY OF
INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION, EDUCACION, SALUD Y PARA LA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRIMESTRAL 100.00 5833 0.00 100.00 100.00 100.00 FISE / OFICINA DEL C. SECRETARIO DE | PERSONAL PARA REALIZAR
ALIMENTACION REGISTRADOS) * 100 INFRAESTRUCTURA
3. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA URBANIZACION FINANCIADA-
A1C3. REGISTRO DE PROYECTOS DE PORCENTAJE DE PROYECTOS DE | (PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA PARA| INFRAESTRUCTURA PARA URBANIZACION EN LA MATRIZ DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL DESARROLLO SOCIAL
URBANIZACION EN LA MATRIZ DE URBANIZACION EN LA MATRIZ DE | INVERSION PARA EL DESARROLLO SOCIAL  TRIMESTRAL 100.00 8333 0.00 100.00 100.00 100.00 FISE / OFICINA DEL C. SECRETARIO DE | REGISTRA LOS PROYECTOS
INVERSION PARA EL DESARROLLO INVERSION PARA EL DESARROLLO | (MIDS) / PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DESARROLLO SOCIAL EN TIEMPO Y FORMA EN EL
SOCIAL (MIDS) SOCIAL (MIDS) PARA URBANIZACION CONTRATADOS) * 100
LA SECRETARIA DE
A2C3. LICITACION DE PROYECTOS DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL DESARROLLO SOCIAL
URBANIZACION DESARROLLO SOCIAL EN TIEMPO Y FORMA EN EL

ACTIVIDADES (Procesos)

SE CUENTA CON LOS
(PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA

A3C3. SUPERVISION DE PROYECTOS DE | PORCENTIAE DE PROYECTOS DE D RBANTZAGION SUSERVISADOS./ REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL MATERIALES Y DE
INFRAESTRUCTURA PARA INFRAESTRUCTURA PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA TRIMESTRAL 100.00 8333 0.00 100.00 100.00 100.00 FISE / OFICINA DEL C. SECRETARIO DE = PERSONAL PARA REALIZAR
URBANIZACION ureaizacion supervisanos |11 o0 DESARROLLO SOCIAL LAS SUPERVISIONES DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

1/ Morto sprobado en s Ley e gresos 2020

Fuente: Reporte de Avance Fisico-Financiero Ejercicio Fiscal 2020 del Programa Presupuestario “FISE”.

Por su parte, la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn elaboré el documento
Indicadores del RAFFI 2020 del Programa Presupuestario FISE Infraestructura Social*', el cual hace un
estudio sobre cada uno de los indicadores estratégicos y de gestién, ademas grafica el cumplimiento

(Ver las Imagenes siguientes):

2021
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. Evaluacion Especifica de Desempeno
Gobierno de Fondo de Infraestructura Social

Nuevo Ledn para las Entidades (FISE)
Ejercicio Fiscal 2020

Secretaria
de Desarrollo
Social

Imagen No. 7a Evidencia de como los Indicadores Estratégicos han sido considerados para

Informes, Analisis, Estudios o Evaluaciones

%retarrl'%“o W | pLanEACION,

J EVALUACION E
e INNOVACION
Nuevo Ledén

FISE Infraestructura Social

e Objetivo: construir un entorno digno con acceso a mejores condiciones en las viviendas e infraestructura social que
promuevan la participacion social y la cohesion comunitaria.
o Estrategia: dotar de servicios basicos y mejorar las viviendas en los sectores sociales prioritarios.

e Beneficiario: personas que habitan en zonas de atencion prioritaria y en condicién de pobreza extrema.

Indicadores de Fin y Propésito
El Indicador de Fin toma un valor de 2,899.84, lo que representa un semaforo en color rojo (Tabla 1).

Por otra parte, el indicador de Propdsito tomé un valor de 5.00, lo que lo posiciona en un semaforo rojo (Tabla 1).

FISE Infraestructura Social - Fin FISE Infraestructura Social - Propdsito
2 899
13.33
300000 B Promedio de inversion 15.00 M Tasa de variacion de
2000.00 para el financiamiento de 10.00 personas beneficiadas con
proyectos de ’ los proyectos de
1000.00 infraestructura social per 5.00 infraestructura social
0.00 capita financiados por el fise
Meta anual Observado 0.00
2020 Meta anual  Observado 2020

Seqretaria W | pLANEACION,
Social N EVALUACION E
. J INNOVACION
Nuevoledn

Tabla 1. Indicadores de Fin y Propésito

\dentificador Nombre de Meta Linea | Afio [ Semestre |  Trimeste | Semiforo
Indicador anual base -EH‘--“-““_ Amarillo___Verde

Promedio de (recursos del fondo de
inversion para el infraestructura social que se
financiamiento de invierten en zonas de atencion
FIN proyectosde | prioritaria / poblacion que habita | 27079 | 17,269.49 | 2899.84
infraestructura en las zonas de atencion

social per capita prioritaria)
((personas beneficiadas con los
proyectos de infraestructura
Tasa de variacién social financiados por el FISE en

de personas el afio t - personas beneficiadas
) beneficiadas con con los proyectos de
PROPOSITO los proyectos de infraestructura social financiados 13.33 N.A. 5.00
infraestructura por el FISE en el afo t-1) /
social financiados  personas beneficiadas con los
por el FISE proyectos de infraestructura

social financiados por el FISE en
el afio t-1) * 100

Fuente: Indicadores del RAFFI 2020 del Programa Presupuestario FISE Infraestructura Social. Evidencia de Gabinete.
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Evaluacion Especifica de Desempeno

Gobierno de Fondo de Infraestructura Social A z Secretaria
Nuevo Leodn para las Entidades (FISE) Nuevo Leon ggc?:lsarrouo

Ejercicio Fiscal 2020

Imagen No. 7b Evidencia de como los Indicadores Gestion (Componentes) han sido

considerados para Informes, Analisis, Estudios o Evaluaciones

Indicadores a nivel componentes

El indicador C1 “Costo Promedio de los proyectos de infraestructura en FISE Infraestructura Social - Componentes
vivienda y servicios basicos” tuvo un valor de 0.00 y su color de semaforo | °°%2%%%°
19,562,401.02
es rojo. El indicador C2 “Costo Promedio de los proyectos de | 20,000,000.00 /\mf;‘i
infraestructura de educacion, salud y para la alimentacion” (Tabla 2) 15,000,000.00 3,669,583.18 o
obtiene un color rojo. /
10,000,000.00 9,725,414.65 9,725,414.65 el (2
Por otra parte, C3 “Costo Promedio de los proyectos de infraestructura / =—C3
5,000,000.00
para urbanizacion” (Tabla 2) obtiene un color rojo. Se recomienda ajustar 811,864
0.00 0.00 Q.00 0.00
las metas de los indicadores para el préximo afio. 000 . M
gzcretarrlraono W | pLanNEACION,
SOCE;aE|sa H EVALUACION E
ﬁu—evo Ee—OT'I INNOVACION

Tabla 2. Indicadores a nivel componentes

[ — Nombre de Meta anual Linea mw Trimestre Parametros de Semaforizacion Sema
Indicador base I\ Rojo Amarillo Verde foro
)

Costo (valor de los proyectos

Iz?;:s;he%:) Z d_e‘infraestructqrg en
de vivienda y servicios
c1 infraestructura _bafslcof/ p{oyec1as de 9,665,897.67  886,983.94 0.00 0.00 0.00 0.00
envivienday | \LiCha'y senicios
servicios o
basicos basicos)
Costo (valor de los proyectos
Promedio de de infraestructura de Vi< 20,878,338.96
los proyectos | educacion, salud y para 208783 <=V < 22,038,246,
de la alimentacion / 28960 2203824668  68<=V.
c2 . 23,198,154.40 NA. 000 | 1956240102 17,500,000.02 13,669,583.18 o <=
infraestructura ~ proyectos de 255179 54 35806212 24,358,062,

de educacion, infraestructura de 69.84 <

<Vl<=
saludy parala educacion, salud y para Vil 25517,969.84
alimentacion la alimentacion)
Costo
Promedio de (valor de los proyectos Vi< 31.317,508.44
de infraestructura para 313175 =Vl < 33,057.370.
los proyectos urbanizacion / Ué 44 ¢ 33,057,370.02 02<=V.l
c3 de 34,797,231.60  351,105.46 0.00 811,864.06 9,725,414.65 9,725,414.65 18 ’27609 o <=
infraestructura |~ Proyectos de igss  36537.003.18 36,537,003,
para infraestructura para VL <Vl<= 18

urbanizacién) 36.276,954 76

urbanizacién

Fuente: Indicadores del RAFFI 2020 del Programa Presupuestario FISE Infraestructura Social. Evidencia de Gabinete.
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Evaluacion Especifica de Desempeno
Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE)

Ejercicio Fiscal 2020

Gobierno de
Nuevo Leodn

Nuevo Leon

Secretaria
de Desarrollo
Social

Imagen No. 7c Evidencia de como los Indicadores Gestion (Actividades) han sido

considerados para Informes, Analisis, Estudios o Evaluaciones

Tabla 3. Indicadores a nivel actividades C1

Nombre de
Porcentaje de
proyectos de

Meta
anual
(proyectos de infraestructura en
vivienda y servicios basicos

Linea m

base

infraestructura  registrados en la matriz de
en vivienda y inversion para el desarrollo
A1C1 servicios social (mids) / proyectos de 100.00 21n 0.00
basicos infraestructura en vivienda y
registrados en  servicios basicos contratados) *
el mids 100
Porcentaje de o .
A2C1 liitaciones  (joaciones realizadas a’s) c100 | 10000 23333 0.00
realizadas prog
fozztgf ddee (proyectos de infraestructura en
rsssmcura | iendesericsbesces
A3C1 envivienday = >UP proyec 100.00  211.11 0.00
. infraestructura en vivienda y
servicios A ) N
basi servicios basicos registrados)
asicos 100
supervisados

Tabla 4. Indicadores a nivel actividades C2

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Amarillo
90.00 <=
V. < V.. <
90000  95.00 o
000 Y1000  105.00 <
<V.L Vil<=
110.00
90.00 <=
oubss  VI<95.00
0.00 - 0 105.00 <
11000 ©)9°90
<Vl 110.00
90.00 <=
oubsy  VI<95.00
0.00 - 0 105.00 <
11000 ©)9°0
<Vl 110.00

Parametros de Semafori

| Semestre | Trimestre |
| 2020 | 1 [ L1 ] ] ] V| Rojo

Semaforo

n
Verde

Semaforo

95.00 <
=Vl<

105.00

95.00 <
=Vl <

105.00

95.00 <
=Vl<

105.00

Ver

95.00 <
=Vl.<

105.00
95.00 <
=V.l<
105.00
95.00 <
=V.l<

105.00

Parametros di
T e N e N
indicador anual | base [ gois | [ | [ i [ i [V oo amaio
Porcentaje de (proyectos de infraestructura de
proyectos de educacion, salud y para la Vi < 90.00 <=
infraestructura de alimentacion registrados en la 90.00 AR
educacion, salud y matriz de inversion para el o 95.00 o
AfC2 para la desarrollo social (mids) / proyectos 100.00 58.33 0.00 100.00 100.00 100.00 110.0 105.00 <
alimentacion de infraestructura de educacién, 0< Vil <=
registrados en el salud y para la alimentacion A 110.00
sfu contratados) * 100
Vi< 90.00 <=
. 90.00 \VARS
Porcentaje de AT .
e (licitaciones realizadas / [¢] 95.00 o
A2C2 licitaciones licitaciones programadas) * 100 100.00 83.33 0.00  100.00 | 100.00 | 100.00 ' 1,00  105.00<
realizadas 0< Vi <=
V.1 110.00
2?;‘;:2@: ;: (proyectos de infraestructura de V.. < 90.00 <=
A3C2 (i\ztgzq’s:itgﬁd:;lauge Zﬁ;ﬁifg;jﬁaslﬂgeynﬁ:zjfs ! 100.00 58.33 0.00 100.00 100.00 100.00 90600 9;/0IO< °
arayla y proyectos de infraestructura de . i . . . B 110.0 105.00 <
alirgentacién ec?ucacic’)r_l,v salud_ y para la 0< Vil<=
supervisados alimentacion registrados) * 100 \AN 110.00
Tabla 5. Indicadores a nivel actividades C3
- Nombre de Fon— Meta Linea Ao Semestre metros de Semafo
Porcentaje de (proyectos de infraestructura para 90.00 <=
proyectos de urbanizacién registrados en la VI < Vi<
infraestructura para = matriz de inversién para el 90.00 o 95.00 o
A1C3 urbanizacién desarrollo social (mids) / 100.00 | 83.33 000 10000 10000  100.00  %i54y  q0500<
registrados en la proyectos de infraestructura para <Vl Vi <=
mids urbanizacién contratados) * 100 110.00
90.00 <=
Porcentaje de (licitaciones realizadas / 9\(;.(I§O<o 95\/36< o
A2C3 licitaciones P . 100.00 116.67 0.00 100.00 100.00 100.00 y -
" licitaciones programadas) * 100 110.00 105.00 <
realizadas <Vl Vil <=
110.00
Porcentaje de 90.00 <=
proyectos de (proyectos de infraestructura para Vi< A RS
. urbanizacién supervisados / 90.000  95.00 o
A3C3 |nfri$§;r#iczt:£%r;:ara proyectos de infraestructura para 100.00 83.33 0.00 100.00 100.00 100.00 110.00 105.00 <
supervisados urbanizacién registrados) * 100 <V \1/1|0<0(=)

Fuente: Indicadores del RAFFI 2020 del Programa Presupuestario FISE Infraestructura Social.

Evidencia de Gabinete.
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Evaluacion Especifica de Desempeno

=G Gobierno de Fondo de Infraestructura Social (Sjeclgetana I
€W Nuevo Leon para las Entidades (FISE) € besarroflo
— Ejercicio Fiscal 2020 Social

Finalmente, se constata que se cuenta con mecanismos para darle seguimiento y monitoreo a los
indicadores de desempefio definidos en la MIR Federal y Estatal, asi como los umbrales de cumplimiento
para conocer los parametros de medicion y validaciéon de los mismos; por su parte, la informacion es
utilizada para estudios y/o analisis, y puede ser consultada de manera facil para cualquier persona
desde los dos 6rdenes de gobierno.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacion Especifica de Desempeno w,

&] Gobierno de Fondo de Infraestructura Social ~ fesiAf . Secretaria
N . e N

e Nuevo Ledn para las Entidades (FISE) %D'm Nuevo Leon | de I?esarrollo
= Ejercicio Fiscal 2020 === Social

Pregunta Metodolégica No. 7
¢LaInstitucion responsable de la ejecuciéon del Fondo muestra evidencia de que da seguimiento
programatico — presupuestal a los recursos asignados del Fondo mediante Programas
(presupuestarios, operativos o de equipamiento) y/o Proyectos (de infraestructura o de obra
publica), y estos estan identificados en la Cuenta Publica del cierre anual?
Si la respuesta es positiva, la informacion sobre el ejercicio de los recursos del Fondo debe
permitir verificar los rubros que se enuncian a continuacion:
a) Se identifican los recursos ejercidos por programas y/o proyectos ejecutados con los
recursos asignados por el Fondo.
b) Se observan subejercicios en la ejecucion de los recursos del Fondo.
c) Se identifica que la ejecucién de los recursos cumple con lo establecido en los documentos
normativos (Lineamientos Generales), en cuanto a que se alinean a los objetivos y rubros

de asignacion del Fondo.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

De acuerdo con los Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
a nivel financiero y de Proyectos*?, fue identificada informaciéon del seguimiento presupuestal por
proyecto y programa (integra la totalidad de los proyectos) por momento contable; asimismo, en el
Oficio DPPP/050/20214 presentado por la Secretaria de Infraestructura a la Secretaria de Desarrollo
Social de Nuevo Leon se muestra informacion presupuestal como ejecutora de los proyectos (Ver la

Imagen No. 8).

42 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-
transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.

43 Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn. Oficio DPPP/050/2021. Evidencia de Gabinete.
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Imagen No. 8 Evidencia del Oficio DPPP/050/2021

Secretaria

Nuevo Leon

Secretaria
de Desarrollo
Social

2021, CENTENARIO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA”
Oficio No. DPPP/050/2021

de Infraestructura

DIRECTORA DE INCLUSION SOCIAL DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Presente.-

ASUNTO: Avance fisico-financiero

DIRECCION D

: INC&USI()N SOCIAL
Monterre - 21.

REs2029

D@

En atencion a su oficio No. DIS- OF.No.011/2021 recibido en fecha 23 de marzo de 2021, mediante el cual
solicita le sea proporcionado el avance fisico - financiero de las obras ejecutadas por la Secretaria de
Infraestructura con recursos provenientes del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del
ciclo fiscal 2020 al corte del mes de marzo del presente.

Al respecto, me permito informar lo siguiente, con corte al 31 de marzo de 2021:

Washington 2000 Ote.,
Col. Obrera, Monterrey, NU{.

C.P. 64010

QJOQ

’A"'—g‘. 5 n:g;)b.mx

& (81) 2020.6710

=l

Fuente: Oficio DPPP/050/2021. Evidencia de Gabinete.

Presupuesto
No. PEl P No. de NO % Avance | Avance
2 foyects Contrato Co Pagado Cempramehd9 Financiero | Fisico
y/o No Pagado
al 31-mar-21
PEI-
0151/2018 | Adecuacion de Centro de Salud
Bis1 con Servicios Ampliados para 20-04-
PEL convertiflo en HD’;P“ZI G:ne’al 007 22,380,041.77 | 22,380,041.77 | 22,380,041.77 | 22,380,041.77 0.00 100% 100%
0151/2018 | de Jusrez (COVID-19) (1)
Bis4
Sustitucion por obra nueva y
equipamiento del Hospital
General de Sabinas Hidalgo, 62 20-04- N .
etaps;segundoivel 011 18,005,213.96 | 17,948,484.34 | 17,948,484.34 100% 100%
Hospitalizacién reconversion
SiE- (SCOVID-19), Ala n:rte
ustitucion por obra nuevay
0098/2034 | equipamiento del Hospital
SIE- General de Sabinas Hidalgo, 62 20-04- 49,350,000.00 21,321,000.25 | 21,321,020.11 | 21,321,010.11 3,127,245.70 100% 100%
0096/2014 | S2P2 segundonivel 012
I Hospitalizacién reconversion
(COVID-19), Ala sur
Sustitucion por obra nueva y
equipamiento del Hospital 20-07-
General de Sabinas Hidalgo, 62 010 7,000,297.64 6,953,259.85 6,953,259.85 99% 100%
etapa, (Reconversion COVID-19,
obras exteriores). |
PEI- . I |
%)% Estudios y proyecto F;ecu:xv?_de .
ingenierias para pavimentacion -07- 2
008:71-020 de diversas calles de la Col. 001 811,864.06 811,864.06 811,864.06 811,864.06 0.00 100% 100%
c Alianza Real, Escobedo, N.L.
o1eapa020 | Rehabilitacion de Centro
Comunitario en la Col. Alianza 20-10-
PEI- ot T municloio d i 4,193,743.00 |  4,193,694.31 |  4,193,693.66 | 4,193,693.66 4934 |  100% 100%
0145/2020 eal, en el municipio de
B Escobedo, N.L.
Pavimentacién en diversas calles
dela Col. Alianza Real, en el 20-09- 5
016:72'020 municipio de Escobedo, N.L., 2da 001 10,610,633.45 | 10,610,633.47 | 10,610,633.47 100% 100%
Etapa. (Zona Norte)
PEI- o s 27,364,379.90 84,049.87
0163/2020 Pavxmentacfun en diversas calles
c deile GolcAllanzaieal enel 2009+ 16,669,696.56 | 16,669,696.56 | 16,669,696.56 100% | 100%
municipio de Escobedo, N.L, 2da | 002 A RS ISR : .
Etapa. (Zona Sur)
PEI- » L
0222/2020 Construccién de Parque Publico
pE. | oM Av. Constuplgmanin ol 6,086,347.60 |  6,086,347.58 |  6,086,347.58 7,366.69 | 100% | 100%
022212020 Alianza Real en el municipio de |, & e IR s °
Bis Escobedo, N.L. = 3HAN S S
Total FISE 2020'['110,193,743.00 | 107,078,799.60 | 106,975,031.40 | 106,975,031.40 | _3,218,711.60
A S

Nuevo Leon

Tesoreria General del Estado

Inanzasy
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Por lo anterior, fue completada la Tabla No. 11 para conocer el comportamiento financiero de cada uno

de las acciones implementadas con los recursos del FISE en el Estado de Nuevo Ledn:

Tabla No. 11 Ejercicio de Recursos del Fondo por Programa o Proyecto
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Ejercicio Fiscal 2020

| $Ejercido | % $Ejercido’
P1. Adecuacién de centro de salud con servicios
ampliados para convertirlo en Hospital General de Juarez|  $22,380,041.77 |  $22,380,041.77 100.00
(COVID-19).
P2. Sustituciéon por Obra Nueva y Equipamiento
del proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo,
Nuevo Ledn 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion
Reconversion Covid19, (Ala Norte).
P3. Sustitucion por Obra Nueva y Equipamiento
del proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo,
Nuevo Leodn 6ta Etapa, Segundo Nivel Hospitalizacion $21,321,010.11 $21,321,010.11 100.00
Reconversion Covid19, (Ala Sur).
P4. Sustitucién por Obra Nueva y Equipamiento del
proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo, Nuevo
Ledén, 6ta. etapa (Reconversion COVID-19 Obras
Exteriores).
SubTotal $68,602,796.07| $68,602,796.07 100.00

Ejercicio Fiscal 2020

$Modificado |  $Ejercido | % $Ejercido”
P1. Rehabilitacion del Centro Comunitario en la Col.
Alianza Real, en el municipio de Escobedo, N.L. $4,193,693.66 $4,193,693.66 100.00
P2. Pavimentacién en diversas calles en la Col. Alianza
Real en el municipio de Escobedo, N.L. 2da. Etapa (Zona| $10,610,633.45| $10,610,633.45 100.00
Norte).
P3. Pavimentacién en diversas calles en la Col. Alianza
Real en el municipio de Escobedo, N.L. 2da. Etapa (Zona| $16,669,696.56| $16,669,696.56 100.00
Sur)
P4. Construccion de Parque Publico en la Av. Constitucion
en la Col. Alianza Real en el Municipio de General $6,086,347.58 $6,086,347.58 100.00
Escobedo, Nuevo Ledn (1ra Etapa).

Programas o Proyectos de Infraestructura

$Modificado

$17,948,484.34  $17,948,484.34 100.00

$6,953,259.85 $6,953,259.85 100.00

Programas o Proyectos de Obra Publica

SubTotal $37,560,371.25  $37,560,371.25
Programas o Proyectos registrados en el gasto Ejercicio Fiscal 2020
publico con la Finalidad”? - Desarrollo Social $Modificado |  $Ejercido | % $Ejercido”
P1. FISE Infraestructura Social. ND. ND. ND.
SubTotal ND ND. ND

TOTAL” | $106,163,167.32| $106,163,167.32]  100.00

1/ % $Ejercido = (presupuesto ejercido / presupuesto modificado) * 100

2/ Finalidad del Gasto: Clasificacion Funcional del Gasto emitida por el CONAC:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.pdf

3/ TOTAL: Sumatoria de presupuesto modificado y ejercido de los proyectos de inversion u obras.

ND. No Disponible.

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) Ejercicio Fiscal 2020 del Estado
de Nuevo Ledn (Nivel de Proyectos y Financiero), asi como el Oficio DPPP/050/2021 presentado por la Secretaria de
Infraestructura a la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledén.

©
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De acuerdo con la Tabla anterior y el Anexo No. 2, fueron identificados un total de 8 proyectos de
inversion u obras publicas en la Entidad, con un total modificado y ejercido de $106,163,167.32 pesos,
lo que indica una eficiencia presupuestal del 100.00%; por su parte, también fue implementado un
estudio con un total de $811,864.06 pesos, donde la suma total de los recursos ejercidos en la Entidad
por concepto del FISE fue de $106,975,031.38 pesos en el ejercicio fiscal 2020.

De manera inicial, el recurso autorizado fue de $110,193,743.00 con base en el Acuerdo*, lo cual fue
modificado, y los recursos restantes fueron reintegrados a la TESOFE, asi como los rendimientos
generados, por tanto, se genero, reportd y publicé de manera oficial, sobre los recursos asignados
del FISE, y se alinean a los requerimientos normativos aplicables, asi como los objetivos y rubros de

asignacion del Fondo.

Finalmente, respecto al Programa Presupuestario del FISE como mecanismo de control del uso y
destino de los recursos del Fondo, no observa el avance financiero de manera trimestral, y la cantidad
de valor de programa esta apegado a la Ley de Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2020
del Estado de Nuevo Ledn con la cantidad de $119,559,640.00 pesos, mayor al autorizado por la
Federacion, por tanto, se requiere el seguimiento y monitoreo financiero del programa de manera

trimestral en la Entidad, y la homologacién de la informacién con los reportes trimestrales en el SRFT. @

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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44  Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribuciéon y calendarizaciéon para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Recuperado del Diario Oficial de la Federacion (DOF): http://www.
dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5583411&fecha=03/01/2020.
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Pregunta Metodolégica No. 8

¢La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo reporté trimestralmente la informacion
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos del Fondo de acuerdo a lo que establecen
la normatividad federal durante el ejercicio fiscal evaluado?

Si la respuesta es positiva, la informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos del
Fondo debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:

Homogeneidad: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desempefio
del Fondo, registrada en cada componente o médulo, es comparable entre los distintos ejecutores,
toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacion contable y los criterios de captura
establecidos en el sistema.

Congruencia: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desemperfio
del Fondo, registrada en cada componente o mdédulo es coherente y consolidada, toda vez que su
reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son unicos y siguen todos los flujos de
validacion establecidos en el sistema.

Granularidad: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desemperio
del Fondo, registrada en cada componente o modulo es pormenorizada y por lo tanto cumple con el
detalle y la desagregacion suficiente de sus caracteristicas.

Cabalidad: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desempefio
del Fondo, registrada en cada componente o modulo esta completa, considerando su naturaleza, tipo,

periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn reportd de manera trimestral la informacion

sobre el gjercicio, destino y resultados de los recursos del FISE de acuerdo con lo que establece la Ley

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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de Coordinacion Fiscal (LCF) Articulo 48 y 494, y los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS*,

asi como la normatividad en materia de “Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria” a nivel estatal.

Asimismo, en congruencia con los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos
a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion
de los recursos del Ramo General 33, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deben enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informes
sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos de los recursos federales que les sean transferidos
por concepto de aportaciones federales, convenios de coordinacion en materia de descentralizacion
0 reasignacion y subsidios, y los resultados de las evaluaciones que se lleven a cabo al respecto,
asi como las relacionadas con la operacién para la entrega de los recursos del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios*’.

Fue analizada la informacion de los Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), el cual contempla cuatro niveles de informacion, que son: proyectos, financiero,
indicadores y evaluaciones*®, donde se muestra la caracterizacion del Ejercicio, Destino, Indicadores,
y Evaluaciones de la informacién en términos de Homogeneidad, Congruencia, Granularidad y
Cabalidad. Ademas, la informacion se presenta en formatos Excel clasificados por cuatro trimestres
correspondientes al ejercicio fiscal que corresponda el analisis, donde se contempla un histérico del
2007 al 2021.

Por lo anterior, ésta identificado que la informacién del ejercicio, o avance financiero, asi como a nivel
de proyectos es homogénea, es decir, es comparable entre los distintos niveles de reporte por los
involucrados en la aplicacion de los recursos del FISE, y se apega a los conceptos de armonizacion
contable y los criterios de captura establecidos en el SRFT, por lo tanto, la informacion es coherente y
consolidada de conformidad con los fines de cada uno de los documentos oficializados correspondientes;
asimismo, la informacion es congruente y se desagrega en proyectos de inversion, datos financieros,

45 H. Congreso de la Unidn. Ley de Coordinacién Fiscal (LCF). Recuperada del siguiente portal oficial de internet: http://
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm.

46 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS. Recuperado de:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.

47 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2013) Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos
a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos
del Ramo General 33. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha 25 de abril del 2013. Recuperado
de: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5297066&fecha=25/04/2013.

48 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-
transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.
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variables y metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del desempefio,
identificandose de manera pormenorizada y da cumplimiento con el detalle y la desagregacion
suficiente de sus caracteristicas, asi como la vinculacion con el uso y destino de los recursos, ademas la
informacion presupuestal registrada esta completa y se reporta de forma trimestral, lo cual permite que
ésta sea considerada como cabal. Por su parte, a nivel de indicadores y evaluaciones, la informacion
es homogénea, dado que es comparable entre si con los diferentes involucrados, toda vez que su
reporte se apega a los conceptos de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el
SRFT, por tanto, es congruente, y se desagrega para dar seguimiento al desempefio por cada objetivo
estratégico y de gestidn, y se reporta de manera trimestral, por lo que se considera su cabalidad en la
informacion. Finalmente, por el analisis anterior la informacion esta validad, debido a que cumple con
la Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos*® (Ver Tabla No. 14):

Tabla No. 12 Informes Trimestrales 2020 del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Le6n

ST S T TR I TR N A

Ejercicio (A. Financiero) Si Si Si Si

Homogeneidad Destino (G. Proyectos) Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Ejercicio (A. Financiero) Si Si Si Si

Congruencia Destino (G. Proyectos) Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Ejercicio (A. Financiero) Si Si Si Si

Granularidad Destino (G. Proyectos) Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Ejercicio (A. Financiero) Si Si Si Si

: Destino (G. Proyectos) Si Si Si Si
CERRICEE s si si si si
Evaluaciones Si Si Si Si

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) Ejercicio Fiscal 2020 del Estado de
Nuevo Ledn (Nivel de Proyectos, Financiero, Indicadores y Evaluaciones) del FISE.

49 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado del siguiente vinculo de internet: https://www.
transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/SFU/Guia%20_de%?20criterios%20__
SFU%20VF_2.pdf.
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Por tanto, es posible identificar que existe coordinacién entre las instancias estatales encargadas
de revisar y validar la informacion reportada del FISE en el SRFT con base en la homogeneidad,

congruencia, granularidad y cabalidad de la informacién, en conformidad con la normatividad aplicable.
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Pregunta Metodolégica No. 9
¢La Instituciéon responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con mecanismos documentados
que permitan verificar que las transferencias de los recursos del Fondo se hicieron de acuerdo
con lo programado?
Silarespuesta es positiva, los mecanismos utilizados por el Ente Publico evaluado deben cumplir
con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario
establecido o convenido.
b) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.

c) Son conocidos por las areas responsables de realizar la gestion de los recursos.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

La asignacién y programacioén para la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), esta identificada en el acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos
de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio
fiscal 2020 del Ramo 28 y 33%, donde para el ejercicio fiscal evaluado fue destinada la cantidad de
$10,406,729,722.00 pesos por concepto del FISE (recurso total correspondiente a las Entidades
Federativas), y en especifico para el Estado de Nuevo Leédn la cantidad de $110,193,743.00 pesos, la

cual fue ministrada durante los primeros 10 meses del ejercicio fiscal 2020 (de enero a octubre).

En este sentido, y de acuerdo con los recibos de ingresos proporcionados por la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn (SFyTGE)®, se constata que existen mecanismos para

verificar las ministraciones de los recursos (Ver Imagen No. 9):

50 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribuciéon y calendarizaciéon para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Recuperado del Diario Oficial de la Federacion (DOF): http://www.
dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5583411&fecha=03/01/2020.

51 Recibos de Ingreso de Recursos de la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) al Estado de Nuevo Ledn, asi como los
Estado de Cuenta. Evidencia de Gabinete.
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Imagen No. 9 Evidencia de los Recibos de Ingreso

GUBIEKNU LUEL ES1ADU UE NUEVO LEON
GEN-620601-DTA

MUNICIFIO CENTRO DE INGRESOS: CAJA FECHA FOLIO:
MONTERREY N.L. ESCOBEDO 333 70901 31/01/2020 0DOOODOOODOAOTTS14212 !
000000002
NOMBRE: TESOFE // FISE 2020
DOMICILIO:
R.F.C.:
NO. PARTIDA: 82301 FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA IMPORTE - $11,019,374.00

SOCIAL ESTATAL (FISE)
CLAVE PRESUPUESTAL: 82301.211113120100001.20.25.33/00301
1003 Fondo de Aportacionas para la Infraestructura Social Entidades (FISE) RECIBIDOD

31/01/2020

2263-BTE 1077214212/RF 1003 FISE

ELABORO EIAF

$11,019,374.00

** ONCE MILLONES DIECINUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO 00/100 M.N. **
00000000001077314212 / 000000002

Secretaria
de Desarrollo
Social

Por lo anterior, fue analizada la informacion del Acuerdo referente al calendario e importe de las

ministraciones de la TESOFE al Estado de Nuevo Léon, y por consiguiente el analisis de los recibos de

ingresos, tal y como se muestra en la siguiente Tabla:

Mes y Dia
Segun

calendario del
Acuerdo

Fecha de
Ingreso de
la TESOFE
al Estado

Recursos

Autorizados (RA)

Total de
Recursos
recibidos (RR)

Enero 31 | 31/01/2020 1077914212/02 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Febrero 28 | 28/02/2020 1077914212/03 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Marzo 31 | 31/03/2020 1077914212/04 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Abril 30 | 30/04/2020 1077914212/05 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Mayo 29 | 29/05/2020 1077914212/06 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Junio 30 | 30/06/2020 1077914212/07 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Julio 31 | 31/07/2020 1077914212/08 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Agosto 31 | 31/08/2020 1077914212/09 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Septiembre | 30 | 30/09/2020 1077914212/10 $11,019,374.00 $11,019,374.00
Octubre 30/10/2020 1077914212/11 $11,019,377.00 $11,019,377.00

Diferencia
(RA)-(RR)

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

Tl R rtosaa a0 | $110.19574500 | 5000

Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para
la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, y los recibos de
ingreso del FISE a la Entidad.
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En este sentido, se constata lo siguiente:

Las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario e importes programados, tal y
como se observa con anterioridad.

Los ingresos de recursos del FISE, estan sistematizados y la informacién esta disponible,
a través de la generacion de recibos de ingreso y las polizas correspondientes, lo cuales
muestran el sello y firma de receptor para fines de oficializacion.

La informacién sobre las transferencias de los recursos de la TESOFE al Estado es del
conocimiento de los involucrados, los cuales son: la Secretaria de Desarrollo Social de
Nuevo Leén como encargado normativo de la aplicacion de los recursos del FISE y la

Secretaria de Infraestructura como ejecutor de los recursos.
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Pregunta Metodolégica No. 10
¢La Instituciéon responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con mecanismos documentados
para dar seguimiento al ejercicio de los recursos del Fondo?
Silarespuesta es positiva, los mecanismos utilizados por la Institucién responsable de la ejecucion
del Fondo deben cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) Permiten identificar si los recursos se ejercieron de acuerdo con los objetivos y rubros de
asignacion del Fondo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.
d) Son conocidos por los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion del

Programa.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

De acuerdo con el Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
FISE elaborado por la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn®?, fueron identificados los procesos
vinculados con la distribucién, control y ejercicio de los recursos, asi como los involucrados (Véase la
Tabla No. 13)

52 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades FISE. Evidencia de Gabinete.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



Evaluacion Especifica de Desempeno @

4] Gobierno de Fondo de Infraestructura Social """‘ . Secretaria
- r . e |
a Nuevo Leon para las Entidades (FISE) &"llm Nuevo Leon (Sjgc?:lsarro"o

Campo de
Gestion

Distribucion

Ejercicio Fiscal 2020

Tabla No. 13 Analisis de la gestion para el Ejercicio de los Recursos del Fondo.
Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Leén

Secuencia
Logica

Nombre del
Proceso

Definicion

de proyectos
u obras
receptoras del
FISE

Ejecucion de
los proyectos
u obras con
recursos
financieros del
FISE

Reporte de
proyectos en
la Matriz de
Inversion para
el Desarrollo
Social (MIDS)

Reporte de
proyectos en
el Sistema
de Recursos
Federales
Transferidos
(SRFT)

Descripcion del Proceso

Establecer las actividades que
deberan observarse y llevarse a cabo
para la correcta definiciéon de los
proyectos a financiar con recursos
del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE) para lograr
que cumplan con los preceptos
de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez a fin de
obtener los mejores resultados en
beneficio de la poblacién del Estado
de Nuevo Leodn.

Establecer las actividades que
deberdn observarse y llevarse
a cabo en el inicio, desarrollo y
conclusion de los procedimientos de
licitacion publica, para la adquisicion
de bienes, arrendamientos,
prestacion de servicios, obra publica
y los servicios relacionados con
la misma, con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez
a fin de obtener las mejores
condiciones en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad
y demas circunstancias pertinentes
a las propuestas de proyectos del
Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE) y que se
convertiran en obras a ejecutar en el
ejercicio fiscal.

Establecer las actividades que
deberan observarse y llevarse a
cabo en el proceso de planeacion
de los recursos del FAIS, a través
del registro en la Matriz de inversién
para el Desarrollo Social (MIDS).

Establecer las actividades que
deberan observarse y llevarse a
cabo en el proceso de planeacion de
los recursos del FAIS, a través del
reporte de proyectos en el Sistema
de Recursos Federales Transferidos
(SRFT).

Area(s) Involucrada(s)
en el(los) Proceso(s)

Secretaria de

Desarrollo Social

Secretaria de

Desarrollo Social

Secretaria de

Desarrollo Social

Secretaria de

Desarrollo Social
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Tabla No. 13 Analisis de la gestion para el Ejercicio de los Recursos del Fondo.
Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Leén

Descripcion del Proceso

Campo de ‘ Secuencia Nombre del Area(s) Involucrada(s)

Gestion Logica Proceso en el(los) Proceso(s)

Establecer el procedimiento de
Supervision de | supervision de obra publica conforme | Secretaria de

Control 1 Obra al marco juridico de la Secretaria de | Infraestructura
Infraestructura del Estado
Establecer el procedimiento de
L . cierre de obra publica conforme al | Secretaria de
Ejercicio 1 Cierre de Obra

marco juridico de la Secretaria de | Infraestructura
Infraestructura del Estado

Fuente: Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE elaborado por la Secretaria
de Desarrollo Social de Nuevo Ledn. Evidencia de Gabinete.

Asimismo, los procesos estan vinculados con los Lineamientos del FAIS®, los cuales hacen alusion a
la planeacion de los recursos del FISE, el registro a la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social y
el registro sobre el destino, ejercicio y resultados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), éste ultimo, apegandose a los articulo 48 y 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)®, entre

otras normativas sobre el gasto federalizado.

Por tanto, se constata que permiten identificar si los recursos se ejercieron de acuerdo con los objetivos
y rubros de asignacion del FISE, ademas estan estandarizados, son utilizados y conocidos por las
areas responsables del FISE (Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura de
Nuevo Ledn). Respecto a los registros en las MIDS y el SRFT se utilizan sistemas, los cuales estan

estandarizados y generan informacion oportuna sobre el destino, ejercicio y resultados del FISE.

53 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS. Recuperado de:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.
54 H. Congreso de Union. Ley de Coordinacion Fiscal. Recuperada de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Icf.htm.
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Pregunta Metodolégica No. 11
¢La Instituciéon responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con mecanismos documentados
para realizar la gestion de programas y proyectos de acuerdo a los objetivos y rubros de
asignacion del Fondo?
Silarespuesta es positiva, los mecanismos utilizados por la Institucion responsable de la ejecucion
del Fondo evaluado deben cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) Permiten identificar silos programas y proyectos fueron validados de acuerdo a los objetivos
y rubros de asignacion del Fondo.
b) Los mecanismos consideran el seguimiento y/o supervision de los programas y proyectos.
c) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.
d) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.
e) Son conocidos por los servidores publicos municipales involucrados en los procesos de

gestion del Fondo.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

De acuerdo conlos Lineamientos Generales parala Operacion del FAIS%, en el Titulo Tercero Seguimiento
Sobre el Uso de los Recursos menciona que “BIENESTAR y los gobiernos locales deberan cumplir con
las responsabilidades sefialadas en los articulos 33, 48 y 49 de la LCF, 85 de la LFPRH, 75 y 80 de
la LGCG, 17 de la LDFEFM, la LFAR y demas disposiciones aplicables en materia de responsabilidad
hacendaria y financiera, de contabilidad gubernamental, de transparencia, de fiscalizacion y rendicion

de cuentas, asi como de seguimiento sobre el uso de los recursos del FAIS”.

En este sentido, la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta en primer lugar
como mecanismo para identificar la planeacion de los recursos, y verificacion que los proyectos se

validen de acuerdo a los objetivos y rubros de asignacion del FISE, al registro de la Matriz de Inversién

55 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS. Recuperado de:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.
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Desarrollo Social” de la Pregunta Metodolégica No. 3)

Ademas de lo anterior, se proporcionan mecanismos para la construccion de los Comités de Participacién
Social con ciertas atribuciones, las cuales ayudan a vigilar el uso y destino de los recursos del Fondo;

en este sentido, fue instalado el Comité de Participacion Social®® con apego a la normatividad para las

obras en el Municipio de General Escobedo (Ver Imagen No. 10):

Imagen No. 10 Evidencia de la conformacién de Comités de Participacion Social

Anexo 1

Acta de Instalacién del Comité de Participacién Social

Siendo las 11:00 horas. del dia 9 del mes de_octubre d.el
__2020__, reunidos en la colonia de Alianza Real , del Municipio de
Escobedo del Estado d Nuevo Leon + Se encuentran
reunidos el C._Anacior T7XCNHZ Representante de la Ejecutora , el
C. Femerido Nvevade 1Z , el c.[Fladel plozest
c._ol\on Pime Perez. . el c._7 oo Derez\bzep R del c.

, para celebrar la instalacién del Comité de Participacién Social, que
dard seguimiento y verificacién de la obra PAVIMENTACION EN DIVERSAS
CALLES DE LA COL ALIANZA REAL EN EL MUNICIPIO DE. ESCOBEDO NL SEGUNDA
ETAPA.

CONSIDERANDO
< .

Que el articulo .33, apartado B, fraccién II, inciso b) de la Ley de
Coordinacién Fiscal, establece la obligacién & las entidades, municipios y
demarcaciones ‘territoriales de promover la participacién ciudadana en las
comunidades beneficiaras 'de los proyectos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura “Social, .a efecté de participar en la programacién,
ejecucidn, control, seguimiento y evaluacién de las obras y acciones eue
se vayan a realizar.

Que los Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social en su numeral 5.3 establecen los municipios
deberdn reportar trimestralmente las actividades de los Comités de
Participacién Social, conforme a lo establecido en la Guia de participacién
social FISMDE.

Que |la Guia de -Participacién define al Comité de Participacién como un
Organo de participacién social y representacién de una comunidad, ya sea
urbana, rural o indigena, ‘electos de manera democritica que dan
seguimiento a la ejecucién de las obras o acciones que se programaf a
través del FISMDF, asi' como -cualquier otra forma de organizacién con la
que cuente el municipio o alcaldia, mismo que deberdn conformarse en cada
obra del FISMDF. Este acto deberd formalizarse mediante la elaboracién del
acta respectiva.

Que el Comité de Participacién Social (CPS) deberd estar compuesto por
cinco personas de la comunidad beneficiaria, que ocupardn los cargos de
Presidente (a), Secretario (a), y Vocales, cuyo objetivo serd el participar
en la programacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién de las
obras y acciones que se vayan a realizar con el Fondo de Aportaciones para

Fuente: Acta de Instalaciéon del Comité de Participacion Social. Evidencia de Gabinete.

56

57

58

Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Registro de Proyectos en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social del Estado de Nuevo Leodn Ejercicio Fiscal 2020. Véase en: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-
aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais.
Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Manual de Usuario y Operacion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social. Véase en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/559852/Manual_MIDS.pdf.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Anexo 1 Acta de Instalacion del Comité de Participacion
Social. Evidencia de Gabinete.
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Por lo anterior, se constata que, los mecanismos federales consideran el seguimiento y/o supervision
de los programas y proyectos, a través de las MIDS, los Comités de Participacién Social (desde el
enfoque de participacion ciudadana y gobernanza) y el SRFT; asimismo, estan estandarizados, y deben
ser utilizados y conocidos por todas las areas responsables de la aplicaciéon de los recursos del FISE,
y estan sistematizados, a través de sistemas informaticos que ayudan a la captura y control del uso y

destino de los recursos.

Respecto a los mecanismos en segundo lugar, la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo
Ledn cuenta con el Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
FISE elaborado por la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn®°, el cual describe las tareas que
deben realizar los involucrados, que son: la Secretaria de Infraestructura, y la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). EI documento se apega a las disposiciones normativas de

orden Federal para su cabal cumplimiento, el cual muestra los siguientes procesos:

o Procedimiento para la Definicion de Proyectos receptores del FISE.

o Procedimiento para la Ejecucion de los proyectos/obras con recursos financieros del FISE

o Procedimiento para el reporte de proyectos en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS).

o Procedimiento para el reporte de proyectos en el Sistema de Recursos Federales

Transferidos (SRFT).

Asimismo, para cada proceso se cuenta con diagramas de flujo y se muestra el esquema de relacién

desde la parte estratégica y la gestion (Ver la Imagen No. 4 de la Pregunta Metodoldgica No. 3):

Finalmente, se constata que la Institucion responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con mecanismos
que permiten identificar si los proyectos fueron validados de acuerdo a los objetivos y rubros de
asignacion, los cuales consideran el seguimiento y/o supervision, ademas son del conocimiento de los

involucrados y estan sistematizados en bases de datos y disponibles en plataformas de internet.

59 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén. Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades FISE. Evidencia de Gabinete.
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Capitulo IV.
Rendicion de Cuentas y Transparencia.

o

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



€

. . Evaluacion Especifica de Desempeno @ P
%ﬁ.ﬁi Gobierno de Fondo de Infraestructura Social '!"‘@@, Nuevo Leén (Sjeclgetarla I
€W Nuevo Leon para las Entidades (FISE) Bt Se 'elsarro o
e Ejercicio Fiscal 2020 == ocia

Pregunta Metodolégica No. 12
¢La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con evidencias documentales y
en medios digitales oficiales de acceso publico, que permitan verificar que durante el ejercicio
fiscal evaluado se cumplieron las disposiciones normativas aplicables al Fondo en materia de
rendicion de cuentas?
Si la respuesta es positiva, la evidencia documental disponible debe permitir verificar que la
Institucion responsable de la ejecuciéon del Fondo cumplié de manera pormenorizada con las
disposiciones establecidas en la Normatividad Federal aplicable al Fondo, en los siguientes
temas:
a) Se identifica el avance fisico y financiero, asi como la localizacion de los programas y/o
proyectos financiados con recursos del Fondo.
b) El avance financiero del Fondo se desagrega por partida genérica.
c) Las metas y el avance en el cumplimiento de estas, se muestran mediante los indicadores
de la MIR Estatal, o en su caso Federal del Fondo.
d) Se identifican los resultados de las evaluaciones realizadas al Fondo o a los programas y
proyectos financiados, total o parcialmente, con dichos recursos.
e) La informacién de la Institucion responsable de la ejecucion del Fondo es congruente con

los informes y/o reportes que se solicitan en la Normatividad Federal aplicable al Fondo.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

La Secretaria de Desarrollo Social como coordinadora de la aplicacion de los recursos del FISE y la
Secretaria de Infraestructura con la ejecucion de los recursos en el Estado de Nuevo Ledn cumplen a
cabalidad con el reporte de informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos del FISE
de manera trimestral de acuerdo con lo que establece la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) Articulo 48
y 49% vy los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS®', asi como la normatividad en materia de

“Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria” a nivel estatal.

60 H. Congreso de la Unién. Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Recuperada del siguiente portal oficial de internet: http://
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm.

61 Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS. Recuperado de:
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-operacion-del-fais.
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Por tanto, esta identificada informacién sobre el avance fisico y financiero, los indicadores de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y las evaluaciones, asi como la localizacion de
los programas y/o proyectos financiados con recursos del FISE en la pagina oficial de la SHCP del
Gobierno Federal (Ver Imagen No. 5a de la Pregunta Metodolégica No. 6), donde fueron registrados los
reportes trimestrales sobre el destino, ejercicio y resultados de los recursos en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), y en especifico sobre los reportes categorizados como gestion de
proyectos, avance financiero, indicadores y evaluaciones; asimismo, en las paginas oficiales del Estado
se muestra informacion sobre el destino, ejercicios y resultados de los recursos del FISE; asimismo,
la Entidad presenta dicha informacion en los términos normativos aplicables (Ver Imagen No. 5b de la

Pregunta Metodoldgica No. 6):

Por su parte, en la pagina de la Secretaria de Infraestructura se muestra informacién de los proyectos que
fueron realizados con recursos del FISE, y cumplen con los requerimientos para el control, seguimiento,

cierre y entrega de las obras® (Ver Imagen No. 11):

Imagen No. 11 Evidencia del Portal Infraestructura Abierta de la Secretaria de Infraestructura

del Estado de Nuevo Ledén

$28,364,380 mxN FISE 2020 ocdids-gx3fo2-000314
5] &

Proyecto: Pavimentacién en diversas calles en la Col. Alianza Real, en el Municipio de Escobedo, N.L. 2a Etapa

Documentos

. FORMATO FECHA
% Estudio de mercado @ application/pdf i 5/10/2020 B
Estudio de mercado Modificado:

. FORMATO FECHA
% Proyecto ejecutivo @ application/pdf i 19/11/2020
Proyecto ejecutivo Modificado:

. FORMATO FECHA
% Proyecto ejecutivo @ application/pdf 8 19/11/2020 Descargar
Proyecto ejecutivo Modificado:

Fuente: Portal de Internet de la Secretaria de Infraestructura donde se muestra informacién sobre los Proyectos u obras
realizadas con recursos el FISE: Contratacién publicas del Estado de Nuevo Ledn (nl.gob.mx).

62 Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn. Estudios de Analisis Costo-Beneficio, Formato de Estimaciones,
Registro de Proyecto u Obras en el Programa Estatal de Inversion (PEI), Formato de Contrataciones, Formato de Pago
y Formato de Entrega Recepcién. Evidencias de Gabinete.
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Ademas, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia® asi como la Plataforma Estatal de
Transparencia®, es posible observar que la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn
no tiene aplicabilidad de la Fraccion XXXII del Articulo 95, de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, la cual hace alusion a publicar informacion financiera
relacionada al gasto por capitulo, concepto y partida genérica, asi como los Informes Trimestrales
de Avance de Gestion Financiera; lo anterior, debido a que la Comision de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén (COTAI), en sus tablas de aplicabilidad® esta

identificado que dicha fraccién no aplica (Ver Imagen No. 12):

Imagen No. 12 Evidencia de las Tablas de Aplicabilidad COTAI
v

COMISION DE TRANSPARENCIAY
ACCESO A LA INFORMACION DEL

‘ ESTADO DE NUEVO LEON ®

Tabla de aplicabilidad del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén, de las Obligaciones de
Transparencia Comunes de los Sujetos Obligados del Estado de Nuevo
Leodn.

Poder Ejecutivo.
Sujeto obligado: Secretaria de Desarrollo Social.

Tabla de Aplicabilidad

Aplican ALV, V, VL VI VL X, XL XV, XV XX, XX XXV, XXV, XXVIL XXVII,
XXX, XXXI, XXXIV, XXXVI, XXXVII, XXXVII, XXXIX, XL, XLI, XLII, XLII, XLIV,
XLVI, XLVII, XLIX, L, LIy LIV.

No aplican | IX, XI, XIlI, XV, XVI, XVII, XIX, XXII, XXIIl, XXVI, XXIX, XXXII, XXXIIl, XXXV,
XLV, XLVIII, LIy LIII.

Fracciones coincidentes entre la COTAI y el sujeto obligado
Aplican I, 10, 101V, V, VA VI VL X, XTV, XV, XX, XXT, XXX, XXX, XXXTV, XXXV,
XXXV, XXXIX, XL, XLI, XLII, XLVI, XLVII, XLIX, L, LIy LIV.

No aplican | IX, XI, XII, XV, XVII, XIX, XX, XXIIl, XXVI, XXIX, XXXII, XXXIII, XXXV, XLV y
LIl

Fuente: Tablas de Aplicabilidad del COTAI.

63 Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Proteccion de Datos Personales (INAI). Plataforma
Nacional de Transparencia. Recuperado de https://www.plataformadetransparencia.org.mx.

64 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Sistema Estatal de Transparencia del Estado de Nuevo Leodn. Véase en: https://
transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida.

65 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021) Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo
Ledn. Tablas de Aplicabilidad de los sujetos obligados. Recuperado de: https://cotai.org.mx/acceso-a-la-informacion/%20
documentos-sipot/#2021.
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De manera adicional, estd identificado para el FISE una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn como mecanismo de control y
seguimiento de los proyectos financiados con los recursos del Fondo, ademas cuenta con el seguimiento

y monitoreo, a través de los Reportes de Avance Financiero (RAFFI) de manera trimestral, los cuales

se muestran en el portal de PbR-SED (http://pbr-sed.nl.gob.mx/). Lo anterior, en cumplimiento con las

disposiciones normativas del Estado (Ver Imagen No. 13):

Imagen No. 13 Evidencia del Portal Estatal sobre el PbR-SED

Secret, e

e | ol gob.mx

Fiman, Tesoreria
Caneral del Estado

| PbR - SED 2021

icidn el Presupuesta basad
icn para He ados (O

en Resultados y 2l Sistema de Evaluacion de Desempeno (PER-
ortal podras conocer la normatis documentos que

o 0on una orientacion hacia el logro de resultados varificables y tangibles
arios, evaluacion del desemperio y padron de beneficiarios.

sta Aroorarms o

C5te programa pueges aescargaric

Evaluacion del Desempeno

Frograma Anual de

Ewsluacidn Elige la dependencia, entidad o tribunal que buscas.

Sesulizde de Evaluacionzs) [Szcretania de Desarmllc Scoia w |
Afo

Anexo CONAC

o

Sepguimiento 3 los Aspecies
Susceptibles de Mejora

. FISE: Infraestructura Social

Temines de Referencia

para Evaluaciones de Aha- 2020
-:R[o ra-'naé . 5
efiorte de Avances Dependencis: Secretana de Desamollo Social
Fisico Financiere Primer Trimestre, Segundo Trirmestre, Tercer Trimestre, Cuarte Trimestre, Cuenta Publica 2020

Matzs snuales
corm e memieese |+ INClusion para Mujeres Jefas de Familia
desempena para Act Inst ARa- 2020

Diependenciz: Secretara de Desamallo Social
Primer Trimestre, Segunds Trimestre, Tercer Trimestre, Cuarts Trimestre, Cuenta Publica 2020

. Centros de Desarrollo Social Comunitario

Afio: 2020
Dependencis: Secretara de Desamollo Social
Primer Trimestre, Segundo Trimestre, Tercer Trimestre, Cuarts Trimestre, Cuenta Publica 2020

Fuente: Evaluacion del Desempefio del Portal de PbR-SED del Estado de Nuevo Leodn

Sin embargo, la informacion reportada en los RAFFI de la MIR financiada con recursos del FISE,
no tienen seguimiento, por tanto, no es congruente con los reportes trimestrales reportados en la

Federacién, lo demas muestra congruencia.
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Pregunta Metodolégica No. 13

¢ Se emitieron recomendaciones de mejora derivadas de evaluaciones de desempeno al Fondo
evaluado o los programas o proyectos financiados con los recursos del Fondo en ejercicios
fiscales anteriores?

Si la respuesta es positiva, la evidencia documental disponible debe permitir analizar y describir

lo siguiente:

a) Identificar si la Institucién responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con un mecanismo
formal para dar seguimiento a las recomendaciones a través de los Aspectos Susceptibles
de Mejora identificados en evaluaciones, documentos técnicos o informes de ejercicios
anteriores.

b) Las recomendaciones fueron notificadas oficialmente a las areas responsables de la
ejecucion del Fondo.

c) Las areas responsables de la ejecucién del Fondo emitieron su posicionamiento institucional

respecto a las recomendaciones notificadas oficialmente.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

La aplicacién de los recursos del FISE fue sometida a una Evaluacion de Consistencia y Resultados
en el Ejercicio Fiscal 2017%, y en el informe final fueron identificadas recomendaciones via Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), las cuales son:
o Elaborar una monografia para el Programa FISE Infraestructura Social.
o Realizar proyecciones de la poblacién potencial y objetivo hasta el 2030 como insumo para
un plan estratégico de infraestructura social.
o Crear mecanismos que propicien la participacién ciudadana en la toma de decisiones.

o Aplicar encuestas de satisfaccion a la poblacion atendida.

66 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE) Ejercicio Fiscal 2017. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/informe-final-fise.
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De lo anterior, a través de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado fue presentado el Plan de

Accién de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE) y el Documento de Trabajo®, los cuales muestran el

seguimiento de los ASM derivados del reporte de evaluacion (Ver las Imagenes No. 14ay 14b):

Imagen No. 14a Evidencia del PAMGE para el FISE

objetivo en la monografia del programa presupuestal

ANEXO 3
R GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LESN
N k—r‘ SECRETARIA DE FINANZAS ¥ TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
;s Bu PRESUPUESTO POR RESULTADOS - SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
FORMATO PLAN DE ACCION DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION (PAMGE]
Nombre del Plan PLAN DE ACCION DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES
Instrumento en el que se determinan acciones derivadas de los Aspectos Susceptibles de Mejora resultado de la Evaluacién practicada
Descripcion al Programa con el objetivo de la mejora de la Gestion
ia y/o Entidad o Tribunal responsable Secretaria de Desarrollo Social
Tipo de Aspecto (A, Al, AID o AIG) Aspecto Institucional (Al)
Elaborar una monografia para el programa FISE Infraestructura Social
ASM 1:
PORCENTAJE [ FECHA DE 5
ACCIONES > ENTO PROBATORIO
AREA RESPONSABLE RESPONSABLE ok vine | vesnne NOMBRE E IDENTIFICACION DEL DOCUME
1. Recopilacion de informacion relevante del programa Direccién de Planeacion y Evaluacion Erick Rodolfo 100% 25/03/2019 [Entrega 1 - ASM 1 ACT 1 Informacién relevante Consultada (FISE)
|Rodriguez Reséndiz
2, Elaboracién de la monografia del programa Direccién de Planeacion y Evaluacién Erick Rodolfo 100% | 05/03/2021 |Entrega 2 - ASM 1 - ACT 2 Avance Monografia (mayo 2019)
i Rodriguez Reséndiz
3. Revision y visto bueno de la monografia Direccién de Planeacion y Evaluacién /  |Erick Rodolfo 100% 17/06/2021 [Entrega 3 - ASM1 - ACT 3 Diagnéstico situacional FISE_2020
Direccién de Inclusién Social Rodriguez Reséndiz /
Ana Melisa Pefia
Villagsmez
Tipo de Aspecto (AE, Al AID o AIG) | Aspecto Especifico (AE)
Realizar proyecciones de la poblacién potencial y objetivo hasta el afio 2030 como insumo para un plan estratégico de infraestructura
ASM 2: social.
; PORCENTAJE | FECHA DE
ACCIONES NSAB! NOMBRE E IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO PROBATORIO
AREA RESPONSABLE RESPONSABLE Servancel|| Tembiine F EL A
1. Recopilar 2 informacion requerida como insumo para Direccion de Planeacion y Evaluacién Erick Rodolfo 100% 05/03/2021 |Entrega 2 - ASM2 - ACT 1 Informacién requerida para proyecciones (FISE)
estimar las proyecciones de [a poblacion potencial y objetivo Rodriguez Reséndiz
2. Realizar las estimaciones de ambas poblaciones parael  |Direccion de Planeacion y Evaluacion / Erick Rodolfo 100% 05/03/2021 |Entrega 2 - ASM2 - ACT 2 Estimaciones de poblaciones potenciales (FISE)
periodo requerido Direccion de Inclusién Social Rodriguez Reséndiz /
Ana Melisa Pefia
Villagsmez
3. Incluir las proyecciones de la poblacion potencial y Direccion de Planeaci6n y Evaluacion Erick Rodolfo 100% 17/06/2021 |Entrega 3 - ASM1 - ACT 3 Diagndstico situacional FISE_2020

Rodriguez Reséndiz

Tipo de Aspecto (AE, AL Al

D o AIG)

Aspecto Institucional (Al)

Crear mecanismos que propicien la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

ASM 3:

N PORCENTAJE FECHA DE .
ACCIONES NOMBRE E IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO PROBATORIO

AREA RESPONSABLE RESPONSABLE DE AVANCE TERMING

1. Determinar el mecanismo de participacién cludadanaa  [Direccién de Inclusién Social [Ana Melisa Pefia 100% | 23/05/2019 [Entrega 2 - ASM3 - ACT 1-1 ACTA DE COMITE COMUNITARIO_FORMATO

i Villagémez Entrega 2 - ASM3 - ACT 1-2 Lineamientos Grales para operacion del FAIS

2. Desarrollar y el ismo de Direccion de Inclusion Social [Ana Melisa Pefia 100% | 23/07/2019 |Entrega 2 - ASM3 - ACT 2 GUIA_DE_PARTICIPACION_SOCIAL_FISMDF

ciudadana seleccionado Villagomez

Tipo de Aspecto (AE, Al, All

D 0 AIG)

Aspecto Especifico (AE)

Aplicar encuestas de satisfaccion a la poblacion atendida.

ASM 4:
PORCENTAJE FECHA DE o B
ACCIONES AREA RESPONSABLE RESPONSABLE DE AVANCE TERMING NOMBRE E IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO PROBATORIO
1. Elaborar la encuesta de satisfaccion de los usuariosy | Direccion de Planeacion y Evaluacion  |Erick Rodolfo 100% | 05/03/2021 |Entrega 2 - ASM4 - ACT 1 ENCUESTA DE SATISFACCION-BENEFICIARIOS DE OBRAS
generar indicadores de satisfaccion Rodriguez Reséndiz
2. Aplicar la encuesta a los beneficiarios del programa Direccion de Inclusion Social / Direceion |Erick Rodolfo 100% | 17/06/2021 |Entrega 3- ASM 4 ACT 2 Aplicar encuesta
de Planeacién y Evaluacién Rodriguez Reséndiz /
[Ana Melisa Pefia
Villagomez
3. Captura y validacion de las encuestas realizadas Direccion de Inclusion Social / Direccién |Erick Rodolfo 100% | 17/06/2021 |Entrega 3 - ASM 4 ACT 3 Base de datos Encuesta FISE
de Planeacion y Evaluacion Rodriguez Reséndiz /
Ana Melisa Pefia
Villagmeze———=mm
4. Estimar los resultados del grado de satisfaccion de los | Direceion de Planeacién y Evaluacion |Erick Rodotfa~ \ooss' 17/06/2021 |Entrega 3 - ASM 4 ACT 4 Estimacién de los indicadores
beneficiarios |Rodriguez Reséndiz J
~—7 T1

Fuente: Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) del FISE.

67 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE). Recuperado de: http://

pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/pamge_11.pdf, asi como evidencias de gabinete.
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Imagen No. 14b Evidencia del Documento de Trabajo para el FISE

Secretarla
de Finanzas

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
PRESUPUESTO POR RESULTADOS-SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE LAS EVALUCIONES EXTERNAS

Avance al Documento de Trabajo

Secretaria

de Desarrollo

Social

Nombre de la dependencia o entidad responsable del Fondo: Secretaria de Desarrollo Social
Nombre del Fondo: FISE - Fondo de Social para las
Productos y/o Identificacién del documento |
No. Aspecto susceptible de mejora Actividades Area responsable Fecha de término i i % de avance probatorio Observaciones
1. Recopilacion de Direccion de Planeacién y 17/06/2021 Contar con un documento| - Informacion relevante Entrega 1- ASM 1 ACT 1
i relevante del i6 con informacién del consultada Informacion relevante
2. Elaboracién de la Fondo de Infraestructura Consultada (FISE)
Elaborar una Monografia para el monograia del programa Social para las Entidades Entrega 2 ASM 1- ACT 2
1 § presupuestario 100%  |Avance Monografia (mayo
Programa FISE Infraestructura Social
2019)
3. Revisién y visto bueno Entrega 3 - ASM1 - ACT 3
de la monografia Diagnéstico
1. Recopilar la Direccién de Planeacion y 17/06/2021 Contar con las - Proyecciones de Entrega 2 - ASM2 - ACT 1
informacién requerida  |Evaluacién i dela potencial y Informacién requerida para
como insumo para poblacién potencial y objetivo proyecciones (FISE)
estimar las proyecciones objetivo del Estado, hasta Entrega 2 - ASM2 - ACT 2
2. Realizar las el afio 2030. Estimaciones de poblaciones
Realizar proyecciones de la poblacién estimaciones de ambas potenciales (FISE)
2 potencial y objetivo hasta el afio 2030 poblaciones para el 100% Entrega 3 -ASM2 - ACT 3
como insumo para un plan estratégico de |periodo requerido Diagnéstico
infraestructura social. 3. Incluir las proyecciones
de la poblacion potencial
y objetivo en la
monografia del programa
presupuestal
1. Determinar el Direccién de Atencién a 05/03/2021 Contar con un mecanismo 1. Acta De Constitucion Entrega 2 - ASM3 - ACT 1-1
mecanismo de Grupos Vulnerables de participacién De Comité Comunitario. (ACTA DE COMITE
participacion ciudadana a ciudadana (se anexa formato en COMUNITARIO_FORMATO
implementar blanco y un ejemplo). Entrega 2 - ASM3 - ACT 1-2
2. Lineamientos Lineamientos Grales para
Generales para la operacién del FAIS
operacion del Fondo de Entrega 2 - ASM3 - ACT 1-3
Crear mecanismos que propicien la Aportaciones para la Acta de constitucion de
3 |participacion ciudadana en la toma de Infraestructura Social. 100% Comité
decisiones. Comunitario_EJEMPLO
2. Desarrollar y - Guia de Participacion Entrega 2 - ASM3 - ACT 2
documentar el Social FISMDF 2018 GUIA_DE_PARTICIPACION_SO
mecanismo de (Anexa) CIAL_FISMDF
participacion ciudadana 2. Acta de constitucion de
seleccionado Comité
Comunitario_EJEMPLO
1. Elaborar la encuesta de | Direccion de Planeacién y 17/06/2021 |Contar con una encuesta | - Formato de Encuesta Entrega2-ASM4-ACT 1 |Dicha encuesta se aplicard a
satisfaccion de los Evaluacion de satisfaccion de de Satisfaccion a ENCUESTA DE SATISFACCION- del
usuarios y generar by iario: iciario: BENEFICIARIOS DE OBRAS Comité Comunitario solamente,
indicadores de Entrega 3 - ASM 4 ACT 2 debido a restricciones
satisfaccion Aplicar encuesta presupuestales. Se espera que el
2. Aplicar la encuesta a Entrega 3 - ASM 4 ACT 3 Base |porcentaje de satisfaccion de los
4 |Alicar de ala los ciarios del 100y |0 datos Encuesta FiE beneficiarios sea por encima del
poblacién atendida. programa Entrega 3 - ASM 4 ACT 4 80 %.
3. Captura y validacion de Estimacién de los indicadores
las encuestas realizadas
4. Estimacion los
indicadores de
satisfaccion

Fuente: Documento de Trabajo de los ASM para el FISE.

Por lo anterior, en la Tabla No. 14 se definen los ASM aceptados,

cumplimiento:

la clasificacion y el avance de

2021
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Tabla No. 14 Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora ASM
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

No. de ASM 4
Aceptados

ASM Aceptado

Elaborar una
Monografia para
el Programa FISE
Infraestructura
Social.

Realizar
proyecciones

de la poblacion
potencial y
objetivo hasta el
afno 2030 como
insumo para un
plan estratégico
de infraestructura
social.

Crear
mecanismos
que propicien
la participacién
ciudadana en
la toma de
decisiones.

Tipo de
ASM

Aspecto
Institucional
(A1)

Aspecto
Especifico
(AE)

Aspecto
Institucional
(A1)

Total de

‘ Acciones establecidas ‘ Medios de verificacion

1. Recopilacion de
informacion relevante del
programa.

2. Elaboracion de la
monografia del programa
presupuestario.

3. Revision y visto bueno de
la monografia

1. Recopilar la informacion
requeridacomoinsumo para
estimar las proyecciones
de la poblacion potencial y
objetivo.

2. Realizar las estimaciones
de ambas poblaciones para
el periodo requerido.

3. Incluir las proyecciones
de la poblacién potencial y
objetivo en la monografia
del programa presupuestal.

1. Determinar el mecanismo
de participacion ciudadana
a implementar.

2. Desarrollar y documentar
el mecanismo de
participacion ciudadana
seleccionado.

Entrega 1 - ASM 1 ACT
1 Informacién  relevante
Consultada (FISE).

Entrega 2 - ASM 1 - ACT 2
Avance Monografia (mayo
2019).

Entrega 3 - ASM1 - ACT 3
Diagndstico situacional FISE
2020.

Entrega 2 - ASM2 - ACT 1
Informacién requerida para
proyecciones (FISE).

Entrega 2 - ASM2 - ACT 2
Estimaciones de poblaciones
potenciales (FISE).

Entrega 3 - ASM1 - ACT 3
Diagndstico situacional FISE
2020.

Entrega 2 - ASM3 - ACT 1-1
Acta de Comité Comunitario
Formato.

Entrega 2 - ASM3 - ACT 1-2
Lineamientos Generales
para Operacién del FAIS.
Entrega 2 - ASM3 - ACT
1-3 Acta de constitucién de
Comité Comunitario Ejemplo.

Entrega 2 - ASM3 - ACT 2
Guia de Participacion Social
FISMDF.

%
avance

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 14 Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora ASM
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Secretaria
de Desarrollo
Social

Ejercicio fiscal 2017 Total de No. de ASM
Evaluado ASM Aceptados
H 0,
No.| ASM Aceptado EOCE Acciones establecidas Medios de verificacién e
ASM avance
1. Elaborar la encuesta de [ o0 5 - Asm4 - ACT 1
satisfaccion de los usuarios . e
o Encuesta de Satisfaccion-| 100.00
y generar indicadores de Beneficiarios de Obras
satisfaccion. '
Aplicar encuestas 2. Aplicar la encuesta a los | Entrega 3 - ASM 4 ACT 2 100.00
, | de satisfaccion E’?Zi?go beneficiarios del programa. | Aplicar encuesta. '
-, ifi
a la poblacion r(JAE) 3. Captura y validacion de | C€92 3 - ASM 4 ACT 3
atendida. ) P y . Base de datos Encuesta 100.00
las encuestas realizadas.
FISE.
. - Entrega 3 - ASM 4 ACT
4. Estimar los indicadores | ;" Ecyiacion  de  los| 100.00
de satisfaccion. -
indicadores.

Fuente: Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) y documentos de trabajo a cargo de la Secretaria de
Desarrollo Social del Estado.

Por lo anterior, se constata que fueron notificadas y se les dio seguimiento a las recomendaciones via
ASM, asi como las actividades de cada uno de ellos, las cuales se cumplieron al 100.00%, ademas

fueron entregadas las evidencias de acuerdo con los documentos de trabajo y el PAMGE.
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Pregunta Metodolégica No. 14
¢La Instituciéon responsable de la ejecuciéon del Fondo da cumplimiento al Articulo 95, fracciéon
XVI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Le6n®)?
Si la respuesta es positiva, la evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:
Fraccion XVI de la LTAINL.
1. La informacion de la Fraccion XVI, debera ser verificada en la Plataforma Nacional de
Transparencia (Nuevo Ledén / Dependencia o Entidad / Ejercicio 2020, o en el Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Ledn (Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos /
Filtrar por mes / Filtrar por afo).
(https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)

(https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida)

Respuesta: No Aplica

Valor Criterio Semaforizacion

De acuerdo con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén
(LTAINL), la Fraccion XVI debe contener la informacion de los programas de subsidios, estimulos y
apoyos, en el que se debera informar respecto de los programas de transferencia, de servicios, de
infraestructura social y de subsidio, en los siguientes términos:

a) Area;

b) Denominacién del programa;

c) Periodo de vigencia;

d) Disefio, objetivos y alcances;

e) Metas fisicas;

f) Poblacion beneficiada estimada;

9) Monto aprobado, modificado y ejercido, asi como los calendarios de su programacion

presupuestal;
h) Requisitos y procedimientos de acceso;

i) Procedimiento de queja o inconformidad ciudadana;

68 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_
legislativo/leyes/leyes/ley_de_transparencia_y_acceso_a_la_informacion_publica_del_estado_de_nuevo_leon/.
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j) Mecanismos de exigibilidad;

k) Mecanismos de evaluacion, informes de evaluacion y seguimiento de recomendaciones;
) Indicadores con nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, dimension,
frecuencia de medicién, nombre de las bases de datos utilizadas para su calculo;
m)  Formas de participacion social;
) Articulacién con otros programas sociales;
o) Vinculo a las reglas de operacién o Documento equivalente;
)

Informes periddicos sobre la ejecucion y los resultados de las evaluaciones realizadas; y

Asi como los padrones de beneficiarios mismos que debera contener los siguientes datos: nombre
de la persona fisica o0 denominacion social de las personas morales beneficiarias, el monto, recurso,
beneficio o apoyo otorgado para cada una de ellas, unidad territorial, en su caso, edad y sexo, en caso

de aplicabilidad.

Por lo anterior, fueron revisadas las Tablas de Aplicabilidad de la COTAI®® para verificar si la Secretaria
de Desarrollo Social del Estado es sujeto obligado del Articulo 95, Fraccién XVI en los términos del uso
y destino del FISE; en este sentido, fue identificada la no aplicabilidad de dicho requerimiento por lo
siguiente de manera textual: “La fraccion en estudio no le es aplicable al sujeto obligado, puesto que
de conformidad con el articulo 21, fraccion VI, de la Ley Organica de la Administracion Publica para el
Estado de Nuevo Ledn, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado es la dependencia
encargada de la administracién financiera, fiscal y tributaria de la Hacienda Publica del Estado es la
encargada de instrumentar y vigilar la correcta aplicacién de subsidios y exenciones fiscales; mientras
que de conformidad con el numeral 31, fracciones VIl y IX, de dicho ordenamiento, la Secretaria de
Administracion es la dependencia encargada de administrar los recursos humanos, materiales y servicios
que requiera la Administracién Publica del Estado, a la cual le corresponde planear y programar en
coordinacion con los titulares de las dependencias la seleccion, contratacion y capacitacion del personal
y llevar los registros del mismo; controlar su asistencia, licencias, permisos y vacaciones; otorgar becas
y otros estimulos y promover actividades socioculturales y deportivas para los trabajadores al servicio
del Estado, y mantener al corriente el escalafon y el tabulador de los trabajadores al servicio del Estado,
asi como programar los estimulos y recompensas para dicho personal” (Ver la Imagen No. 12 de la

Pregunta Metodoldgica No. 12).

69 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021) Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo
Ledn. Tablas de Aplicabilidad de los sujetos obligados. Recuperado de: https://cotai.org.mx/acceso-a-la-informacion/%20
documentos-sipot/#2021.
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Pregunta Metodolégica No. 15
¢La Instituciéon responsable de la ejecuciéon del Fondo da cumplimiento al Articulo 95, fracciéon
XXXIX de laLey de Transparenciay Acceso a laInformacién Publica del Estado de Nuevo Le6n)?
Si la respuesta es positiva, la evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:
Fraccion XXXIX de la LTAINL (los programas que ofrecen, incluyendo informacion sobre la
poblacion, objetivo y destino, asi como los tramites, tiempos de respuesta, requisitos y formatos
para acceder a los mismos).
1. La informacion de la Fraccion XXXIX, debera ser verificada en la Plataforma Nacional de
Transparencia (Nuevo Ledn / Dependencia o Entidad / Ejercicio 2020, o en el Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Ledn (Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos /
Filtrar por mes / Filtrar por afo).
(https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)
(https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida)

Respuesta: No Aplica.

Valor Criterio Semaforizacion

De acuerdo con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn
(LTAINL), la Fraccion XXXIX debe contener la informacion de los programas que ofrecen, incluyendo
la informacion sobre la poblacion objetivo y el destino, asi como los tramites, tiempos de respuesta,
requisitos y formatos para acceder a los mismos. Por lo anterior, fueron revisadas las Tablas de
Aplicabilidad de la COTAI" para verificar si la Secretaria de Desarrollo Social del Estado es sujeto
obligado del Articulo 95, Fraccién XXXIX en los términos del uso y destino del FISE; en este sentido,
fue identificada la aplicabilidad (Ver la Imagen No.12 de la Pregunta Metodoldgica No. 12)

Sin embargo, el FISE es una fuente de financiamiento de un Programa Estatal, y a su vez, de proyectos
de inversion u obras de infraestructura social basica, por tanto, no tiene aplicacién sobre la informacion
requerida en dicha fraccion, dado que no otorga un bien y/o servicio de manera directa como un subsidio
o ayuda (Capitulo 4000), ya sea en especie o recurso, sino obra publica (Capitulo 6000).

70 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_
legislativo/leyes/leyes/ley_de_transparencia_y_acceso_a_la_informacion_publica_del_estado_de_nuevo_leon/

71  Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021) Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo
Ledn. Tablas de Aplicabilidad de los sujetos obligados. Recuperado de: https://cotai.org.mx/acceso-a-la-informacion/%20
documentos-sipot/#2021.
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Analisis de Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 16

¢Lalnstitucion responsable de la ejecucion del Fondo establece metas a nivel estatal vinculadas
a los indicadores de desempeio de la MIR Federal del Fondo y con las que da seguimiento al
grado de cumplimiento de los objetivos y rubros de asignacién del Fondo?

Si la respuesta es positiva, las metas planteadas deben cumplir con las caracteristicas que se

enuncian a continuacion:

a) Su definicion permite acreditar el grado de avance de los objetivos y rubros de asignacion
del Fondo (determinar si éstas son demasiado ambiciosas o, por el contrario, estan por
debajo del umbral de la capacidad del Ente Publico evaluado).

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos presupuestales con los
que conté la Institucién responsable de la ejecucion del Fondo.

c) Se programaron a cabalidad y de acuerdo con la periodicidad de medicién del indicador.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

El seguimiento y monitoreo sobre los resultados de la aplicacion de los recursos del FISE en el Estado
de Nuevo Ledn, se realiza con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del
Fondo, donde sélo se le da registro a la Actividad “Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social” con tres indicadores, los cuales son: “Porcentaje de proyectos de contribucién directa registrados
en la MIDS”, “Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS” y “Porcentaje de proyectos
Complementarios registrados en la MIDS”. A continuacién, se muestra la descripcion de cada uno de

los indicadores aplicables, asi como el seguimiento de los ejercicios fiscales del 2018 al 2020:

©
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Metas Estatales vinculadas a los Indicadores de Desempeiio de la MIR Federal

Actividad Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

Frecuencia de Unidad de

Indicador MIR Federal Formula Medicion Medida

(Sumatoria de proyectos de contribucién
Porcentaje de proyectos de  directa registrados la MIDS al trimestre
contribucion directa registrados | correspondiente/Sumatoria de proyectos Trimestral Porcentaje
en la MIDS. registrados la MIDS al trimestre

correspondiente)*100

Definicion del Indicador

Permite conocer la proporcidon de proyectos clasificados como de contribucién directa en el Catalogo FAIS
(proyectos de servicios basicos, calidad y espacios de la vivienda, salud, educacion y alimentacion) respecto
del total de Proyectos que han sido registrados en la MIDS para su ejecucion durante el afio. La clasificacion de
proyectos Directos puede ser consultada en el Catalogo FAIS 2016.

Evolucién de Metas Estatales de Desempeiio
Meta 2018 Logrado 2018 Meta 2019 Logrado 2019 Meta 2020 Logrado 2020
9.10 7.70 75.00 75.00 66.67 50.00

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Leon (Nivel de Indicadores).

Actividad Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

Frecuencia de Unidad de
Medicion Medida

Indicador MIR Federal ‘ Férmula

(Sumatoria de otros proyectos registrados
Porcentaje de otros proyectos la MIDS al trimestre correspondiente/
registrados en la MIDS. Sumatoria de proyectos registrados en la

MIDS al trimestre correspondiente)*100

Definicion del Indicador

Permite conocer la proporciéon de Otros proyectos (proyectos PRODIM, proyectos de Gastos Indirectos y
Proyectos Especiales) registrados en la MIDS para su ejecucion durante el afio. La clasificacion de proyectos
puede ser consultada en el Catalogo FAIS 2016

Evolucion de Metas Estatales de Desempeiio

Meta 2018 Logrado 2018 Meta 2019 Logrado 2019 Meta 2020 Logrado 2020
18.20 23.10 12.50 0.00 0.00 10.00

Trimestral Porcentaje

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Leodn (Nivel de Indicadores).
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Actividad Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

Frecuencia de Unidad de

Indicador MIR Federal ‘ Férmula Medicion Medida
(Sumatoria de proyectos
Porcentaje de proyectos | complementarios registrados la MIDS al
Complementarios registrados en | trimestre correspondiente/Sumatoria de Trimestral Porcentaje
la MIDS. proyectos registrados la MIDS al trimestre

correspondiente)*100

Definicion del Indicador

Permite conocer la proporcién de proyectos clasificados como complementarios en el Catalogo FAIS (proyectos
de agua y saneamiento, educacion, urbanizacion, entre otros) respecto del total de proyectos registrados en la
MIDS para su ejecucion durante el afio. La clasificacion de proyectos Complementarios puede ser consultada
en el Catalogo FAIS 2016.

Evolucién de Metas Estatales de Desempeiio

Meta 2018 Logrado 2018 Meta 2019 Logrado 2019 Meta 2020 Logrado 2020
8.00 69.20 12.50 25.00 33.33 40.00

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Leodn (Nivel de Indicadores).

Por lo anterior, fueron observados los siguientes resultados:

o Para el indicador “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS”,
en el ejercicio fiscal 2018 la meta programada fue de 9.10, y la meta alcanzada fue de
7.70. lo que representa un avance al término de ejercicio fiscal del 84.61%; en el ejercicio
fiscal 2019, la meta programada fue de 75.00, y lo realizado al término fue de 75.00 con
un avance del 100.00% vy, por ultimo, en el ejercicio fiscal 2020 la meta programada fue de
66.67, y lo realizado fue de 50.00 con un avance del 75.00%.

o Para el indicador “Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS”, en el ejercicio
fiscal 2018 la meta programada fue de 18.20, y la meta alcanzada fue de 23.10. lo que
representa un avance al término de ejercicio fiscal del 126.92%; en el ejercicio fiscal 2019,
la meta programada fue de 12.50, y lo realizado al término fue de 0.00, lo cual no es
comparable y, por ultimo, en el ejercicio fiscal 2020 la meta programada fue de 0.00, y lo
realizado fue de 10.00; sin embargo, no es comparable el resultado.

o Para el indicador “Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS”, en
el ejercicio fiscal 2018 la meta programada fue de 8.00, y la meta alcanzada fue de 69.20.
lo que representa un avance al término de ejercicio fiscal del 865.00%; en el ejercicio
fiscal 2019, la meta programada fue de 12.50, y lo realizado al término fue de 25.00 con
un avance del 200.00% vy, por ultimo, en el ejercicio fiscal 2020 la meta programada fue de
33.33, y lo realizado fue de 40.00 con un avance del 120.01%.

O
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Los resultados no son favorables dado que las metas no se plantean de acuerdo con la planeacion

de los recursos en las MIDS, los cuales deberian representar un resultado al 100.00%, ademas en el

ejercicio fiscal 2018 se menciona que existe una “programacion original deficiente” de la meta, lo que

sesga el seguimiento y monitoreo. En este sentido, se establecen las siguientes apreciaciones:

La definicion de las metas deberia permitir la acreditacién del grado de avance de los
objetivos y rubros de asignacién del Fondo, y al estar en porcentaje, se debieran definir de
acuerdo con los registros totales en las MIDS conforme a su contribucién, es decir, directa,
complementaria u otros proyectos; sin embargo, no se definen de manera adecuada en el
periodo analizado.

Las metas son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos presupuestales,
dado que se relacionan con el uso y destino de los recursos del FISE; sin embargo, al no
programar de manera adecuada cada meta, se dificulta la medicion, por tanto, no son
factibles de alcanzar.

Las metas no se programaron a cabalidad, y de acuerdo con la periodicidad de medicion
del indicador de la MIR Federal del FISE, es necesario contemplar los ajustes de proyectos

y metas para su mejor medicion.

En este sentido, es necesario establecer de manera adecuada las metas de la MIR Federal, de acuerdo

con la planeacion de los recursos del FISE en las MIDS, y en su caso, realizar las modificaciones

pertinentes de las metas para llenar de manera correcta el reporte en el SRFT a nivel de indicadores.

oy
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Pregunta Metodolégica No. 17
¢La Institucion responsable de la ejecucion del Fondo cuantifica a las poblaciones objetivo y
atendida a las que se destinaron los recursos del Fondo durante en los ultimos tres ejercicios
fiscales?
Silarespuesta es positiva, se debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) La Institucién responsable de la ejecucion del Fondo cuenta con registros de poblacion
atendida en los ejercicios 2018, 2019 y 2020.

Respuesta: No

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con las evidencias proporcionadas por la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de
Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, fue identificada informacién sobre la definicion y cuantificacion
de la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida de acuerdo con los criterios que estan
sefalados en la normatividad federal para la poblacion objetivo del FISE, la cual hace alusion a la
poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social o en condicién de pobreza extrema’. Por lo anterior, fue observado lo siguiente:

o La poblacién potencial cuenta con informacién sélo para el ejercicio fiscal 2020 (357,139
personas), asi como una proyeccion de datos hasta el ejercicio fiscal 2030; sin embargo,
de ejercicios fiscales anteriores no se muestra informacion al respecto.

o La poblacion objetivo cuenta con informacion sélo para el ejercicio fiscal 2020 (170,000
personas), mientras que, no se cuenta con informacién sobre las proyecciones o bien
informacion de ejercicios fiscales anteriores.

o La poblacion atendida cuenta con informacion desde el ejercicio fiscal 2016 al 2020.

Por lo anterior, fue completada de la Tabla No. 15 con la informacién disponible:

72 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Diagnostico del Programa Presupuestario (FISE) Ejercicio
Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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Tabla No. 15 Analisis de Poblacion Beneficiada con la aplicaciéon del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén

Pob. Objetivo ' Pob Atendida 2 Cobertura Eficiencia
(PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100
2018 ND. 212,411 ND. ND.
2019 ND. 187,411 ND. ND.
2020 170,000 168,778 61.68% 99.28%

1/ Poblacién Objetivo: Beneficiarios de los recursos del Fondo que se tiene planeado o programado atender en un periodo
pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacion Atendida: Beneficiarios efectivos que se atienden con los recursos del Fondo, a través de los proyectos que
se desarrollan en un ejercicio fiscal determinado.

ND. No Disponible.

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019

y 2020 del Estado de Nuevo Leodn (Nivel de Proyectos).

La cobertura de atencién en el ejercicio fiscal 2020 fue de 61.68%, y esto se relaciona con el total de la
poblacion potencial en comparacion con la poblacion atendida; por su parte, la eficiencia en la cobertura
fue de 99.28%, lo que indica la relacién entre la poblacion objetivo y la poblacion efectivamente atendida

de la poblacion objetivo.

Finalmente, es necesario fortalecer la definicion y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque

potencial, objetivo y atendida del Fondo.
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Pregunta Metodolégica No. 18
¢La Institucion responsable de la ejecuciéon del Fondo cuenta con informacién que permita
verificar la eficiencia presupuestal con resultados consolidados, al cierre del ejercicio fiscal
evaluado, donde se incluyen los indicadores de desempefio (estratégicos y de gestion) del
Fondo?

Si la respuesta es positiva, la informacion disponible debe permitir:

a) Verificar la eficiencia presupuestal del Fondo evaluado.

b)  Analizar la relacién Presupuesto Ejercido vs. Beneficiarios Atendidos.

Respuesta: Si

Valor | Criterio | Semaforizacion

3 Alto o Vede

De acuerdo con lainformacion contenida en los Informes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) para los ejercicios fiscales del 2018 al 202073, fue identificado el presupuesto
modificado y ejercido de los recursos del FISE, asi como el total de beneficiarios registrados en el
Estado de Nuevo Ledn (Ver Tabla No. 16):

Tabla No. 16 Eficiencia presupuestal del Fondo
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn

Presupuesto Presupuesto Eficiencia Beneficiarios Fondo por
Modificado Ejercido (PE/PM) atendidos beneficiario
(PM) (PE) (BA) (PE/BA)
2018 $101,297,115.50 $101,297,115.50 100.00% 212,411 $476.89
2019 $115,525,657.14 $115,525,657.14 100.00% 187,411 $616.43
2020 $106,975,031.38 $106,975,031.38 100.00% 168,778 $633.82

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Leodn (Nivel de Proyectos).

Por lo anterior, fue identificado que para los tres afos se obtuvo una eficiencia presupuestal del 100.00%,
lo que indica que fueron ejercidos en su totalidad los recursos del FISE al modificarse el presupuesto de

acuerdo con los recursos planeados en el Estado, ademas se muestra evidencia de los rendimientos y

73 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/sistema-de-recursos-federales-
transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.
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reintegros generados al término del ejercicio fiscal, mismos que fueron notificados a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) con oportunidad.

Por su parte, esta identificado un costo promedio por beneficiarios atendido para el ejercicio fiscal 2018
de $476.89 pesos, atendiéndose un total de 212,411 personas, mientras que, para el 2019 la atencion
de los beneficiarios bajoé a 187,411 personas, y con ello el costo promedio subio $616.43 pesos, y para
el 2020 el costo promedio fue de $633.82 pesos con un total de 168,778 beneficiarios. En algunos
casos, los beneficiarios se contabilizan doble, por tanto, es necesario definir criterios para la definicion
y cuantificacion de las poblaciones o areas de enfoque (potencial, objetivo y atendida). Finalmente, se
constata que se registra, reporta y publica oportunamente informacién que permite verificar la eficiencia

presupuestal y los resultados consolidados al cierre del ejercicio fiscal.
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Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la

evaluacion comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

I. Planeaciony
Contribucion.

Identificacion de los Hallazgos
Capitulo

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y la MIR del Programa
Presupuestario FISE (Estatal), estan vinculados a nivel del objetivo de Fin en cierta
medida, ademas se vinculan con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021,
el Programa Sectorial “Desarrollo Social y Grupos Prioritarios”, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leon, planea los recursos del
FISE con apego a los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, al elaborar la
Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) con las necesidades y prioridades
a ser atendidas, asi como el cumplimiento de la normatividad sobre el uso y destino de
los recursos del FISE; asimismo, cuenta con un Diagnostico Especifico del Programa
Presupuestario Estatal, el cual contiene la definicion del problema como un hecho
negativo, el analisis de los arboles de problemas y objetivos, entre otros.

El indicador a nivel de Fin de la MIR Estatal mide la gestion y no la estrategia como
resultado de impacto, por lo que, es necesario vincularlo con un indicador establecido
desde el plan de desarrollo, tal y como se define en la MIR Federal.

El Estado planea los recursos en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
(MIDS) a través de la Secretaria de Desarrollo Social como coordinadora del FISE y
la Secretaria de Infraestructura como la ejecutora de los recursos. Dicha planeacion
proporciona datos para identificar la incidencia de los proyectos que se van a realizar
en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social.

Existe un proceso documentado oficializado para llevar a cabo la planeacion estratégica,
la cual permite determinar las prioridades de atencion con los recursos asignados del
FISE, y arroja informacion oficial de manera sistematica para conocer los proyectos
0 acciones implementadas de acuerdo con los requerimientos normativos aplicables,
asi como la vinculacion con objetivos y metas tanto de la MIR Federal como de la MIR
Estatal.

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn como coordinadora
del FISE, y la Secretaria de Infraestructura realizaron un total de nueve proyectos
de inversion, de los cuales cuatro son de incidencia directa y cinco de incidencia
complementaria, ademas los tipos de proyectos fueron de urbanizacion e infraestructura
basica del sector salud de acuerdo con la MIDS. En materia de salud fueron utilizados
los recursos para atender el “Proyecto COVID” del Estado de Nuevo Leon.

De las acciones implementadas, esta identificado un “Estudio y Proyecto ejecutivo de
ingenierias para pavimentacion de diversas calles de la Col. Alianza Real, Escobedo,
N.L.”.

La ejecucion de los proyectos fue visualizada en el portal de la Secretaria de
Infraestructura (Infraestructura Abierta), donde se documenta todo el proceso para la
adjudicacioén y contratacion, asi como el seguimiento y cierre.
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Los recursos asignados del FISE estan considerados en una estructura programatica y
presupuestal, através del registro, ejecucién y operacion de un Programa Presupuestario
como instrumento de control de acuerdo con el esquema de implementacién del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED) del Estado de Nuevo Leon, asi como los proyectos de inversion en el Programa
Estatal de Inversion (PEI) de Nuevo Ledn. Ademas de los registros en las MIDS, vy el
seguimiento y monitoreo del Fondo en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT) para conocer el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos
con apego a los requerimientos de la normatividad Federal.

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta con mecanismos
para darle seguimiento y monitoreo a los indicadores de desempefio definidos en la MIR
Federal y Estatal, asi como los umbrales de cumplimiento para conocer los parametros
de medicion y validacion de los mismos; por su parte, la informaciéon puede ser
consultada de manera facil para cualquier persona desde los dos 6rdenes de gobierno.
La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén implementé un total de 8
proyectos de inversion u obras publicas en la Entidad, con un total modificado y ejercido
de $106,163,167.32 pesos, lo que indica una eficiencia presupuestal del 100.00%; por
su parte, también fue implementado un estudio con un total de $811,864.06 pesos,
donde la suma total de los recursos ejercidos en la Entidad por concepto del FISE fue
de $106,975,031.38 pesos en el ejercicio fiscal 2020.

El recurso autorizado fue de $110,193,743.00 con base en el acuerdo de distribucion del
ramo 28 y ramo 33 ejercicio fiscal 2020, lo cual fue modificado, y los recursos restantes
fueron reintegrados a la TESOFE, asi como los rendimientos generados, por tanto, se
genero, reportd y publicé de manera oficial, sobre los recursos asignados del FISE, y se
alinean a los requerimientos normativos aplicables.

Es posible identificar que existe coordinacion entre las instancias estatales encargadas
de revisar y validar la informacién reportada del FISE en el sistema correspondiente con
base en la homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad de la informacién, en
conformidad con la normatividad aplicable.

La informacion reportada en el SRFT a nivel Federal no esta homologada con el RAFFI
y la Cuenta Publica Estatal, dado que no se observa el seguimiento de los recursos en
éstos ultimos, asi como otras cantidades.
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Los ingresos de los recursos del FISE, estan sistematizados y la informacion esta
disponible, através de la generacién de recibos de ingresoy las pélizas correspondientes,
ademas la informacion sobre las transferencias de los recursos de la TESOFE al Estado
es del conocimiento de los involucrados, los cuales son: la Secretaria de Desarrollo
Social de Nuevo Ledn como encargado normativo de la aplicaciéon de los recursos del
FISE y la Secretaria de Infraestructura como ejecutor de los recursos.

La Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledén cuenta con un Manual de
Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE, el cual
permite identificar si los recursos se ejercieron de acuerdo con los objetivos y rubros de
asignacion del FISE, ademas estan estandarizados, son utilizados y conocidos por las
areas responsables del FISE. Respecto a los registros en las MIDS y el SRFT se utilizan
sistemas, los cuales estan estandarizados y generan informacién oportuna sobre el
destino, ejercicio y resultados del FISE.

El Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
FISE elaborado por la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Leodn, describe las
tareas que deben realizar los involucrados, los cuales son la SEDESOL Estatal, la
Secretaria de Infraestructura, y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado (SFyTGE). ElI documento se apega a las disposiciones normativas de orden
Federal para su cabal cumplimiento.

La Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura del Estado de
Nuevo Ledn cumplen con los requerimientos normativos de la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS y la normatividad
estatal aplicable al reportar de manera oportuna la informacién sobre el avance fisico y
financiero, el seguimiento de los indicadores y las evaluaciones del desempenio.

La aplicacion de los recursos del FISE fue sometida a una Evaluacion de Consistencia
y Resultados en el Ejercicio Fiscal 2017, y en el informe final fueron identificadas
recomendaciones via Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn les dio seguimiento a las
recomendaciones via ASM, asi como las actividades de cada uno de ellos, las cuales
se cumplieron al 100.00%, ademas fueron entregadas las evidencias de acuerdo con
los documentos de trabajo y el PAMGE.

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn no tiene aplicabilidad
sobre la Fraccion XVI y la Fraccion XXXIX de acuerdo con los requerimientos de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn
(LTAINL), dado que la primera no es sujeto obligado, y la segunda debido a que la
aplicacion de los recursos del FISE se direccionan a obras publicas (Capitulo 6000), y
no a la entrega de subsidios y/o ayudas (Capitulo 4000).
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Los resultados no son favorables dado que las metas no se plantean de acuerdo con la
planeacion de los recursos en las MIDS, los cuales deberian representar un resultado al
100.00%, ademas en el ejercicio fiscal 2018 se menciona que existe una “programacion
original deficiente” de la meta, lo que sesga el seguimiento y monitoreo. Por su parte,
se puede fortalecer la vinculacion de la MIR Estatal del FISE con la MIR Federal para
tener resultados puntuales desde la perspectiva estatal, es decir la disminucion de la
pobreza para el nivel de Fin, y el total de beneficiarios, gasto total de inversién o total de
proyectos realizados respecto con lo programado a nivel de Propésito, asi como buscar
una posible vinculacién con los Componentes y Actividades en caso de que aplique.
La informacion sobre la definicion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque
objetivo y atendida muestra debilidad en el apartado de Poblacion del Diagnéstico del
Programa Presupuestario FISE, dado que se pueden fortalecer las definiciones, y con
ello cuantificar de mejor manera los ejercicios fiscales anteriores y posteriores (so6lo
se cuenta con informacion para el ejercicio fiscal 2020 sobre la poblacion potencial
y objetivo, mientras que, la poblacién atendida tiene informacién del periodo 2016 al
2020); por lo anterior, la cobertura de atencion fue de 61.68%, y la eficiencia en la
cobertura fue de 99.28%.

La aplicaciéon de los recursos del FISE del 2018 al 2020, muestran una eficiencia
presupuestal del 100.00%, lo que indica que fueron ejercidos en su totalidad los recursos
al modificarse el presupuesto de acuerdo con los recursos planeados en el Estado,
ademas se muestra evidencia de los rendimientos y reintegros generados al término del
ejercicio fiscal, mismos que fueron notificados a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE)
con oportunidad.
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

_ Aspectos Negativos Aspectos Positivos

Factores
Internos

Debilidades
1. Los objetivos a nivel de Propésito y Fin
de la MIR Estatal, no se vinculan con el
arbol de problemas y objetivos, ademas el
indicador a nivel de Fin mide la gestion y no la
estrategia como resultado de impacto, por lo
que, es necesario vincularlo con un indicador
establecido desde el plan de desarrollo.
2. La informacion sobre la definicion vy
cuantificacion de la poblacion o area de
enfoque objetivo y atendida muestra debilidad,
dado que se pueden fortalecer las definiciones,
y con ello cuantificar de mejor manera los
ejercicios fiscales anteriores y posteriores
(so6lo se cuenta informacién para el ejercicio
fiscal 2020 sobre la poblacion potencial y
objetivo, mientras que, la poblacion atendida
tiene informacion del periodo 2016 al 2020).
3. La informacion reportada en el SRFT a nivel
Federal no estd homologada con el RAFFI
y la Cuenta Publica Estatal, dado que no se
observa el seguimiento de los recursos en
éstos ultimos, asi como otras cantidades.
4. Las metas de la MIR Federal no se
programan de acuerdo con la planeacién de
los recursos en las MIDS, los cuales deberian
representar un resultado al 100.00%, ademas
en el ejercicio fiscal 2018 se menciona que
existe una “programacion original deficiente”
de la meta, lo que sesga el seguimiento y
monitoreo.

Fortalezas
1. La Secretaria de Desarrollo Social del Estado
de Nuevo Ledn, planea los recursos del FISE
con apego a los Lineamientos Generales de
Operacién del FAIS, al elaborar la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) con
las necesidades y prioridades a ser atendidas,
asi como el cumplimiento de la normatividad
sobre el uso y destino de los recursos del FISE
plasmada en la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF). Asimismo, fueron conformado Comités
de Participacion Social.
2. La Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de Nuevo Ledén cuenta con un
Programa Presupuestario Estatal del FISE, y
con el Diagndstico Especifico, el cual contiene
la definiciébn del problema como un hecho
negativo, el analisis de los arboles de problemas
y objetivos, entre otros. Por su parte, cuenta con
un Manual de Procedimientos para el Fondo
de Infraestructura Social para las Entidades
FISE, el cual permite identificar si los recursos
se ejercieron de acuerdo con los objetivos y
rubros de asignacion del FISE, ademas estan
estandarizados, y son utilizados y conocidos por
las areas responsables del FISE. Respecto a
los registros en las MIDS y el SRFT se utilizan
sistemas, los cuales estan estandarizados y
generan informacién oportuna sobre el destino,
ejercicio y resultados del FISE.
3. Los ingresos de los recursos del FISE,
estan sistematizados y la informacién esta
disponible, a través de la generacion de recibos
de ingreso y las podlizas correspondientes,
ademas la informacién sobre las transferencias
de los recursos de la TESOFE al Estado es del
conocimiento de los involucrados, los cuales
son: la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo
Ledn como encargado normativo de la aplicacion
de los recursos del FISE y la Secretaria de
Infraestructura como ejecutor de los recursos.
4. Los recursos asignados del FISE estan
considerados en una estructura programatica
y presupuestal, a través del registro, ejecucion
y operacion de un Programa Presupuestario
como instrumento de control de acuerdo con el
esquema de implementacién del Presupuesto
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basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefno (SED) del Estado
de Nuevo Ledn, asi como los proyectos de
inversion en el Programa Estatal de Inversion
(PEIl) de Nuevo Ledn. Ademas de los registros
en las MIDS, y el seguimiento y monitoreo del
Fondo en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) para conocer el destino,
ejercicio y resultados de la aplicacion de los
recursos con apego a los requerimientos de la
normatividad Federal. En total fueron realizados
9 proyectos, y uno de ellos se relaciona con un
estudio, respecto a los recursos, fue identificada
una eficiencia presupuestal del 100.00%.

5. La Secretaria de Desarrollo Social del Estado
de Nuevo Ledn cuenta con mecanismos para
darle seguimiento y monitoreo a los indicadores
de desempefio definidos en MIR Federal y Estatal,
asi como los umbrales de cumplimiento para
conocer los parametros de medicion y validacion
de los mismos; por su parte, la informacién puede
ser consultada de manera facil para cualquier
persona desde los dos ordenes de gobierno.
Ademas, la Secretaria de Infraestructura de
Nuevo Ledn aporta informacion en el Portal de
Infraestructura Abierta.

6. La Secretaria de Desarrollo Social y la
Secretaria de Infraestructuradel Estado de Nuevo
Ledn cumplen con los requerimientos normativos
de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS
y la normatividad estatal aplicable al reportar
de manera oportuna la informaciéon sobre el
avance fisico y financiero, el seguimiento de los
indicadores y las evaluaciones del desempeno.
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Aspectos Positivos
Oportunidades

1. Que la informacion presentada no este | 1.LaMatrizde Indicadores para Resultados (MIR)
homologada en los diferentes reportes que | Federal y la MIR del Programa Presupuestario
se presenten a nivel financiero, proyectos | FISE (Estatal), estan vinculadas con el Plan
e indicadores tanto en el ambito Federal y | Estatal de Desarrollo (PED) 2016 -2021, y los

Estatal.

2. Condiciones desfavorables por la pandemia
SARS-COVID19 a nivel mundial.

3. Que no se mida la estrategia desde la
perspectiva estatal para medir la generacién
de las situaciones de cambio.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2. La aplicacion de los recursos del FISE fue
sometida a una Evaluacion de Consistencia
y Resultados en el Ejercicio Fiscal 2017,
y en el informe final fueron identificadas
recomendaciones via Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM). Por lo anterior, se les dio
seguimiento a las recomendaciones via ASM,
asi como las actividades de cada uno de ellos,
las cuales se cumplieron al 100.00%, ademas
fueron entregadas las evidencias de acuerdo
con los documentos de trabajo y el PAMGE.

3. Se cuenta con instrumentos externos para
poder planear la aplicacion de los recursos
del FISE, tales como Lineamientos, Informes
Anuales, etc.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Especificos: Aquéllos cuya solucidn corresponde a las unidades responsables.

Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucién.

Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucién se debera contar con la participacion de mas de
una dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencién de gobiernos estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos del Fondo. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo, tales
como mejoras en sus indicadores, cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacion, mejoras en los
procesos operativos, firma de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Modifica apoyos del Fondo. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los
Componentes de la MIR del Fondo, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios que
brinda.

Adiciona: Adiciona o reubica el Fondo. Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el programa
por medio de la generacién de sinergias con otros programas o incluso la integraciéon de dos o mas
programas en uno solo, asi como acciones para que el programa sea operado por otra dependencia,
entidad o unidad responsable.

Reorienta: Reorienta sustancialmente el Fondo. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados
con el Propésito del Fondo, como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion estratégica, con
la focalizacion, con mejoras en la definicidn de su poblacién objetivo, con la realizacion de evaluaciones
de impacto, entre otros.

Suspende parcial o totalmente el Programa: Se refiere a aquellos aspectos que derivan en la

suspension parcial o total del Fondo.
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Vincular el indicador del objetivo
a nivel de Fin de la MIR Estatal
con la planeacion del desarrollo
para conocer los resultados e
impactos.

Fortalecer la definicion vy
cuantificacion de la poblacion
o area de enfoque potencial,
objetivo y atendida de las
acciones implementadas con los
recursos del FISE.

Homologar la informacion
reportada en el SRFT a nivel
Federal con la informacién
Estatal presentada en los
RAFFI’'s y la Cuenta Publica.

Fortalecer la  programacion
y seguimiento de las metas
definidas en la MIR Federal del
FISE.

Evaluacion Especifica de Desempeno
Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE)
Ejercicio Fiscal 2020

Tipo de

ASM

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Recomendacion

Se debera analizar los indicadores
de la planeacion del desarrollo
contenidos en el PED 2016 - 2021
para su vinculacién con el objetivo
a nivel de Fin.

Definir y cuantificar a la poblacién
o area de enfoque potencial,
objetivo y atendida con apoyo a
los instrumentos proporcionados
por CONEVAL y la Secretaria de
Bienestar Federal con apego a la
normatividad aplicable al FISE.
Lo anterior para tener parametros
de cobertura, y poder calcular la
atencion brindada y la eficiencia en
términos estratégicos y de control
de las situaciones de cambio
generadas.

Verificar y validar los reportes
presentados a nivel Federal y
Estatal para que la informacion
sea la misma, y no genere sesgos.

Programar las metas de la MIR
Federal del FISE de acuerdo con
la planeaciéon de los recursos
en las MIDS vy las posibles
modificaciones, los cuales
deberian representar un resultado
al 100.00% con la sumatoria de la
incidencia de proyectos.

Secretaria
de Desarrollo
Social

Alcance del
ASM

Reorienta

Reorienta

Corrige

Corrige
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Conclusiones

La Evaluacion Especifica de Desemperio para el ejercicio fiscal 2020 del Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE), a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de
Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, permite proveer conclusiones utiles para la toma de
decisiones, asi como para la mejora en el ejercicio del Fondo evaluado y de la gestién y el desempefio
de la instituciéon responsable de la ejecucién del Fondo. A continuacion, se describen de forma puntual
las principales conclusiones desprendidas de cada uno de los capitulos evaluados con la finalidad de

integrar y relacionar los hallazgos identificados en la evaluacion.

. Planeacion y Contribucion

En este tema fue identificado que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y la MIR
del Programa Presupuestario FISE (Estatal), estan vinculados a nivel del objetivo de Fin en cierta
medida, ademas se vinculan con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021, el Programa Sectorial

“Desarrollo Social y Grupos Prioritarios”, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Asimismo, la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, planea los recursos del FISE
con apego a los Lineamientos Generales de Operacién del FAIS, al elaborar la Matriz de Inversion para
el Desarrollo Social (MIDS) con las necesidades y prioridades a ser atendidas, asi como el cumplimiento
de la normatividad sobre el uso y destino de los recursos del FISE, y la Secretaria de Infraestructura
es la ejecutora de los recursos al implementar los proyectos de inversion y obras publicas; asimismo,
cuenta con un Diagnéstico Especifico del Programa Presupuestario Estatal, el cual contiene la definicion

del problema como un hecho negativo, el analisis de los arboles de problemas y objetivos, entre otros.

Por su parte, fue identificado que los objetivos a nivel de Propésito y Fin de la MIR Estatal, no se
vinculan con el arbol de problemas y objetivos del diagnéstico del FISE Estatal, por tanto, la relacion
I6gica causal puede fortalecerse, y vincularse de mejor manera entre la MIR Federal y los documentos
de planeacion estratégica del desarrollo, ademas el indicador a nivel de Fin mide la gestién y no la
estrategia como resultado de impacto, por lo que, es necesario vincularlo con un indicador establecido
desde el plan de desarrollo. También, la definicidon y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque
potencial, objetivo y atendida muestra debilidad tanto de manera integral como de los proyectos u
obras implementadas, por tanto, es necesario generar dicha informacion con apego a la normatividad
aplicable al FISE.
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Por lo anterior, se concluye que existe un proceso documentado oficializado para llevar a cabo la
planeacion estratégica, la cual permite determinar las prioridades de atencion con los recursos asignados
del FISE, y arroja informacién oficial de manera sistematica para conocer los proyectos o acciones
implementadas de acuerdo con los requerimientos normativos aplicables, asi como la vinculacién con
objetivos y metas tanto de la MIR Federal como de la MIR Estatal; en este sentido, se realizaron un
total de nueve proyectos de inversion u obras, de los cuales cuatro son de incidencia directa y cinco
de incidencia complementaria, ademas los tipos de proyectos fueron de urbanizacion e infraestructura
basica del sector salud de acuerdo con la MIDS. En materia de salud fueron utilizados los recursos
para atender el “Proyecto COVID” del Estado de Nuevo Leodn. De las acciones implementadas, esta
identificado un “Estudio y Proyecto ejecutivo de ingenierias para pavimentacién de diversas calles de
la Col. Alianza Real, Escobedo, N.L.”.

Il. Orientacién a Resultados

En el tema referente al uso y destino de los recursos asignados del FISE, fue identificado que estan
considerados en una estructura programatica y presupuestal, a través del registro, ejecuciéon y
operacion de un Programa Presupuestario como instrumento de control de acuerdo con el esquema
de implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED) del Estado de Nuevo Ledn, asi como los proyectos de inversion en el Programa
Estatal de Inversion (PEI) de Nuevo Leon. Ademas de los registros en las MIDS, y el seguimiento
y monitoreo del Fondo en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para conocer el
destino, ejercicio y resultados de la aplicaciéon de los recursos con apego a los requerimientos de la

normatividad Federal.

En este sentido, se constata que existen mecanismos para darle seguimiento y monitoreo a los
indicadores de desempeno definidos en MIR Federal y Estatal, asi como los umbrales de cumplimiento
para conocer los parametros de medicion y validacion de los mismos; por su parte, la informacién puede
ser consultada de manera facil para cualquier persona desde los dos érdenes de gobierno. Asimismo,
se cuenta con mecanismo para el ejercicio de los recursos, identificandose un total de 8 proyectos de
inversion u obras publicas en la Entidad, con un total modificado y ejercido de $106,163,167.32 pesos,
lo que indica una eficiencia presupuestal del 100.00%; por su parte, también fue implementado un
estudio con un total de $811,864.06 pesos, donde la suma total de los recursos ejercidos en la Entidad

por concepto del FISE fue de $106,975,031.38 pesos en el ejercicio fiscal 2020.
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De lo anterior, el recurso autorizado fue de $110,193,743.00 con base en el acuerdo de distribucion
del ramo 28 y ramo 33 ejercicio fiscal 2020, lo cual fue modificado, y los recursos restantes fueron
reintegrados a la TESOFE, asi como los rendimientos generados, por tanto, se genero, reportd y publicod
de manera oficial, sobre los recursos asignados del FISE, y se alinean a los requerimientos normativos

aplicables.

Finalmente, es posible identificar que existe coordinacion entre las instancias estatales encargadas
de revisar y validar la informacién reportada del FISE en el sistema correspondiente con base en
la homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad de la informacion, en conformidad con la
normatividad aplicable; sin embargo, la informacién reportada en el SRFT a nivel Federal no esta
homologada con el RAFFI y la Cuenta Publica Estatal, dado que no se observa el seguimiento de los

recursos en éstos ultimos, asi como otras cantidades.

lll. Gestion y Operacion

Enestetema, seidentificd que los ingresos de los recursos del FISE, estan sistematizados y lainformacion
esta disponible, a través de la generacion de recibos de ingreso y las podlizas correspondientes, ademas
la informacién sobre las transferencias de los recursos de la TESOFE al Estado es del conocimiento
de los involucrados, los cuales son: la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn como encargado
normativo de la aplicacion de los recursos del FISE y la Secretaria de Infraestructura como ejecutor de

los recursos.

En este sentido, la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn elaboré el Manual de Procedimientos
para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE, el cual permite identificar si los
recursos se ejercieron de acuerdo con los objetivos y rubros de asignacion del FISE, ademas estan
estandarizados, son utilizados y conocidos por las areas responsables del FISE. Respecto a los registros
en las MIDS y el SRFT se utilizan sistemas, los cuales estan estandarizados y generan informacion

oportuna sobre el destino, ejercicio y resultados del FISE.

Por lo anterior, se concluye que el Manual de Procedimientos, describe las tareas que deben realizar
los involucrados, los cuales son la SEDESOL Estatal, la Secretaria de Infraestructura, y la Secretaria de
Finanzasy Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Ademas, el documento se apega a las disposiciones

normativas de orden Federal para su cabal cumplimiento.
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IV. Rendicién de Cuentas y Transparencia

En este tema se concluye que, la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura
del Estado de Nuevo Ledn cumplen con los requerimientos normativos de la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS y la normatividad estatal aplicable al
reportar de manera oportuna la informacion sobre el avance fisico y financiero, el seguimiento de los
indicadores y las evaluaciones del desempefio; en este sentido, la aplicacion de los recursos del FISE
fue sometida a una Evaluacion de Consistencia y Resultados en el Ejercicio Fiscal 2017, y en el informe
final fueron identificadas recomendaciones via Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), las cuales les
dio seguimiento al cumplir con el 100.00% de la actividades definidas para cada uno de ellos, ademas

fueron entregadas las evidencias de acuerdo con los documentos de trabajo y el PAMGE.

Respecto a la informacion pertinente de acuerdo con los requerimientos normativos en materia de
transparencia y rendicién de cuentas, de acuerdo con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Ledn (LTAINL), la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo
Ledn no tiene aplicabilidad sobre la Fraccion XVIy la Fraccion XXXIX, dado que la primera no es sujeto
obligado, y la segunda debido a que la aplicacion de los recursos del FISE se direccionan a obras

publicas (Capitulo 6000), y no a la entrega de subsidios y/o ayudas (Capitulo 4000).

V. Analisis de Resultados.

En el ultimo capitulo, referente a los resultados fue identificado que no son favorables, dado que las
metas no se programan de acuerdo con la planeacion de los recursos en las MIDS, los cuales deberian
representar un resultado al 100.00%, ademas en el ejercicio fiscal 2018 se menciona que existe una
“programacion original deficiente” de la meta, lo que sesga el seguimiento y monitoreo. Por su parte, la

cobertura de atencién fue de 61.68%, y la eficiencia en la cobertura fue de 99.28%.
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Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en las “IV.
Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio” 74 que a la letra
dice: “La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y
la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los
programas presupuestarios y del desemperio institucional”.

74  Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2008) Sistema de Evaluacion del Desempefio. Publicado en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) con fecha 31 de marzo del 2008. Recuperado de: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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Los criterios estan en funcién de los elementos técnicos sefalados en las preguntas metodoldgicas,

asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefalado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio
La respuesta cuenta con La respuesta cuenta con
los elementos sefalados los elementos senalados

en la pregunta en un rango | en la pregunta en un rango
que esta entre el 100.0 y que esta entre el 84.9y

85.0%. 60.0%.

Valor 3 2 1

Semaforizacién Amarilo R

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles a Mejorar para ser considerados por la Institucion responsable de la ejecucion del Fondo y
mejorar la Gestion del Fondo.

Bajo
La respuesta cuenta con los
elementos sefalados en la
pregunta en un rango que
esta entre el 59.9 y 0.0%.

Criterio

La valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 18 preguntas metodolégicas

aplicadas al Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) es de 2.72 por lo que se

ubica con una semaforizacién en Verde y criterio Alto de acuerdo con el siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado ezl Criterio Va'°.r Semaforizaciéon
Preguntas Promediado

I. Planeacion y Contribucion. 4 Medio 2.25 Amarillo
[I. Orientacion a Resultados. 4 Alto 3.00
lll. Gestidon y Operacion. 3 Alto 3.00
IV. Rendicion de Cuentas y Transparencia. 4 Alto 3.00
V. Anélisis de Resultados. 3 Medio Amarillo

Valoracion Final. 18 Alto

Para determinar el significado de la semaforizacion, se tomé lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y demas normatividad en materia de

Responsabilidad Hacendaria y Contabilidad Gubernamental.
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Anexo 1. Presupuesto por Capitulo de Gasto del Fondo 2018 — 2020.

Capitulo

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn

Concepto

Total 2018

Aprobado
2018

Modificado

Ejercido

$102,231,707.00 | $101,297,115.50 | $101,297,115.50

Total 2019

2019
$115,990,772.00

$115,525,657.14

1000 Servicios Personales $3,051,134.08 $2,915,432.64 $2,915,432.64
2000 Materiales y Suministros NA. NA. NA.
3000 Servicios Generales NA. NA. NA.
5000 Bienes Muebles e Inmuebles NA. NA. NA.
6000 Obras Publicas $99,180,572.92 | $98,381,682.86 | $98,381,682.86

$115,525,657.14

1000 Servicios Personales NA. NA. NA.
2000 Materiales y Suministros NA. NA. NA.
3000 Servicios Generales NA. NA. NA.
Transferencias, Asignaciones,
4000 Subsidios y otrasgAyudas NA. NA. NA.
5000 Bienes Muebles e Inmuebles NA. NA. NA.
6000 Obras Publicas $115,990,772.00 K $115,525,657.14 @ $115,525,657.14
2020
Total 2020 $110,193,743.00 | $106,975,031.38 | $106,975,031.38
1000 Servicios Personales NA. NA. NA.
2000 Materiales y Suministros NA. NA. NA.
3000 Servicios Generales NA. NA. NA.
5000 Bienes Muebles e Inmuebles NA. NA. NA.
6000 Obras Publicas $110,193,743.00 | $106,975,031.38 | $106,975,031.38

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019

y 2020 del Estado de Nuevo Ledn (Nivel de Proyectos).

NA. No Aplica.
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Anexo 2. Evolucion del presupuesto 2018 — 2020 del Fondo por tipo de
proyecto.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn
Evolucion Presupuestal

Proyectos de Infraestructura.

P1. Construccion de centro de salud de servicios

ampliados en Municipio de Juarez — 134064, $49,872,974.11 NA. NA.

P2. Construccion y mejoras en unidad de
especialidades médicas en cirugias ambulatorias en $7,385,991.99 NA. NA.
el Municipio de Pesqueria NL — 377183.

P3. Construccion de la unidad de shock trauma en
San Rafael Municipio de Galena NL. — 380119.

P4. Adecuacién de centro de salud con servicios
ampliados para convertirlo en Hospital General de NA. $49,812,992.70 NA.
Juarez — 119627.

P5. Sustituciéon por obra nueva y equipamiento del
proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo Nuevo
Ledn sexta etapa segundo nivel hospitalizacion
reconversion COVID ala norte — 69758.

P6. Ampliacion de hospitales en Juarez Localidad
Ciudad Benito Juarez Asentamiento Hacienda San NA. NA. $22,380,041.77
José — 69326.

P7. Equipamiento de hospitales en Sabinas Hidalgo
Localidad Ciudad Sabinas Hidalgo Asentamiento NA. NA. $6,953,259.85
Larraldefia — 202762.

P8. Sustituciéon por obra nueva y equipamiento del
proyecto Hospital General de Sabinas Hidalgo Nuevo
Ledn sexta etapa segundo nivel hospitalizacion
reconversion COVID ala norte — 69384.

SubTotal $63,758,966.10  $49,812,992.70  $68,602,796.07

$6,500,000.00 NA. NA.

NA. NA. $17,948,484.34

NA. NA. $21,321,010.11
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Proyectos de Obra Publica.

P1. Construccion de red de drenaje sanitario diversas
calles Col. Ruperto Martinez Higueras — 173316.

P2. Construccién de pavimentacion en la Col. Miguel
Hidalgo en Hidalgo — 85149.

P3. Construccion de pavimentacion de diversas
calles en Alianza Real Municipio de Escobedo —
286237.

P4. Construcciéon de techo firme para dignificacion
de la vivienda — 200302.

P5. Construccién de cuarto dormitorio para
dignificacion de la vivienda — 200304.

P6. Construccion de comedor comunitario en la Col.
Fomerrey en Ciénega de Flores NL — 376485.

P7. Construccion de comedor comunitario en la Col.
Barrio Quintana Roo en el Carmen NL — 380382.

P8. Mejoras a la red de alumbrado publico en la Col.
Alianza Real en el Municipio de Escobedo NL. —
379621.

Po. Construcciéon de red de energia eléctrica Col
Ebano Municipio de Juarez — 285488.

P10. Construcciéon de electrificacion en la Col. San
Gilberto — 92677.

P11. Construccion de red de energia eléctrica en la
comunidad Emiliano Zapata Municipio de Rayones
— 286716.

P12. Pavimentacion de diversas calles en la Col.
Alianza Real en el Municipio de Escobedo NL. —
119456.

P13. Mejoras a la red de alumbrado publico en la
Col. Alianza Real en el Carmen NL. — 119666.

P14. Construccion de red de agua potable y drenaje
sanitario en la Calle Piedra Azul — 119733.

P15. Construccion de parque deportivo en la Col.
Alianza Real — 282135.

P16. Construccion de linea de alimentacion estacion
de bombeo y alimentador a tanque de agua en Cerro
de la Campana — 276206.

P17. Construccion de sistema de agua potable en la
Col. Cerro de la Campana en Municipio de Monterrey
NL. Tanque de almacenamiento — 274016.

P18. Construccion de tanque de agua potable
carcamo de bombeo y cuarto de control — 245246.
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$3,983,804.73

$2,590,992.99

$12,697,179.90

$2,002,246.94
$2,817,894.22
$2,490,907.07

$2,856,698.09

$3,128,845.38

$1,043,922.80

$882,811.11

$127,413.53

NA.

NA.
NA.

NA.

NA.

NA.

NA.
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NA.

NA.

NA.

NA.
NA.
NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

$17,199,747.27

$4,029,099.94
$1,037,807.87

$12,848,916.51

$5,256,554.76

$13,947,347.57

$11,393,190.52
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Evolucion Presupuestal

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.

NA.
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Evolucion Presupuestal

Proyectos de Obra Publica.

P19. Construccién de parques publicos y o plazas
en General Escobedo Localidad Ciudad General NA. NA. $1,600,000.00
Escobedo nueva alianza — 193491.

P20. Construccion de parques publicos y o plazas
en General Escobedo Localidad Ciudad General NA. NA. $4,486,347.58
Escobedo Asentamiento Alianza Real — 193627.

P21. Construccion de calles adoquin asfalto concreto
y empedrado en General Escobedo Localidad
Ciudad General Escobedo Asentamiento Alianza
Real — 259186.

P22. Construccion de calles adoquin asfalto concreto
y empedrado en General Escobedo Localidad
Ciudad General Escobedo Asentamiento Alianza
Real — 199807.

P23. Rehabilitacion de centro de desarrollo
comunitario en General Escobedo Localidad Ciudad
General Escobedo Asentamiento Alianza Real —
148815.

SubTotal | $34,622,716.76 | $65,712,664.44 | $37,560,371.25
Otros Conceptos. |

5’11.4123597%1 subcontratacion de servicios con terceros $2.915432.64 NA. NA.

P2. 33303 servicios relacionados con certificacion
de procesos — 139600.

SubTotal $2,915,432.64 | : $811,864.06

NA. NA. $10,610,633.45

NA. NA. $16,669,696.56

NA. NA. $4,193,693.66

NA. NA. $811,864.06

| $101,297,115.50 | $115,525,657.14 | $106,975,031.38

Fuente: Reportes Trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de los ejercicios fiscales 2018, 2019
y 2020 del Estado de Nuevo Leodn (Nivel de Proyectos).
NA. No Aplica.
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Anexo 3. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evolucion de
Fondo, clasificandolas en:
° Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electrénico y/o
impreso); y
° Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas

por la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

Gobierno de México. Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos (PEF) del Ejercicio

1 Fiscal 2020. Recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2020/docs/33/
r33_epr.pdf.
Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Lineamientos Generales para la Operacion del
2 FAIS. Recuperado de: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/lineamientos-generales-para-la-

operacion-del-fais.

H. Congreso de la Unién. Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Recuperada del siguiente portal oficial
de internet: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
4 Federal del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE). Recuperado del Apartado
Objetivos Indicadores y Metas OIM: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2020/generales.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Matriz de Indicadores para Resultados
5 del Programa Presupuestario (FISE) Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.
mx/programas-presupuestarios.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Portal de Internet donde se publican los Reportes Trimestrales
6 del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/
series/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Diagndstico del Programa Presupuestario
(FISE) Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 de Nuevo Ledn.
Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Programa Sectorial de Desarrollo Social y Grupos Prioritarios
9 2016-2021 de Nuevo Ledn. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/programa-
sectorial-de-desarrollo-social-y-grupos-prioritarios.

Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Registro de Proyectos en la Matriz de Inversién
10 para el Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn Ejercicio Fiscal 2020. Véase en: https://www.
gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Reporte de Avance Fisico-Financiero
11 Ejercicio Fiscal 2020 del Programa Presupuestario “FISE”. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.
mx/evaluacion-del-desempeno.

12 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Cuenta Publica 2020. Evidencia de Gabinete.
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Fuentes de Informacién Primaria

20

21

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Fichas Técnicas de Indicadores
Ejercicio Fiscal 2020 del Programa Presupuestario “FISE”. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.
mx/programas-presupuestarios.

Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn. Oficio DPPP/050/2021. Evidencia de
Gabinete.

Recibos de Ingreso de Recursos de la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) al Estado de Nuevo
Ledn, asi como los Estados de Cuenta. Evidencia de Gabinete.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Manual de Procedimientos para el
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE. Evidencia de Gabinete.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Anexo 1 Acta de Instalacion del Comité
de Participacion Social. Evidencia de Gabinete.

Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn. Estudios de Analisis Costo-Beneficio,
Formato de Estimaciones, Registro de Proyecto u Obras en el Programa Estatal de Inversién (PEI),
Formato de Contrataciones, Formato de Pago y Formato de Entrega Recepcion. Evidencias de
Gabinete.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) Ejercicio Fiscal 2017. Recuperado de: https://www.
nl.gob.mx/publicaciones/informe-final-fise.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan de Accidon de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE).
Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/pamge_11.pdf, asi como evidencias de
gabinete.

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Indicadores del RAFFI 2020 del
Programa Presupuestario FISE Infraestructura Social. Evidencia de Gabinete.

Fuentes de Informacion Secundaria

Numero

1

Fuente

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn. Portal Oficial. Véase en: https://www.
nl.gob.mx/desarrollosocial

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Acuerdo por el que se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante
el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios. Recuperado del Diario Oficial de la Federacion (DOF): http://www.dof.gob.mx/nota_
detalle.php?codigo=5583411&fecha=03/01/2020.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Matrizde Alineacion en el PED de los ODS de las Dependencias.
Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/objetivos-de-desarrollo-sostenible.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL). Informe Anual sobre la Situacién
de Pobreza y Rezago Social. Recuperado de: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/informe-
anual-sobre-la-situacion-de-pobreza-y-rezago-social.

Secretaria de Bienestar (Gobierno de México). Manual de Usuario y Operacion de la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social. Véase en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/559852/Manual_MIDS.pdf.
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Fuentes de Informacién Secundaria

10

11

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Finanzas Publicas y Presupuesto, Informes al
Congreso de la Unidn, Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/
Informes_al_Congreso_de_la_Union

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado
de Nuevo Leodn para la Consolidacién del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED). Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn. 23 de enero de
2017.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos (SRFT). Recuperado del siguiente
vinculo de internet: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_
Federativas/SFU/Guia%20_de%20criterios%20_SFU%20VF_2.pdf.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn http://www.
hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley de transparencia_y acceso_a_la_informacion_
publica_del_estado_de nuevo_leon/

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2021) Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién
del Estado de Nuevo Ledn. Tablas de Aplicabilidad de los sujetos obligados. Recuperado de: https://
cotai.org.mx/acceso-a-la-informacion/%20documentos-sipot/#2021.

Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Sistema Estatal de Transparencia del Estado de Nuevo Ledn.
Véase en: https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida.
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Anexo 4. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario “Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE)”.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 21/junio/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 20/septiembre/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
C. José Carlos Hernandez Caballero Direccioén de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn.

C. Rodolfo Gallardo Lara Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Ledn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) aplicado durante el
ejercicio fiscal 2020, mediante un analisis sistematico que permita generar informacion Gtil para la mejora de
la gestion, los resultados y la rendiciéon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.  Examinar la pertinencia de la planeacion de las aportaciones del Fondo llevada a cabo por la Institucion
responsable de la ejecucion del Fondo, asi como su contribucién a la consecucion de los objetivos y
rubros de asignacion del Fondo.

2. Valorar los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia en la gestiéon y
operacion de las aportaciones, con el propésito de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan
la gestion de recursos y proyectos.

3. Identificar las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion en la Institucion
responsable de la ejecucion del Fondo.

4. Observar el grado de sistematizaciéon de la informacién referente al ejercicio de recursos, destino de
recursos y resultados, como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verifica el cumplimiento
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

5. Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencion del problema para
el que fue creado.

6. Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacién mejorar el
desempefio en la gestidn, ejercicio y operacion del Fondo en el corto y mediano plazo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion se realiza con base en las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la
toma de decisiones de la Institucion responsable de la ejecucion del Fondo.

La evaluacién conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos y sistemas de
informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica
de Evaluacién (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacién Externa, constituida para efectos del

proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).
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1. Descripcion de la Evaluacion

También, en caso de ser necesario, llevar a cabo un trabajo de campo, el cual consiste en la realizacion de
sesiones técnicas presenciales o a través de medios digitales, con los servidores publicos involucrados en
los procesos de gestion del Fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcion de
las necesidades de informacion complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccion tematica.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la informacién contenida
en las fuentes de informacién agrupadas en la Bitacora de Informacion; no obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por lo tanto, también se recopila informacién publica, dispuesta en los diferentes
portales de internet que contienen informacion de transparencia presupuestal y gubernamental.

La respuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas, independientemente de si se antepone o no una
“respuesta binaria” (SI o NO), debe ser justificada plenamente con las referencias correspondientes a las
fuentes de informacién analizadas, mismas que se colocan al pie de pagina.

Asimismo, la evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de las
preguntas metodoldgicas, en funcién de los objetivos y finalidades del Fondo. También, incluye la identificacion
de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que sean identificadas para cada uno de
los temas en evaluacién, al mismo tiempo que se emiten recomendaciones especificas. Esto, con el propésito
de enlistar las recomendaciones orientadas a mejorar la gestion y operacion del Fondo, denominadas “Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

Finalmente, en la evaluacién se elaboran conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion,
previo al documento formalizado del reporte.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ____ Entrevistas__ Formatos___ Otros _X_ Especifique: Bitacora de Informacion (informacion de
gabinete) e informacién consultada en paginas oficiales del Gobierno de Nuevo Ledn.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:
Técnica de Investigacion Cualitativa. Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los
problemas planteados a través de la obtencidn, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos.

Técnica de Investigacion Documental. Con esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacion se complementa
ésta con las aportaciones de los involucrados.

La evaluacion se fundamenta en el analisis sistematico de la informacion que proporciond la Institucion
responsable de la ejecuciéon del Fondo mediante Bitacoras de Informacion. Los evaluadores realizaron un
examen inicial de la calidad de la informacién, a partir de los datos proporcionados, para verificar la base
de la evidencia documental. También se llevaron a cabo Reuniones Técnicas de Trabajo con la Instituciéon
responsable de la ejecucion del Fondo, esto durante el proceso de evaluacién, con el propdsito de que mediante
estas entrevistas se valide la evidencia documental y se garantice la calidad de la evaluacion.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Planeacién y Contribucion.

* La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y la MIR del Programa Presupuestario FISE
(Estatal), estan vinculados a nivel del objetivo de Fin en cierta medida, ademas se vinculan con el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021, el Programa Sectorial “Desarrollo Social y Grupos
Prioritarios”, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

* La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, planea los recursos del FISE con
apego a los Lineamientos Generales de Operaciéon del FAIS, al elaborar la Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social (MIDS) con las necesidades y prioridades a ser atendidas, asi como el
cumplimiento de la normatividad sobre el uso y destino de los recursos del FISE; asimismo, cuenta
con un Diagndstico Especifico del Programa Presupuestario Estatal, el cual contiene la definicién del
problema como un hecho negativo, el analisis de los arboles de problemas y objetivos, entre otros.

» El indicador a nivel de Fin de la MIR Estatal mide la gestiéon y no la estrategia como resultado de
impacto, por lo que, es necesario vincularlo con un indicador establecido desde el plan de desarrollo,
tal y como se define en la MIR Federal.

» El Estado planea los recursos en la Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social (MIDS) a través
de la Secretaria de Desarrollo Social como coordinadora del FISE y la Secretaria de Infraestructura
como la ejecutora de los recursos. Dicha planeacion proporciona datos para identificar la incidencia
de los proyectos que se van a realizar en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social.

» Existe un proceso documentado oficializado para llevar a cabo la planeacion estratégica, la cual
permite determinar las prioridades de atencion con los recursos asignados del FISE, y arroja
informacion oficial de manera sistematica para conocer los proyectos o acciones implementadas de
acuerdo con los requerimientos normativos aplicables, asi como la vinculacién con objetivos y metas
tanto de la MIR Federal como de la MIR Estatal.

* La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Leén como coordinadora del FISE, y la
Secretaria de Infraestructura realizaron un total de nueve proyectos de inversion, de los cuales
cuatro son de incidencia directa y cinco de incidencia complementaria, ademas los tipos de proyectos
fueron de urbanizacion e infraestructura basica del sector salud de acuerdo con la MIDS. En materia
de salud fueron utilizados los recursos para atender el “Proyecto COVID” del Estado de Nuevo Ledn.

* De las acciones implementadas, esta identificado un “Estudio y Proyecto ejecutivo de ingenierias
para pavimentacion de diversas calles de la Col. Alianza Real, Escobedo, N.L.”.

* La ejecucion de los proyectos fue visualizada en el portal de la Secretaria de Infraestructura
(Infraestructura Abierta), donde se documenta todo el proceso para la adjudicacion y contratacion,
asi como el seguimiento y cierre.

Il. Orientacion a Resultados.

» Los recursos asignados del FISE estan considerados en una estructura programatica y presupuestal, a
través del registro, ejecucion y operacion de un Programa Presupuestario como instrumento de control
de acuerdo con el esquema de implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) del Estado de Nuevo Ledn, asi como los proyectos
de inversion en el Programa Estatal de Inversion (PEI) de Nuevo Ledn. Ademas de los registros en
las MIDS, y el seguimiento y monitoreo del Fondo en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT) para conocer el destino, ejercicio y resultados de la aplicacién de los recursos con apego a los
requerimientos de la normatividad Federal.

* La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta con mecanismos para darle
seguimiento y monitoreo a los indicadores de desempefio definidos en MIR Federal y Estatal, asi como
los umbrales de cumplimiento para conocer los parametros de medicion y validacion de los mismos;
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

por su parte, la informacién puede ser consultada de manera facil para cualquier persona desde los dos
6rdenes de gobierno.

» La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn implementd un total de 8 proyectos de
inversion u obras publicas en la Entidad, con un total modificado y ejercido de $106,163,167.32 pesos,
lo que indica una eficiencia presupuestal del 100.00%; por su parte, también fue implementado un
estudio con un total de $811,864.06 pesos, donde la suma total de los recursos ejercidos en la Entidad
por concepto del FISE fue de $106,975,031.38 pesos en el ejercicio fiscal 2020.

« El recurso autorizado fue de $110,193,743.00 con base en el acuerdo de distribucion del ramo 28 y
ramo 33 ejercicio fiscal 2020, lo cual fue modificado, y los recursos restantes fueron reintegrados a
la TESOFE, asi como los rendimientos generados, por tanto, se genero, reporté y publicé de manera
oficial, sobre los recursos asignados del FISE, y se alinean a los requerimientos normativos aplicables.

» Es posible identificar que existe coordinacidon entre las instancias estatales encargadas de revisar y
validar la informacioén reportada del FISE en el sistema correspondiente con base en la homogeneidad,
congruencia, granularidad y cabalidad de la informacién, en conformidad con la normatividad aplicable.

» La informacion reportada en el SRFT a nivel Federal no esta homologada con el RAFFI y la Cuenta
Publica Estatal, dado que no se observa el seguimiento de los recursos en éstos ultimos, asi como otras
cantidades.

lll. Gestiéon y Operacion.

* Losingresos de los recursos del FISE, estan sistematizados y la informacion esta disponible, a través
de la generacion de recibos de ingreso y las pdlizas correspondientes, ademas la informacioén sobre
las transferencias de los recursos de la TESOFE al Estado es del conocimiento de los involucrados,
los cuales son: la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn como encargado normativo de la
aplicacion de los recursos del FISE y la Secretaria de Infraestructura como ejecutor de los recursos.

* La Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn cuenta con un Manual de Procedimientos
para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE, el cual permite identificar si los
recursos se ejercieron de acuerdo con los objetivos y rubros de asignacion del FISE, ademas estan
estandarizados, son utilizados y conocidos por las areas responsables del FISE. Respecto a los
registros en las MIDS y el SRFT se utilizan sistemas, los cuales estan estandarizados y generan
informacion oportuna sobre el destino, ejercicio y resultados del FISE.

* El Manual de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE
elaborado por la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn, describe las tareas que deben realizar
los involucrados, los cuales son la SEDESOL Estatal, la Secretaria de Infraestructura, y la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). El documento se apega a las disposiciones
normativas de orden Federal para su cabal cumplimiento.

IV. Rendicion de Cuentas y Transparencia.

» La Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn cumplen
con los requerimientos normativos de la Ley de Coordinacioén Fiscal (LCF), los Lineamientos Generales
de Operacion del FAIS y la normatividad estatal aplicable al reportar de manera oportuna la informacion
sobre el avance fisico y financiero, el seguimiento de los indicadores y las evaluaciones del desempenfo.

* La aplicacion de los recursos del FISE fue sometida a una Evaluacion de Consistencia y Resultados
en el Ejercicio Fiscal 2017, y en el informe final fueron identificadas recomendaciones via Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

» La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn les dio seguimiento a las recomendaciones
via ASM, asi como las actividades de cada uno de ellos, las cuales se cumplieron al 100.00%, ademas
fueron entregadas las evidencias de acuerdo con los documentos de trabajo y el PAMGE.

» La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn no tiene aplicabilidad sobre la Fraccion
XVl 'y la Fraccion XXXIX de acuerdo con los requerimientos de la Ley de Transparencia y Acceso a la
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn (LTAINL), dado que la primera no es sujeto obligado, y la
segunda debido a que la aplicacién de los recursos del FISE se direccionan a obras publicas (Capitulo
6000), y no a la entrega de subsidios y/o ayudas (Capitulo 4000).

V. Analisis de Resultados.

» Los resultados no son favorables dado que las metas no se plantean de acuerdo con la planeacion
de los recursos en las MIDS, los cuales deberian representar un resultado al 100.00%, ademas en el
ejercicio fiscal 2018 se menciona que existe una “programacion original deficiente” de la meta, lo que
sesga el seguimiento y monitoreo. Por su parte, se puede fortalecer la vinculacion de la MIR Estatal
del FISE con la MIR Federal para tener resultados puntuales desde la perspectiva estatal, es decir la
disminucioén de la pobreza para el nivel de Fin, y el total de beneficiarios, gasto total de inversién o total
de proyectos realizados respecto con lo programado a nivel de Propésito, asi como buscar una posible
vinculacion con los Componentes y Actividades en caso de que aplique.

» Lainformacion sobre la definicién y cuantificacion de la poblacidn o area de enfoque objetivo y atendida
muestra debilidad en el apartado de Poblacién del Diagnéstico del Programa Presupuestario FISE, dado
que se pueden fortalecer las definiciones, y con ello cuantificar de mejor manera los ejercicios fiscales
anteriores y posteriores (Sélo se cuenta informacion para el ejercicio fiscal 2020 sobre la poblacion
potencial y objetivo, mientras que, la poblacion atendida tiene informacion del periodo 2016 al 2020);
por lo anterior, la cobertura de atencién fue de 61.68%, y la eficiencia en la cobertura fue de 99.28%.

» La aplicacion de los recursos del FISE del 2018 al 2020, muestran una eficiencia presupuestal del
100.00%, lo que indica que fueron ejercidos en su totalidad los recursos al modificarse el presupuesto
de acuerdo con los recursos planeados en el Estado, ademas se muestra evidencia de los rendimientos
y reintegros generados al término del ejercicio fiscal, mismos que fueron notificados a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) con oportunidad.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa o Fondo evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, planea los recursos del FISE con apego a
los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS, al elaborar la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
(MIDS) con las necesidades y prioridades a ser atendidas, asi como el cumplimiento de la normatividad sobre
el uso y destino de los recursos del FISE plasmada en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Asimismo, fueron
conformado Comités de Participacion Social.

2. La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta con un Programa Presupuestario
Estatal del FISE, y con el Diagndstico Especifico, el cual contiene la definicion del problema como un hecho
negativo, el analisis de los arboles de problemas y objetivos, entre otros. Por su parte, cuenta con un Manual
de Procedimientos para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE, el cual permite identificar
si los recursos se ejercieron de acuerdo con los objetivos y rubros de asignacion del FISE, ademas estan
estandarizados, y son utilizados y conocidos por las areas responsables del FISE. Respecto a los registros en
las MIDS y el SRFT se utilizan sistemas, los cuales estan estandarizados y generan informacién oportuna sobre
el destino, ejercicio y resultados del FISE.

3. Los ingresos de los recursos del FISE, estan sistematizados y la informacion esta disponible, a través de la
generacion de recibos de ingreso y las pélizas correspondientes, ademas la informacion sobre las transferencias
de los recursos de la TESOFE al Estado es del conocimiento de los involucrados, los cuales son: la Secretaria
de Desarrollo Social de Nuevo Ledn como encargado normativo de la aplicacion de los recursos del FISE y la
Secretaria de Infraestructura como ejecutor de los recursos.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

4. Los recursos asignados del FISE estan considerados en una estructura programatica y presupuestal, a través
del registro, ejecucion y operacion de un Programa Presupuestario como instrumento de control de acuerdo con
el esquema de implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) del Estado de Nuevo Ledn, asi como los proyectos de inversion en el Programa Estatal de
Inversion (PEI) de Nuevo Ledn. Ademas de los registros en las MIDS, y el seguimiento y monitoreo del Fondo
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para conocer el destino, ejercicio y resultados de la
aplicacion de los recursos con apego a los requerimientos de la normatividad Federal. En total fueron realizados
9 proyectos, y uno de ellos se relaciona con un estudio, respecto a los recursos, fue identificada una eficiencia
presupuestal del 100.00%.

5. La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn cuenta con mecanismos para darle seguimiento
y monitoreo a los indicadores de desempefio definidos en MIR Federal y Estatal, asi como los umbrales de
cumplimiento para conocer los parametros de medicion y validacion de los mismos; por su parte, la informacion
puede ser consultada de manera facil para cualquier persona desde los dos 6rdenes de gobierno. Ademas, la
Secretaria de Infraestructura de Nuevo Ledn aporta informacion en el Portal de Infraestructura Abierta.

6. La Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn cumplen
con los requerimientos normativos de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Lineamientos Generales de
Operacién del FAIS y la normatividad estatal aplicable al reportar de manera oportuna la informacién sobre el
avance fisico y financiero, el seguimiento de los indicadores y las evaluaciones del desempeno.

2.2.2 Oportunidades:

1. La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y la MIR del Programa Presupuestario FISE (Estatal),
estan vinculadas con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

2. La aplicacion de los recursos del FISE fue sometida a una Evaluaciéon de Consistencia y Resultados en el
Ejercicio Fiscal 2017, y en el informe final fueron identificadas recomendaciones via Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM). Por lo anterior, se les dio seguimiento a las recomendaciones via ASM, asi como las actividades
de cada uno de ellos, las cuales se cumplieron al 100.00%, ademas fueron entregadas las evidencias de
acuerdo con los documentos de trabajo y el PAMGE.

3. Se cuenta con instrumentos externos para poder planear la aplicacion de los recursos del FISE, tales como
Lineamientos, informes Anuales, etc.

2.2.3 Debilidades:

1. Los objetivos a nivel de Propdsito y Fin de la MIR Estatal, no se vinculan con el arbol de problemas y
objetivos, ademas el indicador a nivel de Fin mide la gestién y no la estrategia como resultado de impacto, por
lo que, es necesario vincularlo con un indicador establecido desde el plan de desarrollo.

2. La informacion sobre la definicion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo y atendida
muestra debilidad, dado que se pueden fortalecer las definiciones, y con ello cuantificar de mejor manera los
ejercicios fiscales anteriores y posteriores (s6lo se cuenta informacion para el ejercicio fiscal 2020 sobre la
poblacion potencial y objetivo, mientras que, la poblacion atendida tiene informacion del periodo 2016 al 2020).
3. La informacion reportada en el SRFT a nivel Federal no esta homologada con el RAFFI y la Cuenta Publica
Estatal, dado que no se observa el seguimiento de los recursos en éstos ultimos, asi como otras cantidades.
4. Las metas de la MIR Federal no se programan de acuerdo con la planeacion de los recursos en las MIDS, los
cuales deberian representar un resultado al 100.00%, ademas en el gjercicio fiscal 2018 se menciona que existe
una “programacion original deficiente” de la meta, lo que sesga el seguimiento y monitoreo.

2.2.4 Amenazas:

1. Que la informacion presentada no este homologada en los diferentes reportes que se presenten a nivel
financiero, proyectos e indicadores tanto en el ambito Federal y Estatal.

2. Condiciones desfavorables por la pandemia SARS-COVID19 a nivel mundial.

3. Que no se mida la estrategia desde la perspectiva estatal para medir la generacion de las situaciones de
cambio.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

I. Planeacién y Contribucion

En este tema fue identificado que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y la MIR del Programa
Presupuestario FISE (Estatal), estan vinculados a nivel del objetivo de Fin en cierta medida, ademas se vinculan
con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021, el Programa Sectorial “Desarrollo Social y Grupos
Prioritarios”, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Asimismo, la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn, planea los recursos del FISE con
apego a los Lineamientos Generales de Operacién del FAIS, al elaborar la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS) con las necesidades y prioridades a ser atendidas, asi como el cumplimiento de la normatividad
sobre el uso y destino de los recursos del FISE, y la Secretaria de Infraestructura es la ejecutora de los recursos
al implementar los proyectos de inversidn y obras publicas; asimismo, cuenta con un Diagndstico Especifico
del Programa Presupuestario Estatal, el cual contiene la definicion del problema como un hecho negativo, el
analisis de los arboles de problemas y objetivos, entre otros.

Por su parte, fue identificado que los objetivos a nivel de Propdsito y Fin de la MIR Estatal, no se vinculan con
el arbol de problemas y objetivos del diagndstico del FISE Estatal, por tanto, la relacion légica causal puede
fortalecerse, y vincularse de mejor manera entre la MIR Federal y los documentos de planeacion estratégica del
desarrollo, ademas el indicador a nivel de Fin mide la gestién y no la estrategia como resultado de impacto, por
lo que, es necesario vincularlo con un indicador establecido desde el plan de desarrollo. También, la definicidon y
cuantificacion de la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida muestra debilidad tanto de manera
integral como de los proyectos u obras implementadas, por tanto, es necesario generar dicha informaciéon con
apego a la normatividad aplicable al FISE.

Por lo anterior, se concluye que existe un proceso documentado oficializado para llevar a cabo la planeacién
estratégica, la cual permite determinar las prioridades de atencién con los recursos asignados del FISE, y arroja
informacion oficial de manera sistematica para conocer los proyectos o acciones implementadas de acuerdo
con los requerimientos normativos aplicables, asi como la vinculacion con objetivos y metas tanto de la MIR
Federal como de la MIR Estatal; en este sentido, se realizaron un total de nueve proyectos de inversién u
obras, de los cuales cuatro son de incidencia directa y cinco de incidencia complementaria, ademas los tipos de
proyectos fueron de urbanizacion e infraestructura basica del sector salud de acuerdo con la MIDS. En materia
de salud fueron utilizados los recursos para atender el “Proyecto COVID” del Estado de Nuevo Ledén. De las
acciones implementadas, esta identificado un “Estudio y Proyecto ejecutivo de ingenierias para pavimentacion
de diversas calles de la Col. Alianza Real, Escobedo, N.L.".

[I. Orientacion a Resultados

En el tema referente al uso y destino de los recursos asignados del FISE, fue identificado que estan considerados
en una estructura programatica y presupuestal, a través del registro, ejecucion y operacion de un Programa
Presupuestario como instrumento de control de acuerdo con el esquema de implementacion del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) del Estado de Nuevo Ledn,
asi como los proyectos de inversion en el Programa Estatal de Inversion (PEI) de Nuevo Ledn. Ademas de
los registros en las MIDS, y el seguimiento y monitoreo del Fondo en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) para conocer el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos con apego
a los requerimientos de la normatividad Federal.

En este sentido, se constata que existen mecanismos para darle seguimiento y monitoreo a los indicadores
de desempefio definidos en MIR Federal y Estatal, asi como los umbrales de cumplimiento para conocer los
parametros de medicion y validacién de los mismos; por su parte, la informacion puede ser consultada de
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

manera facil para cualquier persona desde los dos 6rdenes de gobierno. Asimismo, se cuenta con mecanismo
para el ejercicio de los recursos, identificandose un total de 8 proyectos de inversion u obras publicas en la
Entidad, con un total modificado y ejercido de $106,163,167.32 pesos, lo que indica una eficiencia presupuestal
del 100.00%; por su parte, también fue implementado un estudio con un total de $811,864.06 pesos, donde la
suma total de los recursos ejercidos en la Entidad por concepto del FISE fue de $106,975,031.38 pesos en el
ejercicio fiscal 2020.

De lo anterior, el recurso autorizado fue de $110,193,743.00 con base en el acuerdo de distribucion del ramo
28 y ramo 33 ejercicio fiscal 2020, lo cual fue modificado, y los recursos restantes fueron reintegrados a la
TESOFE, asi como los rendimientos generados, por tanto, se generd, reportd y publicd de manera oficial, sobre
los recursos asignados del FISE, y se alinean a los requerimientos normativos aplicables.

Finalmente, es posible identificar que existe coordinacidn entre las instancias estatales encargadas de revisar
y validar la informacién reportada del FISE en el sistema correspondiente con base en la homogeneidad,
congruencia, granularidad y cabalidad de la informacién, en conformidad con la normatividad aplicable; sin
embargo, la informacién reportada en el SRFT a nivel Federal no esta homologada con el RAFFI y la Cuenta
Publica Estatal, dado que no se observa el seguimiento de los recursos en éstos ultimos, asi como otras
cantidades.

[ll. Gestidn y Operacién

En este tema, se identificd que los ingresos de los recursos del FISE, estan sistematizados y la informacion esta
disponible, a través de la generacion de recibos de ingreso y las polizas correspondientes, ademas la informacion
sobre las transferencias de los recursos de la TESOFE al Estado es del conocimiento de los involucrados, los
cuales son: la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Leén como encargado normativo de la aplicacion de
los recursos del FISE y la Secretaria de Infraestructura como ejecutor de los recursos.

En este sentido, la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn elaboré el Manual de Procedimientos
para el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades FISE, el cual permite identificar si los recursos se
ejercieron de acuerdo con los objetivos y rubros de asignacién del FISE, ademas estan estandarizados, son
utilizados y conocidos por las areas responsables del FISE. Respecto a los registros en las MIDS y el SRFT se
utilizan sistemas, los cuales estan estandarizados y generan informacién oportuna sobre el destino, ejercicio y
resultados del FISE.

Por lo anterior, se concluye que el Manual de Procedimientos, describe las tareas que deben realizar los
involucrados, los cuales son la SEDESOL Estatal, la Secretaria de Infraestructura, y la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Ademas, el documento se apega a las disposiciones normativas de
orden Federal para su cabal cumplimiento.

IV. Rendicion de Cuentas y Transparencia

En este tema se concluye que, la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Infraestructura del
Estado de Nuevo Ledn cumplen con los requerimientos normativos de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF),
los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS y la normatividad estatal aplicable al reportar de manera
oportuna la informacion sobre el avance fisico y financiero, el seguimiento de los indicadores y las evaluaciones
del desempefio; en este sentido, la aplicaciéon de los recursos del FISE fue sometida a una Evaluacion de
Consistencia y Resultados en el Ejercicio Fiscal 2017, y en el informe final fueron identificadas recomendaciones
via Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), las cuales les dio seguimiento al cumplir con el 100.00% de la
actividades definidas para cada uno de ellos, ademas fueron entregadas las evidencias de acuerdo con los
documentos de trabajo y el PAMGE.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

Respecto a la informacion pertinente de acuerdo con los requerimientos normativos en materia de transparencia
y rendicién de cuentas, de acuerdo con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Nuevo Leon (LTAINL), la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Nuevo Ledn no tiene aplicabilidad
sobre la Fraccion XVI y la Fraccion XXXIX, dado que la primera no es sujeto obligado, y la segunda debido a
que la aplicacién de los recursos del FISE se direccionan a obras publicas (Capitulo 6000), y no a la entrega de
subsidios y/o ayudas (Capitulo 4000).

V. Analisis de Resultados.

En el ultimo capitulo, referente a los resultados fue identificado que no son favorables, dado que las metas no
se programan de acuerdo con la planeacion de los recursos en las MIDS, los cuales deberian representar un
resultado al 100.00%, ademas en el ejercicio fiscal 2018 se menciona que existe una “programacion original
deficiente” de la meta, lo que sesga el seguimiento y monitoreo. Por su parte, la cobertura de atencion fue de
61.68%, y la eficiencia en la cobertura fue de 99.28%.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

» Se debera analizar los indicadores de la planeacion del desarrollo contenidos en el PED 2016-2021
para su vinculacion con el objetivo a nivel de Fin.

« Definir y cuantificar a la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida con apoyo a los
instrumentos proporcionados por CONEVAL y la Secretaria de Bienestar Federal con apego a la
normatividad aplicable al FISE. Lo anterior para tener parametros de cobertura, y poder calcular la
atencion brindada y la eficiencia en términos estratégicos y de control de las situaciones de cambio
generadas.

» Verificar y validar los reportes presentados a nivel Federal y Estatal para que la informacion sea la
misma, y no genere sesgos.

*  Programar las metas de la MIR Federal del FISE de acuerdo con la planeacion de los recursos en las
MIDS vy las posibles modificaciones, los cuales deberian representar un resultado al 100.00% con la
sumatoria de la incidencia de proyectos.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Palito.
4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestién para Resultados.
4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).

4.4 Principales colaboradores: Arturo Alejandro Preciado Marin, Luis Fernando Esquivel de la Torre y lleana
Nathali Salazar Zapata.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com - humberto.zapata@iegfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 - (33) 1601 6243
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5. Identificacion del Fondo

5.1 Nombre del (los) fondo(s) evaluado(s): Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.
5.2 Siglas: FISE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) fondo(s): Secretaria de Desarrollo Social.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) fondo(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo  Poder Judicial __ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) fondo(s):
Federal __ Estatal _X_Local_
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) fondo(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo(s):
Direccion de Inclusiéon Social, Secretaria de Desarrollo Social - unidad normativa
Subsecretaria de Construccion, Secretaria de Infraestructura - unidad ejecutora

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ana Melisa Pefia Villagomez Direccién de Inclusion Social
ana.pena@nuevoleon.gob.mx Secretaria de Desarrollo Social

81 2033 2415
Rosa Amelia Lozano Zambrano Subsecretaria de Construccion

rosa.lozano@nuevoleon.gob.mx Secretaria de Infraestructura
812020 6732

6. Datos de Contratacion de la Evaluacién @

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefalar) _X_Convenio Especifico de Colaboracién

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

6.3 Costo total de la evaluacion: $1,370,540.00 (UN MILLON TRESCIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS
CUARENTA PESOS 00/100 M.N., IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales.

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno

7.2 Difusion en internet del formato CONAC: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno
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