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Lic. Carmen Junco de Garza T
Directora del Museo de Historia Mexicana

Es licenciada en Estudios Internacionales por la Universidad de Monterrey
con estudios de maestría en Educación en el Arte por la Universidad
Autónoma de Nuevo León.

Ha trabajado en el área de promotoría cultural en diferentes organismos
culturales, en proyectos ecológicos y es coordinadora de la creación del
nuevo Museo del Palacio de Gobierno.

Coordinó la creación y dirección de la biblioteca, así como el sistema
administrativo el Instituto La Cima. En la Universidad de Monterrey participó
en la creación del diplomado “Historia de las Ideas”.
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Profra. Rosana Lara de Penilla
Secretaria Técnica y Directora del Programa del
Voluntariado del Consejo de Desarrollo Social

Es profesora educadora titulada del Colegio Labastida.

Se ha desempeñado como directora del preescolar, de ventas,
recaudación de fondos, en la coordinación de ONGs en campañas
políticas.

Es integrante del Consejo Estatal de Adopciones y del Consejo
Consultivo de la Asociación de Asilos y Casas de Retiro del Estado
de Nuevo León.
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Lic. Blanca Rosa Loyola Castillo
Directora de Informatel y Locatel

Tiene estudios de Administración en el Instituto Aguilar de Puebla.

Con desarrollo profesional en la administración pública a través de
proyectos de difusión y coordinación de eventos nacionales e
internacionales en diversas áreas. Ha participado como delegada
sindical y en la mesa directiva del Sindicato Único de Servidores
Públicos del Estado, entre otros cargos dentro de instituciones estatales
y municipales.
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Lic. Blanca María Maiz de Lara
Directora de Vinculación Interinstitucional
del Consejo de Desarrollo Social

Es licenciada en Ciencias de la Educación por la Universidad de Monterrey,
con maestría en Desarrollo Humano del I.C.A.

Es fundadora y fue administradora de Effeta, A.B.P., Centro de Educación
Especial; funge como consejera en diferentes instituciones. También se
desempeña como presidenta de la Asociación en Procuración de Fondos.



Gobierno del Estado de Nuevo León 114 Instituto Estatal de las Mujeres
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Lic. María Dominica Martínez Ajuria
Directora Editorial del Fondo Editorial Nuevo León,

de la  Oficialía Mayor de Gobierno

Es licenciada en Geografía e Historia por la Universidad de Salamanca,
España.

Es docente en el área de Humanidades en la Universidad de Monterrey y
el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey. Se desempeñó
como coordinadora de Extensión Cultural en el Museo de Historia Mexicana;
como secretaria técnica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo
León y como encargada del Despacho del Centro de las Artes.
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Lic. Dora Esthela Martínez Esparza
Directora del CECyTE, Colegio de Estudios
Científicos y Tecnológicos del Estado
de Nuevo León, plantel Salinas Victoria

Es licenciada en Química Industrial por la Universidad Autónoma de Nuevo
León.

Ha sido maestra en diversos planteles y se ha desempeñado como
coordinadora de proyectos de capacitación en la industria. Dentro de la
administración pública ha fungido como coordinadora académica en el
CECyTE y como directora de los planteles García y Salinas Victoria.
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Lic. Irma Martínez Jasso
Directora del Departamento de Planeación,

Estadística y Evaluación del Consejo de
Desarrollo Social

Es licenciada y master en Economía por la Universidad Autónoma de Nuevo
León. Obtuvo mención honorífica en sus estudios de maestría.

Ha impartido cursos en nivel de maestría, está acreditada como profesora
con perfil deseable en el Programa de Mejoramiento del Profesorado de
la Secretaría de Educación Pública.

Recibió en dos ocasiones el Premio de Investigación de la UANL por el
mejor trabajo de investigación en el área de ciencias sociales. Además,
obtuvo el reconocimiento de la Comisión Estatal Electoral de Nuevo León,
por el primer lugar de ensayo político.
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C.P. María Guadalupe Martínez Vázquez
Directora Administrativa de la Contraloría Interna

Es Contadora Pública y Auditora por la Universidad Autónoma de Nuevo
León.

En el sector público se ha desempeñado como auditora, diversas jefaturas
y coordinaciones administrativas en dependencias como la Contraloría
General del Gobierno del Estado de Nuevo León, el municipio de Monterrey,
la Secretaría de Salud, la Secretaría de Desarrollo Social y la Secretaría
de Desarrollo Humano y del Trabajo.



Gobierno del Estado de Nuevo León 118 Instituto Estatal de las Mujeres
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C.P. Miriam Moreno Rojas
Directora administrativa del Consejo de Relaciones

Laborales y Productividad

Es Contadora Pública y Auditora por la Universidad Autónoma de Nuevo
León.

Inicia su experiencia en la función pública como coordinadora del Programa
de Becas para Desempleados. Se desempeñó como administradora de la
Secretaría del Trabajo y de la Secretaría General de Gobierno, asimismo
fue delegada regional administrativa de la Subsecretaría de Egresos de la
Secretaría de Finanzas y Tesorería General del Estado.
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Lic. Juana María Nava Castillo
Directora de Comunicación y Difusión del
Instituto Estatal de las Mujeres

Licenciada en Ciencias de la Comunicación, con acentuación en Periodismo,
con ejercicio en medios informativos locales y nacionales. Especializada
en periodismo de género.

Ha realizado campañas de difusión y prensa a diferentes instituciones y
organizaciones civiles que trabajan en favor de las mujeres y los derechos
humanos, destacando la coordinación de prensa del Foro Global de la
Sociedad Civil, previo a la Conferencia Internacional de Financiamiento
para el Desarrollo, de la ONU.

También ha coordinado talleres y encuentros regionales de periodistas, y
participado en talleres nacionales e internacionales sobre medios de
comunicación y género. Tiene colaboraciones en diversas publicaciones
sobre asuntos de las mujeres, así como en diferentes programas radiofónicos.

Es fundadora e integrante de la Red Nacional de Periodistas,  de la Red
México, Centro América y El Caribe, y de la Red Trinacional México, Estados
Unidos y Canadá. Fundadora de Comunicación e Información de la Mujer
en Nuevo León, A.C.
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Lic. Rocío Alejandra Ocadiz Hernández
Directora de Relaciones Federales de

la Secretaría General de Gobierno

Es licenciada en Derecho por la Universidad Autónoma de Aguascalientes
y estudió en la Escuela de Periodismo "Carlos Septién García".

Tiene 22 años en el servicio de la administración pública federal y estatal,
y entre sus logros está la formación de cuadros con vocación en el servicio
público.
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Lic. Irma Alma Ochoa Treviño
Directora de Enlaces del Instituto Estatal
de las Mujeres

Es licenciada en Trabajo Social por la Universidad Autónoma de Nuevo
León con estudios de maestría en Psicología Social por la misma universidad.

Dentro de la administración pública se ha desempeñado como secretaria
técnica del Consejo de Participación Ciudadana y de la Junta de Gobierno
del Instituto Estatal de las Mujeres, entre otros consejos de organismos
gubernamentales y civiles.

Es cofundadora e investigadora asociada en el Centro Universitario de
Estudios de Género de la Facultad de Filosofía y Letras de la Universidad
Autónoma de Nuevo León. Además ha presentado ponencias en diversos
foros y ha publicado artículos en medios locales y nacionales en materia
de perspectiva de género y derechos humanos.

Entre las distinciones que ha recibido se encuentra el Reconocimiento del
Gobierno de Nuevo León por la labor en acciones de salud tendientes a
elevar la calidad de vida de la población.
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Lic. Ma. Blanca E. Palomares Ruiz
Directora de capacitación y competitividad del

Consejo de Relaciones Laborales

Es licenciada en Psicología y en Derecho con maestría en Formación y
Capacitación de Recursos Humanos por la Universidad Autónoma de Nuevo
León.

En la función pública ha desempeñado dentro del área laboral, cargos como
jefa de Reclutamiento, Selección y Capacitación, directora de Capacitación
y Empleo, y directora de Productividad.

Es catedrática a nivel de postgrado en las especialidades de Recursos
Humanos, Capacitación y Psicología Laboral.

Ha recibido reconocimientos como el Mérito Académico y el de Instructor
de Excelencia en organismos empresariales y sindicales.
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Dra. Angelina Patrón de Treviño
Directora de Innovación y Calidad en los Servicios
de Salud de Nuevo León

Es Médico Cirujano Partero con especialidad en Citología Exfoliativa con
maestría en Salud Pública por la Universidad Autónoma de Nuevo León.

Fue diputada local en la legislatura LXII del Estado de Nuevo León. Dentro
de la Secretaría de Salud ha desempeñado diversos cargos como directora
de Servicios de Salud, jefa de la Jurisdicción Sanitaria No. 1 y de la No. 8.

Es maestra en la Universidad Autónoma de Nuevo León y en el Instituto
Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey. Asimismo ha ocupado
cargos de consejera y asesora en diversas organizaciones e instituciones.

Ha obtenido el reconocimiento en el Día Internacional de la Mujer durante
tres años consecutivos y es ganadora de la Medalla al Mérito Sanitario
Nuevo León 2002.
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Las mujeres en la Administración Pública Estatal de Nuevo León

Lic. Sylvia Guadalupe Puente Aguilar
Directora Jurídica del Instituto Estatal

de las Mujeres

Es licenciada en Ciencias Jurídicas por la Universidad Autónoma de Nuevo
León.

Su actividad se ha orientado al Derecho Familiar y la violencia, en un
principio como abogada postulante en el ámbito privado. Dentro de la
administración pública se ha desempeñado como procuradora de la Defensa
del Menor y la Familia del Estado; ha ocupado diversas secretarías técnicas
en comités de adopciones y derechos humanos de la niñez. Coordinadora
general del PRECAVI Guadalupe.

Es fundadora y asociada del Colegio de Abogados Egresados de la
Universidad Regiomontana y de Niñez Siglo XXI.  Además, colaboró como
catedrática en la Escuela de Trabajo Social Cervantes.

Ha participado como ponente, conferencista y expositora en diversos foros,
congresos, seminarios y talleres en temas de género, derechos humanos,
marco jurídico familiar y de violencia. Ha publicado como editorialista invitada
en el periódico El Norte, donde también colaboró como consejera de la
sección de seguridad pública.



Gobierno del Estado de Nuevo León 125 Instituto Estatal de las Mujeres
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Lic. Wendy Quintero Gallardo
Directora de Control Financiero de FOMERREY

Es licenciada en Ciencias Jurídicas por la Universidad Autónoma de Nuevo
León.

En su trayectoria laboral ha desempeñado importantes cargos en la Secretaría
de Hacienda y Crédito Público, en las Aduanas de Nuevo Laredo, Tamaulipas
y de Ciudad Juárez, Chihuahua, en los Servicios de Administración
Patrimonial, en Nacional Financiera y en la Procuraduría Agraria.



Gobierno del Estado de Nuevo León 126 Instituto Estatal de las Mujeres
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Profra. Ramona Idalia Reyes Cantú
Directora de Educación Preescolar de

la Secretaría de Educación

Es licenciada en Educación Preescolar y licenciada en Educación Especial
en el Área de Audición y Lenguaje por la Universidad Pedagógica Nacional.
También es egresada de la Escuela Normal de Educadoras “Laura Arce”
como maestra de preescolar.

Es fundadora de las guarderías del Instituto Mexicano del Seguro Social,
laboró  como educadora y como maestra de audición y lenguaje en diversos
planteles. Asimismo ha sido supervisora del nivel de preescolar en al menos
20 municipios de la entidad.

Entre sus reconocimientos están el Premio a la Excelencia por dos años,
el Premio Escuelas de Excelencia por cuatro años y la Presea “María Petra
Rodríguez”.
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Ing. Minerva E. Rodríguez Córdova
Directora de Presupuesto y Control Presupuestal
Secretaría de Finanzas y Tesorería General
del Estado

Es ingeniera administradora de sistemas por la Universidad Autónoma de
Nuevo León con estudios de maestría en Gestión Pública Aplicada en el
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Su experiencia en la administración pública inicia con el cargo de directora
de Informática de la Secretaría de la Tesorería Municipal del municipio de
Guadalupe. Posteriormente ingresa al gobierno del Estado como coordinadora
de Proyectos Estratégicos de la Coordinación de Administración.
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Lic. María del Carmen Ruiz Lozano
Directora del Registro Público de la Propiedad y

del Comercio de la Secretaría General
de Gobierno

Es licenciada en Ciencias Jurídicas por la Universidad Autónoma de Nuevo
León.

Ha desempeñado puestos en diferentes juzgados y en el Departamento de
Legalizaciones. Se ha dedicado a la profesión de abogada postulante y
forma parte de un despacho jurídico.
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Lic. Nina Paola Ruiz Lozano
Directora de Estudios y Asuntos Legislativos
de la Procuraduría General de Justicia.

Es licenciada en Derecho por el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores
de Monterrey, con estudios de maestría en Derecho Penal en la Universidad
Autónoma de Nuevo León.

Ha laborado en la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y en el gobierno
del Estado de Nuevo León. Ha incursionado en la Secretaría General de
Gobierno y en la Procuraduría General de Justicia.
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Lic. Yolanda Ruiz Martínez
Secretaria Técnica del Consejo de

Relaciones Laborales

Es licenciada en Ciencias de la Comunicación por la Universidad de
Monterrey y licenciada en Derecho y Ciencias Sociales por la Universidad
Autónoma de Nuevo León. Estudió una maestría en la Universidad de
Monterrey y otra en la Universidad Regiomontana; además, es candidata
al doctorado en Educación por la NSU Nova Southeastern University.

Se dedica al desarrollo de proyectos para mejorar la calidad en el trabajo,
la seguridad y el empleo, en beneficio a trabajadores, empresarios y
empresas.

También es catedrática en el área de postgrado de la Facultad de Ciencias
de la Comunicación de la Universidad Autónoma de Nuevo León.
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Lic. Gloria Alejandra Salazar González
Directora del Colegio de Estudios Científicos
y Tecnológicos (CECyTE) Plantel Bustamante

Es licenciada en Ciencias de la Comunicación por la Universidad Autónoma
de Nuevo León con estudios de maestría en Educación Media Superior en
el Centro de Estudios Universitarios.

Ha dirigido el Museo de Historia de Sabinas Hidalgo y diversos planteles
del  CECyTE. Ha participado en la publicación dos libros de poesía y
narrativa.
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Arq. Victoria Eugenia Salinas Arizpe
Directora de Infraestructura Social del Fideicomiso

Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERREY)

Es arquitecta egresada de la Universidad Autónoma de Nuevo León.

Su experiencia laboral ha sido enfocada en el área de Desarrollo Urbano
dentro de la administración pública. Ha laborado en la Secretaría de
Desarrollo Urbano del Estado y estuvo a cargo de la Dirección de
Fraccionamientos y Regularizaciones de la Secretaría de Desarrollo Urbano
y Ecología en  el municipio de Monterrey.
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Lic. Teresa Yolanda Sandoval Guerrero
Directora de Agentes del Ministerio Público
Adscritos a Juzgados de la Procuraduría General
de Justicia

Egresada de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Autónoma de Nuevo León con Maestría en Derecho Fiscal.

Su ejercicio profesional lo ha desarrollado en la especialidad en el Derecho
Penal, Familiar y Procesal.

Es la primera directora de Control de Procesos de la Procuraduría General
de Justicia del Estado de Nuevo León. Ha sido funcionaria en la Procuraduría
General de Justicia en el Estado en diferentes puestos y ha fungido como
directora de Agentes del Ministerio Público Auxiliares del Procurador.

Ha sido catedrática en la Universidad Autónoma de Nuevo León, en el
Centro de Estudios Universitarios y en el Instituto de Formación Profesional
de la Procuraduría General de Justicia del Estado.



Gobierno del Estado de Nuevo León 134 Instituto Estatal de las Mujeres
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Lic. Rosa Elia Serrato Luna
Directora de Asesoría Fiscal de la Secretaría de

Finanzas y Tesorería General del Estado

Es licenciada en Ciencias Jurídicas por la Universidad Regiomontana, con
maestría en Derecho Fiscal por la misma universidad.

En su desarrollo laboral ha participado como abogada litigante en materia
civil, mercantil, familiar y administrativa.

Además ha sido catedrática en el Centro Educativo México Valle, en la
Universidad Regiomontana, en la Universidad Autónoma de Nuevo León
y en el Instituto de Contadores Públicos A. C.
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Dra. Ma. Del Carmen Soberón Espinosa
Titular de la División de los Servicios Auxiliares
 de Diagnóstico y Tratamiento del ISSSTELEÓN

Es cirujana dentista y ha participado en el servicio público con coordinaciones
municipales. En el ISSSTELEON ha ocupado posiciones ejecutivas y ha
participado activamente con la sociedad civil en proyectos ecológicos y de
urbanismo.

Fue postulada como suplente de regidora y como suplente a diputada
federal, además presidió la Comisión de Salud del Consejo Político Estatal
del PRI.



Gobierno del Estado de Nuevo León 136 Instituto Estatal de las Mujeres
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Lic. y M.D.F. Juana María Treviño Torres
Magistrada Tribunal de lo Contencioso Administrativo

Es licenciada en Derecho con postgrado en  Derecho Fiscal por la Universidad
Autónoma de Nuevo León. También es egresada de la Normal Miguel F.
Martínez.

Dentro de la administración pública fue la primera mujer Consejera de la
Judicatura en el Poder Judicial del Estado. Además, se ha desempeñado
como sub administradora técnica en la Secretaría de Hacienda y Crédito
Público, asesora fiscal y subprocuradora jurídica en la Procuraduría General
de Justicia y presidenta del Tribunal de lo Contencioso Administrativo del
Estado.

Imparte cátedra en la Facultad de Derecho y Criminología de la Universidad
Autónoma de Nuevo León y ha participado como conferencista en diversos
foros.
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Profra. Myrna Bertha Triana Contreras
Directora de Educación Secundaria de
la Secretaría de Educación

Egresada de la Escuela Normal “Ing. Miguel F. Martínez”, posteriormente
estudió en la Normal Superior “Profr. Moisés Sáenz Garza”.

Se ha desempeñado como docente en el nivel de primaria y secundaria,
además ha sido auxiliar, subdirectora y directora de planteles. Funge como
directora de la Escuela Secundaria No. 72 “Emma Godoy”, donde ha logrado
que los alumnos obtengan los primeros lugares académicos a nivel estatal
y nacional.

Ha obtenido reconocimientos por parte de la Secretaría de Educación, el
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey, la Universidad
de Monterrey y la Universidad Regiomontana.
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Lic. María del Roble Trinidad González
Directora de Planeación Estratégica del

Instituto Estatal de Cultura Física y Deporte

Es licenciada en Administración de Empresas por el Instituto Tecnológico
y de Estudios Superiores de Monterrey.

Ha laborado como jefa de tesorería y gerente administrativo en la iniciativa
privada. Asimismo, trabajó en el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores
de Monterrey como coordinadora del programa Bienestar Integral.
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Lic. Dora Elia Valdés Ramírez
Directora del Colegio de Educación Profesional
Técnica (CONALEP) Plantel Guadalupe

Es licenciada en Pedagogía por la Universidad Autónoma de Nuevo León.

En la administración pública se ha desempeñado como auxiliar académica
del CONALEP en diversos planteles. Fue directora del Plantel Monterrey
III que participó en el Premio Nuevo León a la Calidad, y obtuvo la certificación
en la Norma de ISO 9001:2000.
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Lic. Alejandra Vela Salinas
Coordinadora de Planeación y Evaluación de

la Oficina Ejecutiva de la Gubernatura

Es licenciada en Economía por la Universidad Autónoma de Nuevo León.

En el sector público se ha desempeñado en el Instituto Nacional de
Estadística, Geografía e Informática (INEGI) como coordinadora estatal en
Nuevo León y como directora regional en los estados de San Luis Potosí,
Yucatán, Jalisco y Nuevo León. Asimismo, en el gobierno del Estado de
Nuevo León fue directora de Estadística.
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Lic. Zandra Villarreal Arteaga
Directora de Orientación y Recepción de Quejas
en la Comisión Estatal de Derechos Humanos
de Nuevo León

Es egresada de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Autónoma de Nuevo León.

En el servicio público participó en la Comisión Estatal de Derechos Humanos.
Su trayectoria laboral incluye puestos como escribiente, gestora, asistente
administrativa, maestra de Derecho, empleada en notaría pública, supervisora
de cobranza y abogada postulante.
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Lic. Ma. de Lourdes Williams Couttolenc
Directora de Planeación, Control y Seguimiento

Interinstitucional de la Procuraduría General
de Justicia

Egresada de Contaduría y Administración de Empresas por la Universidad
Intercontinental, con maestría en Ciencias Administrativas por el Instituto
Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey.

En el ámbito gubernamental se ha desempeñado como directora
administrativa de la Secretaría de Obras Públicas y de la Secretaría de
Desarrollo Urbano en el Municipio de San Pedro Garza García, Nuevo
León.

Ha ocupado en diversos cargos administrativos en empresas y organizaciones
de la iniciativa privada, ha sido consultora administrativa de instituciones
bancarias en materia de planeación estratégica y reingeniería.
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Lic. María Zebadúa Serra
Directora de Marginación Rural y Urbana del
Consejo de Desarrollo Social

Es licenciada en Historia con maestría en Metodología de la Ciencia por
la Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL).

En el ámbito profesional fungió como coordinadora del Colegio de Historia
de la UANL, también ha laborado como investigadora y docente. Fue
directora de Culturas Populares, Investigación y Capacitación en el Consejo
para la Cultura y las Artes de Nuevo León. Además, ha impartido cursos,
talleres, seminarios y diplomados de arte e historia en diversas instituciones.

Ha presentado ponencias en congresos nacionales e internacionales sobre
temas de perspectiva de género, culturas populares, entre otros.
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VI. Conclusiones

La ruta que conduce hacia un Nuevo León más justo y democrático pasa
por la formulación de una política efectiva de igualdad de oportunidades
para ambos sexos en el acceso a los cargos en la administración pública.
Esta política debe contemplar algunas líneas claves, entre las que destacan:

· Reclutamiento, selección y promoción equitativos.
· Igual remuneración  a ambos  sexos en  funciones  y responsabilidades
  equivalentes.
· Asignación de tareas en base a capacidades y aptitudes
· Participación equitativa de mujeres y hombres en programas de
  capacitación.
· Respeto y tolerancia a las ideas y propuestas, sin distinción de sexo.

Lograr este propósito requiere de un cambio cultural e institucional a través
del diálogo y la negociación para llegar al consenso. La meta final es la de
garantizar la contratación de mujeres para ocupar puestos públicos a través
de un reclutamiento en el que se cumplan estrictamente los requerimientos
profesionales para desempeñar con éxito la función.

Considerando que el papel que han desempeñado hasta hoy las mujeres
en la Administración Pública Estatal y Municipal es aún limitado, la expectativa
para el Estado de Nuevo León es la de una creciente inclusión de mujeres
jóvenes, altamente capacitadas, eficientes y responsables.

La incorporación de un mayor número de mujeres a la vida política habrá
de representar un avance social que deje atrás el estereotipo femenino
prevaleciente, y aproveche el talento desperdiciado hasta ahora en actividades
cotidianas, lo cual será enriquecedor para la sociedad y para el Estado.

La búsqueda de la equidad entre mujeres y hombres en la esfera pública
implica destacar la visibilidad y la participación de las mujeres a través de
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una transformación real de la práctica y la cultura institucional. Al integrar
la perspectiva de género será posible crear nuevas formas de trabajo,
alcanzar objetivos y metas, y formular una normatividad institucional que
se traduzca en políticas publicas a favor de la igualdad y el reconocimiento
de todos los derechos para todas las mujeres.

Por ello, las mujeres debemos de estar preparadas y participar activamente
para transformar  el entorno social y político, a pesar de las innumerables
dificultades existentes en todas las áreas y  niveles.

Sin duda, la democracia estará incompleta si las mujeres y sus intereses
están ausentes de la agenda política de los gobiernos.
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