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OTROS CONVENIOS
Afo de la Evaluacion

2019

Tipo de Evaluacién Costo ($)

Especificas del desempefio 1,371,855.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratacion
Recursos fiscales Licitacion publica nacional
Evaluador

Instituto Nacional de Administracion Pablica (INAP).
Coordinador de la Evaluacion

José Carlos Hernandez Caballero
Objetivos de la Evaluacion

Evaluar el desempefio del Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados (FIES) aplicado durante el
ejercicio fiscal 2019, mediante un analisis sistematico que permita generar informacion atil para la mejora
de la gestion, los resultados y la rendicién de cuentas.

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion

Como resultado del analisis derivado de la evaluacion practicada, se identificaron los siguientes: Hallazgos?
No se cuenta con un inventario general de las necesidades de la poblacion en el Estado de Nuevo Ledn, en
su lugar, se emplean diagnoésticos parciales o focalizados en localidades identificadas, que tienen la
capacidad para disefiar y proponer proyectos de obra publica que pueden ser atendidas con los recursos del
Fondo (FIES). Este mecanismo no permite identificar con claridad si los recursos que se ejercieron de
acuerdo con los establecido en los Lineamientos Generales del Fondo y el resto de la normatividad
aplicable, cumplen dela mejor manera posible con las necesidades sociales identificadas, debido a que se
trata de etapas previas, cuando se establecen los requerimientos para el uso de este dinero, por lo que se da
por hecho, que los recursos estan siendo aplicados de manera ?0ptima, una vez que son autorizados por la
entidad federal.? No se cuenta con mecanismos normados de participacion ciudadana, ni de presupuesto
participativo para la seleccion de proyectos de infraestructura, a pesar de que el numeral 111 del articulo 21
del Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura del Estado de Nuevo Ledn, establece que es una
atribucion del Director de Bienestar Ciudadano de esta dependencia, proponer a su superior jerarquico, los
mecanismos de participacion ciudadana en los proyectos para el desarrollo integral urbano-social en materia
de infraestructura.? No obstante que es una obligacion descrita en el Articulo 13, Capitulo I11 de los
Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Leon para la Consolidacion del
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Presupuesto por Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, que los proyectos de inversion con
registro en la Cartera de Proyectos y Programas cuenten con su correspondiente Matriz de Indicadores para
Resultados MIR conforme al Anexo Unico de esos lineamientos, la Secretaria de Infraestructura y el Sistema
de Caminos de Nuevo Ledn, no cuentan con una gestion publica con enfoque a resultados basados en esta
herramienta, que permita un seguimiento estratégico y de resultados en la aplicacion de recursos publicos,
empleando en su lugar, las Matrices de Indicadores para Resultados que corresponden a sus programas
presupuestarios, en los que emplean recursos econémicos provenientes de otras fuentes.? La Secretaria de
Infraestructura y el Sistema de Caminos de Nuevo Le6n, no cuentan con un mecanismo documentado
eficiente en términos de gestidn publica, para dar seguimiento al ejercicio de los recursos de este Fondo a
través del Sistema de Recursos Federales Transferidos SRFT Sistema de Formato Unico SFU, debido a que
solo incluye datos de avance fisico y financiero en términos porcentuales para su cumplimiento. ? La
Secretaria de infraestructura y el Sistema de Caminos de Nuevo Leon cuentan con informacion que esta?
disponible para el publico en general a través de diversos portales web con informacion completa,
actualizada y especifica, bajo un esquema de transparencia proactiva, no obstante, toda esta informacion se
encuentra de manera dispersa y desordenada? En los ejercicios fiscales de los afios 2015 a 2019, solo se
ejercieron recursos del Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados (FIES) en el Estado de Nuevo
Ledn, durante los ejercicios fiscales 2018 y 2019 por un monto autorizado total de $251,785,962.79 pesos, a
pesar de la aparente disponibilidad de recursos por parte de la autoridad federal. ? Destaca la existencia en
la aplicacion del Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados (FIES) en los ejercicios fiscales 2018 y
2019 una eficiencia presupuestal del 96.26% y96.45%, asi? como un resultado equivalente, respecto del
recurso empleado dividido por beneficiario de $941.16 y $1,091.73 respectivamente.

Documentos anexos a la Evaluacion

Tipo Nombre Descripcion
Resumen ejecutivo (14septiembre2020)Ev  Evaluacion Especifica
ED FIES.pdf
Evaluacion integral CONAC Ev ED Formato de Evaluacion
FIES.pdf
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