& Santander

Monterrey, Nuevo Ledn a 26 de Noviembre de 2021.

Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra
Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

Estimado Lic. Carlos Alberto Garza |barra,

Hacemos referencia a su oficio No. DT-DDP-811/2021, donde amablemente nos invitan a participar
en el proceso competitivo para la adquisicidn de un crédito de largo plazo para hasta por la cantidad
de $1,000,000,000.00 (mil millones de pesos 00/100 M.N.), a otorgarse cuyo destino serd cubrir
necesidades de corto plazo.

Al respecto nos permitimos informarle que en esta ocasion no estamos en posibilidad de participar
en este proceso, sin embargo reiteramos nuestro interés de continuar apoyando al Estado y mucho
les agradeceremos nos continden considerando en futuras operaciones donde siempre buscaremos
obtener las mejores condiciones disponibles.

Nos despedimos reiterandonos a sus ordenes.

ATENTAMENTE

' V2
/ T T

Lic. Martin Alejandro-Serqa Quifiones ——_

__Director CEjec tivo de Cuenta Sr.

Banca Instituciones Zona Noreste ituciones Zona Noreste
Banco Santander México S.A. Banco Santander México S.A.

Lic. Eduardo Jogl ':ocané/gra Mufioz

GF5-015 (122018)



