HSBC

Monterrey, N. L. a 8 de Diciembre 2020

Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra

Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado
Gobierno del Estado de Nuevo Leon

Presente.

En atencion a su atenta invitacion del fecha 26 de Noviembre del 2020 para participar en el proceso
competitivo instrumentado para contraer un nuevo financiamiento cuya finalidad o destino sea Proceso
Competitivo para la adquisicién de un crédito de corto plazo hasta por la cantidad de $500.000.000.00
(Quinientos Millones de pesos 007100 M.N.), los suscritos Veronica Duque Chavez y Rubén Dario Ornelas
Llerena en nuestra calidad de apoderados con facultades mancomunadas de HSBC México, S.A. Institucién
de Banca Muiltiple, Grupo Financiero HSBC, manifestamos lo siguiente:

1. Contar con facultades suficientes para suscribir la presente a nombre y representacién de HSBC México,
S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC.

2. Hemos leido, revisado y analizado con detalle su Invitacién y los Lineamientos del presente Proceso
Competitivo en ella contenidos.

3. la informacién o documentacién que recibimos en relacién a la invitacidon establece de manera
informativa, no vinculante, los términos y condiciones de la propuesta general del financiamiento, sin que
ello implique un acuerdo vinculante respecto del financiamiento, ni se consideré informacion
confidencial, por lo que, no existe obligacién de confidencialidad alguna.

4. Que por asi convenir a los intereses, analisis de Riesgo, aprobaciones internas y/o a las politicas internas
de HSBC México, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, por este medio

manifestamos que no es de nuestro interés participar en el proceso competitivo antes descrito. Por lo
anterior, sefialamos que la presente tiene un caracter informativo, no vinculante.

Atentamente,

HSBC México, SA Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero HSBC
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Veronica Dhc}de Chavez Rubén Dario Grnflas Llerena
Subdirector Banca de Gobierno Gerente Banca die Gobierno
Apoderady Apoderado

INTERNAL



