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Entidad federativa             Total Mombres Mujeres
Porcentaje 
mujeres

Total 75 61 14 18.7        

Secretarías de Estado 19 15 4 21.1        

Subsecretarías de Estado 56 46 10 17.9        

Porcentaje de mujeres que integran las Secretarías y 

Subsecretarías de Estado 1 2007

Fuente: Directorio de las Secretarías en Internet noviembre de 2007.

 
 

 

   Hombres Mujeres      TotalEntidad federativa
Porcentaje
mujeres
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Entidad              Total Hombres Mujeres
Porcentaje 

mujeres

Síndicos 2346 2311 35 1.5        

Regidores 17292 15521 4771 27.6      

2455 2352 100 4.1        

Composición por sexo de los Ayuntamientos y cargos de sus 

integrantes1 2007

Presidentes municipales y 
Delegados políticos

1. En el DF no hay opresidentes municipales el cargo equivalente es de Jefe Delegacional. En total 
hay 2439 municipios y 16 delegaciones. Fuente: Sistema Nacional de Información Municipal 
Versión 7 2007.
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Porcentaje por sexo de población ocupada en la administración 
pública y defensa, 1995-2006
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Fuente: CEAME (2007) a partir de la Encuesta Nacional de Empleo 1995-2004 y Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (1er. Trimestre) 2005-2006.

Porcentaje por sexo de población ocupada en la Administración
Pública y Defensa, 1995-2006
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Porcentaje por sexo de población ocupada en la administración 
pública y defensa, 1995-2006
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S ec . de E duc ac ió n P úblic a

S ec . de E c o no mía

S ec . de S alud

S ec . de la C o ntralo ría

C o ns ejo  N ac io nal de C ienc ia y T ec no lo gía

S ec . de H ac ienda y C rédito  P úblic o

S ec . de M edio  A mbiente y R ec . N aturales

S ec . de G o bernac ió n

S ec . de T uris mo

S ec . de D as arro llo  S o c ial

P ro duraduría G eneral de la R epúblic a

S ec . de E nergía

S ec . del T rabajo  y P revis ió n S o c ial

S ec . de S eguridad P úblic a

S ec . de la R efo rma A graria

S ec . de C o munic ac io nes  y T rans po rtes

S ec . de A gríc ultura y D es arro llo  R ural

S ec . de la D efens a N ac io nal

S ec . de M arina

Porcentaje

Hombres Mujeres

Fuente: INMUJERES (2003) Las Mujeres en la Toma de Decisiones. Su participación en la Administración 
Pública Federal 2003.

Porcentaje por sexo de población ocupada en la Administración
Pública y Defensa, 1995-2006
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Porcentaje por sexo de funcionarios en la Administración 
federal por cargo, 2003
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D irec to r de área y pues to s  ho mó lo go s

Ofic ial mayo r y pues to s  ho mó lo go s

S ubs ec retario  de es tado  y pues to s  ho mo lo go s

C o o rdinado r general y pues to s  ho mó lo go s

J efe de unidad y pues to s  ho mó lo go s

D irec to r general adjunto  y pues to s  ho mó lo go s

S ec retario  de es tado  y P ues to s  ho mó lo go s

D irec to r general y pues to s  ho mó lo go s

Porcentajes

Hombres Mujeres

Fuente: INMUJERES (2003) Las Mujeres en la toma de decisiones. Su participación en la Administración 
Pública Federal, 2003.
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Porcentaje por sexo de funcionario en mandos medios y 
superiores en la administración pública paraestatal por 

institución, 2003
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Ins tituto  M exic ano  del S eguro  S o c ial

Porcentaje

Hombres Mujeres

Fuente: INMUJERES (2003) Las Mujeres en la Toma de Decisiones. Su participación en la Administración 
Pública Federal, 2003.

Porcentaje por sexo de funcionario en mandos medios y
superiores en la Administración Pública Paraestatal por

institución, 2003
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Porcentaje de mandos medios y superiores que tienen licencia 
de maternidad o paternidad, 2003
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Otros

Porcentaje

Hombres Mujeres

Fuente: INMUJERES (2003) Las Mujeres en la toma de decisiones. Su participación en la Administración 
Pública Federal, 2003.
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Porcentaje de funcionarios según motivo de interrupción 
temporal de trabajo, 2003
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Obligaciones familiares,
enfermedad, matrimonio
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Estudios

Cambio de trabajo

Conflictos

Otros *

Porcentaje

Hombres Mujeres

* Incluye jubilación, privatización o descentralización de la institución, retiro voluntario e interinato, término 
de gestión, otros e insuficientemente especif icados.
Fuente: INMUJERES (2003) Las Mujeres en la Toma de Decisiones. Su participación en la Administración 
Pública Federal, 2003.
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Porcentaje de mandos medios y superiores que han 
rechazado algún ascenso en su institución por sexo, 2003

Fuente: INMUJERES. Encuesta sobre Cultura Institucional, 2003
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sexo freq. %

Mujeres 11.346 39,76

Hombres 17.190 60,24

Total 28.536 100

Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las 
mujeres en la admnistración pública estatal de Nuevo 
León, 2008.  

Población total adscrita en la 
administración pública de Nuevo León 

según sexo 2008 

Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las 
mujeres en la Administración Pública estatal de Nuevo 
León, 2008.
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sexo freq. %

Mujeres 956 31,47

Hombres 2.082 68,53

Total 3.038 100

 Nota: Sin Nivel 7                                                    
Fuente: Elaboración propia con base en datos 
de: Las mujeres en la admnistración pública 
estatal de Nuevo León, 2008. 

Población con capacidad de toma 
de decisión adscrita en la 

administración pública de Nuevo 
León según sexo 2008
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Tipo de dependencia Hombres % Mujeres % Total %

Dependencias centrales 873 41.93 377 39.44 1,250 41.15
Dependencias auxiliares 43 2.07 23 2.41 66 2.17
Tribunales administravos 65 3.12 47 4.92 112 3.69
Unidades administrativas 28 1.34 3 0.31 31 1.02
Organismos descentralizados de participación 
ciudadana 237 11.38 106 11.09 343 11.29
Organismos descentralizados 744 35.73 360 37.66 1,104 36.34
Fideicomisos 92 4.42 40 4.18 132 4.34

Total 2,082 100 956 100 3,038 100

Porcentaje de personas adscritas en la administración pública de Nuevo León según tipo de 
dependencia y sexo 2008

Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la administración pública estatal de Nuevo León, 2008.  

sexo
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Porcentaje de personas adscritas en la administración pública 
de Nuevo León según dependencias y sexo 2008

2 . 2 1

2 . 4

2 . 4 5

2 . 7 4

2 . 7 4

3 . 0 3

3 . 7 9

4 . 6 6

5 . 7 6

7 . 9 3

8 . 5 5

8 . 8 9

8 . 9 8

2 4 . 2 3

7 . 9 5

9 . 9 4

6 . 9

14 . 0 2

2 4 . 2 7

1. 9 2

1. 8 3

1. 8 3

1. 5 9

1. 5 9

1. 4 4

1. 4 4

0 . 2 1

3 . 14

2 . 5 1

3 . 4 5

1. 15

1. 6 7

2 . 3

1. 9 9

1. 9 9

0 . 6 3

2 . 5 1

2 . 2

1. 8 8

3 . 6 6

3 . 9 7

3 . 6 6

0 10 20 30 40 50

C o ntralo ría interna

D IF  N L
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S ec retaría de des arro llo

Ofic ina E jec utiva de la G ubernatura

Is s s teleó n

S ec retaría de educ ac ió n

S ec retaría de o bras  públic as

F o mento  metro po litano

J unta lo c al de c o nc iliac ió n

C o legio  de educ ac ío n

S ec retaria de finanza

S is tema de trans po rte

Ofic ialía mayo r de go bierno

S ervic io s  de agua y drenaje

S ec retaría general de

P ro c uraduría general

S ec retaría de s eguridad

S ervic io s  de s alud de N L

R es to  de las  dependenc ias

Hombres Mujeres

F u e n t e :  E labo rac ió n pro pia c o n bas e en dato s  de: Las  mujeres  en la admnis trac ió n públic a es tatal de N uevo  Leó n, 2008. 
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Dependencias Hombres Mujeres Total

26.95 12.66 22.45

37.42 54.18 42.69

36 33.16 34.86

Total 100 100 100

Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la 
admnistración pública estatal de Nuevo León, 2008.

Dependecias 
mixtas

Porcentaje de personas adscritas en la 
administración pública de Nuevo León según 

dependencias femeninas, masculinas y mixtas por 

sexo 2008 2

sexo

Dependencias 
masculinas

Dependecias 
femeninas

Dependencias
masculinas

Dependencias
femeninas

Dependencias
mixtas

2
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� consideramos relevante la presencia de mujeres en puestos medios como las jefaturas 

 

Rangos de ingreso Hombres Mujeres Total

$ 1,000 a 32,124 64.87 76.67 68.59 11.8
$ 32,125 a 63,249 24.27 19.25 22.69 -5.02
$ 63,250 a 94,374 8.07 3.66 6.68 -4.41
$ 94,375 a 125,499 1.83 0.31 1.35 -1.52
$ 125,500 a 156,625 0.96 0.1 0.69 -0.86

Total 100 100 100

sexo Diferencia 
M vs. H 

Porcentaje de personas adscritas en la administración 
pública de Nuevo León según rangos de ingreso y sexo 

2008

Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la administración pública 
estatal de Nuevo León, 2008.  
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Porcentaje de personas adscritas en la administración 
pública de Nuevo León según nivel del puesto y sexo 2008

2.02

4.27

5.67

10.71

19.69

54.85

22.91

62.87

0.53

0.05

1.44

0.77

1.67

3.56

0.52

0.52

0.31

0

7.64

0

0 20 40 60 80 100

Gobernador

S ecretario de estado y puestos  homólogos

Director de área, general adjunto y puestos  homólogos

Director general y puestos  homólogos

S ubsecretario de estado y puestos  homólogos

S ubdirector de área y puestos  homólogos

E nlace de puestos  homólogos

J efes  de departamento y puestos  homólogos

C oordinador general y puestos  homólogos  

J efe de unidad y puestos  homólogos

Porcentajes

Hombres Mujeres

F u e n t e :  E labo rac ió n pro pia c o n bas e en dato s  de: Las  mujeres  en la adminis trac ió n públic a es tatal de N uevo  Leó n, 2008.
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Nivel Hombres % Mujeres % Total %

N1 1 0.05 0 0 1 0.03
N2 57 2.74 8 0.84 65 2.14
N3 131 6.29 39 4.08 170 5.6
N4 341 16.38 89 9.31 430 14.15
N5 410 19.69 219 22.91 629 20.7
N6 1,142 54.85 601 62.87 1,743 57.37

Total 2,082 100 956 100 3,038 100

Porcentaje de personas adscritas en la administración pública de Nuevo León según nivel 
de toma de decisión y sexo 2008

Nota: Los niveles están conformados de la siguente manera: N1: Gobernador (a); N2: Secretarío (a), Presidente (a) y 
Procurador (a); N3: Subsecretario (a) y Director (a) General; N4: Director (a); N5:Coordinador (a); N6: Jefe (a).                                                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                                                                            
  Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la administración pública estatal de Nuevo León, 2008.  

sexo



292

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Nivel Hombres Mujeres

N1 156,624 0 -156,624
N2 104,595 82,613 -21,982
N3 73,698 59,811 -13,887
N4 52,804 46,721 -6,082
N5 33,924 31,805 -2,119
N6 22,227 21,842 -384

sexo Diferencia 
M vs. H 

Nota: Los niveles están conformados de la siguente manera: N1: 
Gobernador(a); N2: Secretario(a), Presidente(a) y Procurador(a); N3: 
Subsecretario(a) y Director(a) General; N4: Director(a); N5:Coordinador(a); 
N6: Jefe(a).                                   

Ingreso promedio según nivel de toma decisión y 
sexo, Nuevo León 2008
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Tipo de dependencias Hombres Mujeres

Dependencias centrales 37,288 30,404 -6,884
Dependencias auxiliares 48,740 32,831 -15,909
Tribunales administravos 27,326 25,096 -2,230
Unidades administrativas 57,282 27,349 -29,933
Organismos descentralizados de 
participación ciudadana 39,343 31,388 -7,955
Organismos descentralizados 29,849 25,717 -4,131
Fideicomisos 37,431 29,499 -7,931

sexo Diferencia 
M vs. H 

Ingreso promedio según tipo de dependencia y sexo, Nuevo 
León 2008

Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la administración pública 
estatal de Nuevo León, 2008.  
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Dependencias Hombres Mujeres

Dependencias 
masculinas 36,234 27,696 -8,538

32,487 28,781 -3,707

36,884 28,343 -8,542

Diferencia 
M vs. H 

 Ingreso promedio según dependencia 
femenina vs. masculina y sexo, Nuevo León 

2008

Nota: Véase nota al pie de página (2)                                                       
Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la 

admnistración pública estatal de Nuevo León, 2008. 

Dependecias 
mixtas

sexo

Dependecias 
femeninas

Dependencias
masculinas

Dependencias
femeninas

Dependencias
mixtas
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Nivel 2004 2008

N1 0.0 0.0 0
N2 20.0 12.3 -8
N3 4.0 22.9 19
N4 23.1 20.7 -2
N5 32.0 34.8 3
N6 43.0 34.5 -9

Niveles 1-6 36.6 31.5 -5
Niveles 1-4 20.4 20.4 0

Total de empleadas 43.6 39.8 -4

Diferencia 
M vs. H 

Comparativo de porcentajes de participación 
de mujeres en puestos de toma de decisiones, 

2004-2008 

Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la 
administración pública estatal de Nuevo León, 2004-2008.  
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Porcentaje de mujeres en seis niveles de decisión, 2004-2008 
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F u e n t e :  E labo rac ió n pro pia c o n bas e en dato s  de: Las  mujeres  en la adminis trac ió n públic a es tatal de N uevo  Leó n, 2004-2008.

Mujeres según nivel de toma de decisión 2008
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 Fuente: Elaboración propia con base en datos de: Las mujeres en la admnistración pública estatal de 
Nuevo León, 2008.
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