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ADAN ELIZONDO ELIZONDO

Ave. Lazaro Cardenas 210-A - Residencial San Agustin
San Pedro Garza Garcia, N.L.
66260 México

25 de marzo de 2004.

A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE CYDSA, S.A. DE C.V.

En mi calidad de Comisario y en cumplimiento de las obligaciones que me
imponen, tanto los estatutos de Cydsa, S.A. de C.V. como la Ley General de
Sociedades Mercantiles, y en relacion al ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2003, informo a ustedes que:

A.

B.

He asistido a las sesiones del Consejo de Administracion de la
empresa, a todas las cuales he sido citado oportunamente.

He analizado los estados parciales de contabilidad, que ha puesto a
mi disposicidén el Consejo de Administracion, recabando, en su caso, las
explicaciones pertinentes.

Me he impuesto del informe anual que sobre la marcha de los
negocios de la Sociedad, prepardé el Presidente del Consejo de
Administracion.

Con la ayuda de los Auditores Internos y de los Contadores Publicos
independientes que auditan los libros de la Sociedad he procedido a la
revision tanto de los estados financieros de la misma, como de los
correspondientes estados financieros consolidados.

Aunque los estados financieros preparados por la Administracion revelan
ampliamente todo lo relevante, me permito destacar dentro de ello, lo
siguiente:

A.

En el ejercicio que me ocupa, la Sociedad tuvo una pérdida de operacion
y un déficit en el flujo de recursos. Como se refiere en las notas a los
estados financieros, la Sociedad llevé a cabo algunas desinversiones y
un programa de reduccion importante de costos y gastos para compensar
ese déficit.
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B. Asi mismo, la Sociedad y algunas de sus sociedades subsidiarias

incumplieron con pagos de principal e intereses de sus pasivos, habiendo
iniciado un esfuerzo de renegociacion de los términos y condiciones de
esos pasivos, que ha culminado, en una primera etapa, con un acuerdo
de reestructura con los acreedores bancarios, signado el 16 de marzo de
2004.

Sigue en proceso la renegociacion con los tenedores de Bonos.

Derivado de, y tomando en cuenta todo lo anterior, en mi opinion:

1.

Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la
Sociedad son adecuados y suficientes en relacién a sus operaciones,
fueron aplicados consistentemente con el ejercicio anterior y son acordes
a los principios de contabilidad generalmente aceptados, como se
desprende del dictamen del Auditor Independiente.

Los estados financieros de Cydsa.S.A. de C.V., interpretados con las
notas que le son relativas y con los estados financieros consolidados y
sus notas, reflejan en todos los aspectos importantes, en forma veraz y
suficiente, la situacién financiera de la referida Sociedad al 31 de
diciembre de 2003, el resultado de sus operaciones, los cambios en su
situacion financiera y las variaciones en el capital contable por el ejercicio
social que termindé en esa fecha, por lo que me permito recomendar a
esta Asamblea su aprobacion.

Atentamente

Rubrica
C.P. ADAN ELIZONDO ELIZONDO
Comisarios Propietario

RUBRICA

Orden No. 530.-9
Orden No. 531.-9
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Cydsa, S.A.de C.V.:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Cydsa, S.A. de C.V. y Subsidiarias (la Compafiia), al 31 de diciembre de 2003 y
2002 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacién financiera que les son
relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la Compaiiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditoria
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y
de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion.

Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2003, la Compafiia tuvo una pérdida en su operacién y un flujo de recursos de operacion
negativo y los pasivos circulantes exceden a los activos circulantes; asimismo incumplié con pagos de principal e intereses de algunos créditos
bancarios a largo plazo, e intereses correspondientes a pagarés a mediano plazo en el extranjero. De acuerdo a lo anterior, tal y como se
menciona en la Nota 9-e) a los estados financieros, la administracion de la Compafia llevé a cabo un programa de desinversiones, para ayudar
a compensar los flujos de operacion negativos; ademas esta tomando acciones para reducir costos y gastos, y renegociando los términos y
plazos de su deuda con los acreedores bancarios y tenedores de pagarés. Los factores descritos, entre otros, sefialan que los planes que la
administracién de la Compafiia esta llevando a cabo son necesarios para mantener su operacion. Los estados financieros adjuntos no incluyen
los efectos que pudieran derivarse si los planes descritos no pudieran realizarse.

Como se menciona en la Nota 21 a los estados financieros consolidados, con fecha 16 de marzo de 2004 la Compafiia acordd con sus
acreedores bancarios la reestructura de sus créditos a largo plazo.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacién financiera de Cydsa, S.A. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2003 y 2002, y los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera, por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Rubrica

C.P.C. Fernando Cerda Martinez

27 de febrero de 2004

16 de marzo de 2004, para lo mencionado en la nota 21
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CYDSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 y 2002

(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

ACTIVO

Efectivo y valores de inmediata realizacién

Clientes

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Activos circulantes de operaciones discontinuadas
Activo circulante

Cuentas por cobrar de largo plazo

Inversion en acciones

Inmuebles, maquinaria y equipo, neto

Gastos por amortizar, neto

Crédito mercantil

Otros activos

Impuesto sobre la renta diferido

Activos no circulantes de operaciones discontinuadas

Activo total

PASIVO
Vencimiento del pasivo a largo plazo
Proveedores
Intereses por pagar
Otras cuentas por pagar
Pasivos circulantes de operaciones discontinuadas

Pasivo a corto plazo

Préstamos bancarios

Prima de antigliedad, pensiones y jubilaciones al personal

Otras cuentas por pagar

Impuesto sobre la renta diferido

Pasivos no circulantes de operaciones discontinuadas
Pasivo a largo plazo
Pasivo total

Pasivo contingente
CAPITAL CONTABLE

Capital mayoritario:
Capital social
Actualizacion
Capital social actualizado
Insuficiencia en la actualizacion del capital
Otras cuentas de capital
Utilidades retenidas
Acciones en fideicomiso
Capital contable mayoritario
Capital contable minoritario

Capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

Rubrica
Ing. Tomas Gonzélez Sada
Presidente del Consejo de Administracion
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2003 2002
$ 430 $ 290
1,358 1,264
184 124
552 559
54 134
2,578 2,371
478 31
22 26
6,285 6,646
179 174
144 174
104 138
230
153 359
$ 9,943 $ 10,149
$ 4,001 $ 4,069
1,213 1,054
363 148
416 421
25 91
6,108 5,783
295 374
398 472
84 59
72
8
849 913
6,957 6,696
120 120
2,518 2,518
2,638 2,638
(5,606) (5,952)
(23) (61)
5,952 6,993
(49) (309)
2,912 3,309
74 144
2,986 3,453
$ 9,943 $ 10,149
Rubrica

C.P. José de Jess Montemayor Castillo
Director de Finanzas Corporativo
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CYDSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 y 2002
(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

2003 2002
Ventas netas $ 6,393 $ 5,931
Costo de ventas 5,185 4,823
Gastos de operacion 1,339 1,411
Pérdida de operacién (131) (303)
Costo integral de financiamiento (607) (795)
Otros gastos, neto (452) (839)
Pérdida por operaciones continuas antes de impuestos y participacion
de utilidades al personal (1,190) (1,937)
Impuestos y participacion de utilidades al personal 381 566
Pérdida por operaciones continuas (809) (1,371)
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas 42 (15)
Partida extraordinaria neta de impuesto sobre la renta 125
Pérdida del ejercicio $ (767) $ (1,261)
Pérdida del ejercicio del capital mayoritario $ (781) $ (1,259)
Utilidad (pérdida) del ejercicio del capital minoritario 14 (2)
Pérdida por accion comdn: nota
Pérdida por operaciones continuas $ (7.66) $ (12.75)
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas 0.39 (0.13)
Partida extraordinaria neta de impuesto sobre la renta 1.16
Mayoritaria $ (1.27) $ (11.72)

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

NOTA: En pesos, determinada en base a 107,466,99 acciones en circulacién promedio ponderado para 2003 y 2002
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CYDSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

Insuficiencia en Otras Reserva para Capital
Capital la actualizacién  cuentasde  adquisicionde  Utilidades Acciones en contable Capital
social del capital capital acciones propias  retenidas  fideicomiso  minoritario contable
Saldos al 1 de enero de $2,638 $ (6,356) $ (39 $ $ 5437 $ $ 146 $ 4,332
2002 2,815 (309)
Aplicacién a utilidades (2,815) 2,815
retenidas
Pérdida integral 404 (22) (1,259) (2) (879)
Saldos al 31 de diciembre 2,638 (5,952) (61) 6,993 (309) 144 3,453
de 2002
Aplicacién a utilidades (260) 260
retenidas
Compra de interés minoritario (84) (84)
Pérdida integral 346 38 (781) 14 (383)
Saldos al 31 de diciembre de ~ $ 2,638 $ (5,606) $ (3 $ $ 5,952 $ $ 74 $ 2,986
2003 (49)

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero
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(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

OPERACION:

Pérdida por operaciones continuas
Mas (menos) partidas que no requieren la utilizacion de recursos:
Depreciaciones y amortizaciones
Impuesto sobre la renta diferido
Amortizacion de crédito mercantil
Baja al valor del activo fijo
Utilidad en venta de acciones
Otras partidas virtuales
Subtotal
Cambios en capital de trabajo:
Clientes
Inventarios
Proveedores
Otras cuentas por cobrar y por pagar de corto plazo

Recursos utilizados en la operacion antes de operaciones discontinuadas y
partida extraordinaria

Operaciones discontinuadas
Activos y pasivos de operaciones discontinuadas
Partida extraordinaria
Recursos utilizados en la operacion después de partida extraordinaria

INVERSION:
En propiedad, planta, equipo y activo diferido
Gastos por amortizar
Adaquisicién de interés minoritario
Desinversién en acciones y activo fijo
En operaciones discontinuadas
Recursos generados por (utilizados en) actividades de inversion

FINANCIAMIENTO:
(Pago) de créditos a corto plazo
Pagos y amortizacion en términos reales de créditos a largo plazo
Dividendos a accionistas minoritarios

Recursos utilizados en actividades de financiamiento
Aumento (disminucién) de efectivo y valores de inmediata realizacion
Saldo inicial de efectivo y valores de inmediata realizacion

Saldo final de efectivo y valores de inmediata realizacion

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

09 de Abril de

CYDSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

2004 PAGINA 8

2003 2002
$ (809) $ (1,371)
422 454
(364) (525)
30 288
518 421
(285) (20)
52 83
(436) (670)
(94) 107
2 81
159 163
157 29
(212) (290)
2 1
(39) 21
125
(249) (143)
(130) (133)
(16) (73)
(36)
639 43
17
457 (146)
(35)
(57) (210)
(11)
(68) (245)
140 (534)
290 824
$ 430 $ 290
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CYDSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

1. OPERACIONES Y BASES DE PRESENTACION

a) Los estados financieros consolidados incluyen todas las empresas en las que Cydsa, S.A. de C.V. ejerce control directa o
indirectamente.

b) Las actividades principales de las empresas subsidiarias incluyen la produccién y comercializacion de productos quimicos y
plasticos, empaque flexible, fibras y manufacturas textiles.

Las principales empresas subsidiarias consolidadas son:

- Sales del Istmo, S.A. de C.V.

- Industria Quimica del Istmo, S.A. de C.V.
- Policyd, S.A.de C.V.

- Plasticos Rex, S.A. de C.V.

- Quimobasicos, S.A. de C.V.

- Masterpak, S.A. de C.V.

- Celulosay Derivados, S.A. de C.V

- Derivados Acrilicos, S.A. de C.V.

- San Marcos Textil, S.A. de C.V.

- Cydsa Corporativo, S.A. de C.V.

Cydsa, S.A. de C.V. posee el 100% de las acciones de sus subsidiarias excepto en Quimobasicos, S.A. de C.V. en donde participa
con un 51%.

2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables de Cydsa, S.A. de C.V. y subsidiarias (la Compafiia) estan elaboradas de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) y se resumen a
continuacion:

a) Tratamiento Contable de los Efectos de la Inflacion.

Los estados financieros de la Compafiia se elaboran de acuerdo al Boletin B-10 "Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la
Informacién Financiera", emitido por el IMCP; asimismo, los estados financieros de periodos anteriores que se presenten para fines
comparativos, se expresan en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance més reciente que se esté informando.

A continuacion se presenta una descripcion de las partidas reexpresadas y de los métodos aplicados:

*  Inventarios y Costo de Ventas.- Los inventarios se valuan a costos de reposicidn, los cuales no exceden a su valor de
realizacion. El costo de ventas se determina con base en los costos actuales al momento de la venta.

*  Inmuebles, Maquinaria y Equipo.- Los activos fijos son actualizados por indizacion o valor de uso, el que sea menor. Respecto
a los activos fijos de procedencia nacional, la indizacién es efectuada mediante factores derivados del INPC, y en el caso de
maquinaria y equipo de procedencia extranjera, con la tasa de inflacion del pais de origen y el tipo de cambio de mercado al
cierre del ejercicio (método de indizacién especifica). Los saldos iniciales para la aplicacion de la indizacion fueron los valores
netos de reemplazo de los activos fijos al 31 de diciembre de 1996, determinados de acuerdo con avaltios practicados por
peritos valuadores independientes.
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b)

°)

d)

La depreciacion se calcula por el método de linea recta en funcion de las vidas Utiles remanentes de los activos.

«  Insuficiencia en la Actualizacién del Capital.- Este renglén representa el resultado por tenencia de activos no monetarios
acumulado, expresado en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance. Este concepto se calcula comparando el
incremento en el valor de la inversién en acciones, el valor de los activos fijos actualizados por indizacion especifica e
inventarios valuados a costos de reposicion, con el que se hubiera logrado de haber aplicado factores derivados del INPC. Si
el incremento en los costos actualizados es superior a la inflacién, se produce una ganancia, en caso contrario habra una
pérdida.

*  Reexpresion del Capital Social y de las Utilidades.- El capital social, las utilidades retenidas y la pérdida o la utilidad del
ejercicio, se reexpresan considerando el incremento en el INPC correspondiente al balance mas reciente que se esta
presentando y el INPC relativo a las fechas en que el capital se aport6 o las utilidades se generaron.

J Costo Integral de Financiamiento.- Representa el costo financiero real incurrido por la Compafiia durante el afio, tomando en
cuenta el efecto de la inflacion sobre su posicion monetaria neta. Dentro de este concepto se incorporan, principalmente los
intereses devengados, las fluctuaciones cambiarias y el resultado por posicion monetaria.

*  Resultado por Posicion Monetaria.- Representa la ganancia o pérdida monetaria en que incurre la Compafiia por mantener
pasivos y activos monetarios durante una época inflacionaria, los cuales ven disminuido su poder adquisitivo al mismo tiempo
que mantienen su valor nominal. La determinacién de este concepto se efecttia aplicandole a la posicion monetaria mensual el
incremento en el INPC correspondiente.

Efectivo y Valores de Inmediata Realizacion.
El efectivo se valla a su valor nominal y los valores de inmediata realizacion se valtan a su costo de adquisicion mas el rendimiento
devengado.

Gastos por Amortizar.

Los gastos por amortizar se registran a su valor histérico original y se amortizan por el método de linea recta. Esta partida se
actualiza aplicandole a su costo original, factores derivados del INPC.

Crédito Mercantil.

La diferencia entre el costo de adquisicion y el valor en libros de las acciones emitidas por las compafiias subsidiarias, se determina
considerando las cifras a la fecha de adquisicion y se reexpresa aplicando factores de actualizacion derivados del indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el Banco de México. Se tiene como politica amortizar dicha diferencia a través del
estado de resultados consolidado en un periodo que no exceda a 20 afios, cuando el costo es mayor al valor en libros, y en un
periodo no superior a 5 afios, cuando el valor en libros es mayor al costo.
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e)

Instrumentos Financieros.

Los activos y pasivos financieros que resultan de cualquier tipo de instrumento financiero, excepto por las inversiones en
instrumentos financieros conservados a su vencimiento, se vallan a su valor razonable y se presentan en el balance general. Los
efectos de la valuacion de un activo financiero o pasivo financiero se reconocen en los resultados del periodo al que corresponden.
Las inversiones en instrumentos financieros que son conservados a su vencimiento se vallian a su costo de adquisicion. Los costos
y rendimientos de los instrumentos financieros se reconocen en los resultados del ejercicio en que se devengan. Los gastos, primas
y descuentos por la emision de instrumentos financieros de deuda se amortizan en linea recta en funcién a la vigencia del
instrumento financiero.

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, se valGan utilizando el mismo criterio de valuacién de los activos o
pasivos cubiertos, y los efectos de su valuacion se reconocen en los resultados, netos de los costos, gastos o ingresos provenientes
de los activos o pasivos cuyos riesgos estan siendo cubiertos.

Prima de Antigliedad, Pensiones y Pagos por Separacion.

La reserva para prima de antigliedad, pensiones y jubilaciones se determina de acuerdo al Boletin D-3 "Obligaciones Laborales",
estableciendo que el método para el calculo de estas obligaciones es el de servicios cumplidos con sueldos proyectados (crédito
unitario proyectado), utilizando tasas de interés reales para la valuacion respectiva.

Los pagos por indemnizacién al personal son cargados a los resultados del afio en que se efectuan.
Reconocimiento de Ingresos.

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los  clientes que los
adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en el cumplimiento de sus pedidos.

Operaciones en Moneda Extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de mercado de la fecha en que se efecttian. Al cierre del
ejercicio los activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan al tipo de cambio de mercado correspondiente. Las fluctuaciones
cambiarias resultantes se reconocen en el estado de resultados.

Uso de Estimaciones.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México,
requiere que la administracion de la Compariia realice estimaciones y supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los
estados financieros y las revelaciones que se acompafian. Las estimaciones se basan en el mejor conocimiento de la administracion
sobre los hechos actuales, sin embargo, los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Impuestos y Participacion de Utilidades al Personal.

Las provisiones para el Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), se registran en
los resultados del afio en que se causan, y se reconocen los efectos diferidos originados por diferencias temporales.

Para los efectos diferidos del ISR, se consideran todas las diferencias temporales que se determinan mediante la comparacion de
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos. En su caso, se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar.

El Impuesto al Activo (IMPAC) pagado que se espera recuperar, se registra como un pago anticipado y se presenta en el balance
general disminuyendo el pasivo 0 aumentando el activo, por ISR diferido.
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Para la determinacion de la PTU diferida, se consideran las diferencias temporales que se determinan con base en las partidas de
conciliacion entre la utilidad neta contable del ejercicio y la renta gravable, sobre las cuales se pueda presumir razonablemente que
van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que los pasivos o
los beneficios no se materialicen. Los efectos de la inflacion no inciden en la determinacion de la PTU diferida porque califican como

diferencias permanentes.

3. CLIENTES

El saldo de clientes esta disminuido por la estimacion para cuentas de cobro dudoso de $197 en 2003 y $165 en 2002.

4. INVENTARIOS

2003 2002

Productos terminados $ 205 $ 223
Productos en proceso 74 68
Materias primas y materiales 118 95
Refacciones y accesorios 70 102
Otros inventarios 85 71
$ 552 $ 559

El saldo de inventarios esta disminuido por la estimacion de inventario de lento movimiento y obsoleto por $76 en 2003 y $63 en 2002.

5. CUENTAS POR COBRAR DE LARGO PLAZO

El 2003 incluye principalmente impuesto al activo por recuperar, debido a que la Compafiia obtuvo una resolucion favorable de los
tribunales federales para deducir los pasivos contratados con el sistema financiero, de la base del impuesto al activo por los afios de
1996 a 2000 y para cambiar, a partir de 1999, la base de determinacion de este impuesto, de considerar los activos netos de cuatro afios
anteriores a los activos netos del ejercicio. El importe actualizado por recuperar es de $467. Las autoridades resolveran sobre el monto
total (incluyendo intereses) de la devolucion solicitada por la Compafiia.
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6. INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO, NETO

2003 2002
Valor Depreciacion ~ Valor neto Valor Depreciacion ~ Valor neto
actualizado acumulada actualizado Actualizado acumulada Actualizado
Terrenos $ 682 § $ 682 $ 788 § $§ 788
Edificios 2,214 (1,158) 1,056 2,147 (990) 1,157
Muebles,
maquinaria y
equipo 13,973 (9,485) 4,488 12,707 (8,063) 4,644
Inversiones en
proceso 59 59 57 57
$ 16,928 $ (10,643) $ 6,285 $ 15,699 $ (9,053) $ 6,646
7. GASTOS POR AMORTIZAR, NETO
2003 2002
Gastos de organizacion e instalacion $ 16 $ 24
Gastos por reestructuracion de deuda 120 1M1
Otros gastos por amortizar 43 39
Gastos por amortizar, neto $ 179 $ 174
8. OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

a) Eltipo de cambio del peso al cierre del ejercicio es de $11.2372 para 2003 y $10.4393 para 2002, por dolar norteamericano. El tipo
de cambio al 27 de febrero de 2004, fecha de emision de los estados financieros es de $11.0606 por délar norteamericano.

b) Los activos y pasivos incluyen inventarios y activos fijos de procedencia extranjera, asi como partidas monetarias que seran cobradas o
pagadas en dichas monedas. Las citadas partidas, valuadas en millones de délares norteamericanos, se encuentran integradas de la

siguiente forma:
2003 2002
Inventarios 10.8 9.3
Activo fijo 320.2 321.7
Activos monetarios 53.5 40.6
Pasivos monetarios no bancarios 72.7 63.3

Pasivos bancarios 390.3 409.4
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c) LaCompaiia llevo a cabo las siguientes operaciones en moneda extranjera, valuadas en millones de dolares norteamericanos:

2003 2002

Exportaciones y otros ingresos 139.3 1271
Importaciones (128.9) (125.9)

10.4 1.2
Ingreso por intereses 0.1 0.3
Gasto por intereses (30.4) (37.0)

(30.3) (36.7)
Balanza de pagos (19.9) (35.5)

9. PASIVOS

a) Laintegracion de los créditos bancarios a largo plazo al 31 de diciembre, es como sigue:

Tasa de
Interés* 2003
Préstamos en dodlares norteamericanos con instituciones financieras
extranjeras:
Eurobonos (1) 9.86% $ 1,787
Bancarios, garantizados (2) 5.45% 1,391
Préstamos en délares norteamericanos con instituciones de crédito
nacionales y sus agencias en el extranjero:
Bancarios, garantizados 5.46% 1,208
4,386
Vencimiento a corto plazo 4,091

Deuda a largo plazo $ 295
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Tasa de
Interés* 2002
Préstamos en délares norteamericanos con instituciones financieras
extranjeras:
Eurobonos (1) 9.86 % $ 1,727
Bancarios, garantizados (2) 5.93 % 1,459
Préstamos en délares norteamericanos con instituciones de crédito
nacionales y sus agencias en el extranjero:
Bancarios, garantizados 6.02 % 1,218
Bancarios, sin garantia 4.20 % 39
4,443
Vencimiento a corto plazo 4,069
Deuda a largo plazo $ 374

(*) Promedio ponderado de las tasas vigentes (incluyendo impuesto sobre la renta, en su caso) al 31 de diciembre de 2003 y 2002

(1) Este pasivo corresponde a Pagarés a Mediano Plazo reestructurados en abril de 2002 y con vencimiento en una sola
exhibicién en abril de 2009 (ver nota 18)

(2) Este pasivo corresponde a créditos con California Commerce Bank, Comerica Bank, Citibank, N.A. y Boeing Capital
Corporation.

b)  Los vencimientos de los créditos bancarios a largo plazo son:

Afio Monto
2004 $ 4,001
2005 84
2006 84
2007 84
2008 y siguientes 43
$ 295

c) Los contratos de crédito a Largo Plazo de Cydsa, S.A. de C.V. y de algunas de sus subsidiarias, establecen ciertas
restricciones, tales como ventas de activo fijo, pasivo adicional, dividendos y el cumplimiento de ciertas razones
financieras de las cuales algunas no fueron cumplidas al 31 de diciembre de 2003.

d)  En septiembre de 2002, marzo de 2003 y septiembre 2003, algunas subsidiarias de Cydsa incumplieron con el pago
correspondiente a la segunda, tercera y cuarta amortizacion de capital e intereses de algunos créditos bancarios a
largo plazo. En diciembre de 2002, junio de 2003 y diciembre de 2003, Cydsa S.A. de C.V. incumpli6 con el pago de
intereses correspondientes a los Pagarés a Mediano Plazo emitidos en el extranjero.

Lo anterior provoco de conformidad con los contratos de financiamiento a largo plazo celebrados por Cydsa y sus Subsidiarias, que
$3,725 de préstamos bancarios a largo plazo fueron reclasificados al vencimiento en el corto plazo de la deuda a largo plazo.
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10.

11.

e) Ennoviembre de 2003 Cydsa firmd con sus bancos acreedores un Acuerdo Basico de Términos y Condiciones para la
reestructura de la deuda de sus subsidiarias, por un monto de 192.6 millones de délares, los contratos definitivos
seran firmados en fecha préxima.

La empresa continla sus negociaciones con los tenedores de Pagarés a Mediano Plazo por un monto de 159 millones de délares.

Ademas de lo mencionado en los parrafos anteriores, la administracion esta llevando a cabo un programa de desinversiones para
ayudar a compensar los flujos negativos de la operacion. Asimismo, se han estado tomando acciones para reducir costos y gastos,
todo con el fin de hacer a la compafiia autofinanciable y generar flujos de operacion y utilidades para los siguientes afios.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los instrumentos derivados que utiliza la empresa, son basicamente contratos de opciones de compra para reducir su exposicion a las
variaciones en tipo de cambio.

Las opciones de compra de tipo de cambio consisten en la obligacion de la contraparte de pagar sobre un importe pactado a una fecha
futura, el diferencial entre el tipo de cambio de mercado y un tipo de cambio fijo, siempre y cuando este diferencial sea positivo. Las
opciones de tipo de cambio se registran en los resultados del ejercicio conforme al tipo de cambio de mercado. Cydsa, S.A.de C.V.y
sus subsidiarias tenian al 31 de diciembre de 2003 y 2002 contratos de opciones de compra de tipo de cambio por uno y cinco millones
de délares norteamericanos, respectivamente.

COMPROMISOS

Dentro del rubro de otros activos en el balance general se incluye un partida para hacer frente a posibles contingencias ecologicas de
terrenos en donde operan algunas plantas industriales, asi como también para contingencias laborales.

Al 31 de diciembre de 2003, existen pasivos bancarios por un valor total de $2,452 que fueron garantizados con activo fijo con valor en libros
de $5,025.

Al 31 de diciembre de 2003, existen fianzas por $193, de las cuales la mayor parte corresponde a garantias de calidad y entrega de
producto al cliente.

Quimobasicos, subsidiaria de Cydsa, S.A. de C.V., continlia con su programa de reduccién gradual hasta el cese total de la produccién de
gases refrigerantes (CFC’s), dando cumplimiento a lo establecido por el Protocolo de Montreal, para lo cual se aplicé a los programas de
apoyo que ofrece el Fondo Multilateral de dicho Protocolo para paises en vias de desarrollo, mediante el cual Cydsa, S.A. de C.V. podria
recibir un monto equivalente para compensar los flujos y utilidades futuras, asi como los costos y gastos por el cierre de la produccién de
CFC's, siempre y cuando se cumplan con los limites de produccion sefialados en el apoyo y el Comité Ejecutivo del Fondo lo apruebe.

La compaifiia tiene contratos de arrendamiento de oficina, terrenos y otros activos; los gastos por renta ascendieron a 2.6 millones de
ddlares en 2003 y 2.7 de millones de délares en 2002. Los contratos contienen clausulas con plazos forzosos; asimismo, los pagos de
arrendamiento para los siguientes afios son:

Importe en millones de

Afios dblares
2004 25
2005 1.9
2006 1.2
2007 0.5

2008 y siguientes 1.5
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12. PAGOS POR SEPARACION

El resumen de la situacion del plan de pensiones, jubilaciones y prima de antigliedad, segin calculos actuariales efectuados por una
firma independiente, es el siguiente:

2003 2002
Obligaciones por beneficios actuales $ 356 $ 458
Obligaciones por beneficios proyectados $ 374 $ 499
Activos del plan 5 6
Obligacion transitoria no amortizada 114 175
Ajustes por experiencia, amortizables (34) 55
Pasivo neto proyectado $ 289 $ 263
Pasivo adicional $ 109 $ 209
Activo intangible 74 138
Disminucion del capital contable $ 35 § M

La obligacion transitoria alin no amortizada se reconoceré en resultados de operacion en 22 afios, periodo correspondiente a la vida
laboral promedio remanente de los trabajadores en que se espera reciban los beneficios del plan; la amortizacion fue de $12'y $11 para
2003 y 2002, respectivamente.

El activo intangible esta presentado en el balance general en el rubro de otros activos.

La disminucion en capital contable se debe a que la suma de la obligacion transitoria y los ajustes por experiencia no amortizados era
menor que el pasivo adicional requerido. En el balance general dicha disminucion se presenta neto del impuesto sobre la renta.

El costo neto del periodo ascendi6 a $57 en 2003 y a $57 en 2002. Los pagos correspondientes por prima de antigiiedad, pensiones y
jubilaciones ascendieron a $31 para 2003 y $ 30 para 2002.

Tasas reales utilizadas:

2003 2002
% %
Descuentos de las obligaciones por beneficios proyectados a su
valor presente 5.0 5.0

Tasa de incremento de sueldos y salarios 1.0 1.0
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13. CAPITAL CONTABLE

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Cydsa, S.A. de C.V. celebrada el 30 de abril de 2003 se acordd reducir el nimero de
acciones representativas del capital social fijo, mediante la cancelacién sin reembolso y sin disminuir el capital social, de acciones en
Fideicomiso destinadas al “Plan de Opcién de Compra de Acciones” para empleados. La reduccion fue por 10,533,001 acciones, estas
acciones eran propiedad del patrimonio de un fideicomiso. La reduccion se aplicé a las utilidades retenidas.

El 24 de abril de 2002, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Cydsa, S.A. de C.V., se acordé aplicar a utilidades retenidas “la
reserva para adquisicion de acciones propias”.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas de Cydsa, S.A. de C.V. celebrada el 29 de marzo de 2000 se decretaron dividendos, de los cuales $
47 ($ 39 nominales), al 31 de diciembre de 2003 estan pendientes de pago. El pago de estos dividendos se realizara hasta que el Consejo
de Administracién lo sefiale.

El capital social esta integrado por 109,466,999 acciones comunes, nominativas, de capital fijo serie “A”, todas ellas sin expresién de valor
nominal.

Cydsa, S.A. de C.V. actualmente tiene 2,000,000 de acciones representativas de su capital social en un fideicomiso constituido con el
propdsito principal de otorgar opciones de compra a los empleados, en un plan no compensatorio. El valor de mercado de la accién de
Cydsa, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2003 es de $ 3.00 (pesos).

El capital contable minoritario se integra como sigue:

2003 2002
Capital social $ 51 $ 127
Insuficiencia en la actualizacién del capital (146) (245)
Utilidades retenidas 167 290
Utilidad (pérdida) del ejercicio 14 2)
Efecto acumulado de ISR diferido (12) (26)
$ 74 $ 144

g) Ladistribucion de utilidades y resultados de actualizaciones de activos, asi como los reembolsos de capital social cuando correspondan a

la capitalizacion de dichos conceptos, estaran sujetos al pago de Impuesto Sobre la Renta a la tasa vigente, cuando no provengan de lo
que la ley respectiva denomina Cuentas de Capital de Aportacién Actualizada y de Utilidad Fiscal Neta. La tasa fue de 34%, a partir de
2003 dicha tasa se reducira hasta llegar al 32% en 2005.

El acreditamiento del impuesto que se pague por la distribucion del capital contable como se indica en el parrafo anterior,
Unicamente podréa efectuarse contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en
los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

h)  La actualizacién de los renglones que integran el capital contable, asi como las cifras histéricas, se presentan a continuacion:

2003 2002
Valor Valor Valor Valor

nominal Actualizacion actualizado nominal Actualizacion  actualizado
Capital social $ 120 $ 2,518 $ 2,638 $ 120 $ 2,518 $ 2,638
Reserva legal 30 122 152 30 122 152
Utilidades retenidas (608) 7,189 6,581 591 7,509 8,100
Pérdida del ejercicio (769) (12) (781) (1,199) (60) (1,259)
Acciones en fideicomiso (28)* (21) (49) (175)* (134) (309)

e  Corresponde al costo de adquisicion de las acciones
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14. COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

Gastos financieros

Productos financieros

Descuentos financieros a clientes

Pérdida en opciones de compra de tipo de cambio
Pérdida cambiaria

Ganancia monetaria

15. OTROS GASTOS, NETO

a)  Este rubro se integra como sigue:

Amortizacion del crédito mercantil
Baja de valor de activos fijos
Utilidad en venta de acciones
Utilidad en venta de activo fijo
Gastos de reorganizacion

Otros

Viernes
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Los importes de Pérdida Integral de cada ejercicio que se presentan en el Estado de Variaciones en el Capital Contable Consolidado,
representan el total de la actuacion de la Compafiia durante cada ejercicio, y esta representada por la pérdida neta del ejercicio mas otras
partidas que de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México se presentan directamente en el
Capital Contable, sin afectar el estado de resultados. En 2003 y 2002, las partidas de la pérdida integral estan representados por el
resultado por tenencia de activos no monetarios y por el pasivo adicional por remuneraciones al retiro.

El resultado por tenencia de activos no monetarios del ejercicio, valuado a pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance, ascendié a
una ganancia para 2003 y 2002, por un monto de $ 524 y $ 600 respectivamente.

2003 2002
$ (402) $ (384)
30 7
(62) (57)
1) 3)
(369) (573)
197 215
$ (607) $ (795)
2003 2002
$ (45) $ (288)
(518) (421)
173 20
61
(174) (82)
51 (68)
$(452) $(839)
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Derivado de la disminucion de la rentabilidad y de la baja utilizacion de los activos fijos de algunas subsidiarias, en
2003 y 2002, Cydsa realizd una valuacién de dichos activos, ajustandolos a sus valores de recuperacion y
realizacion. Como resultado de dicha valuacion, se determiné una baja en los valores, registrando un cargo a los
resultados por $421 y $261 respectivamente. En 2002 adicionalmente, se registrd una baja en el crédito
mercantil por $239.

En 2003 y 2002 Cydsa, mediante avallo realizado por peritos valuadores independientes, actualizé el valor de
realizacion de los activos fijos que estan fuera de uso permanente. Como resultado de dicho avaluo, se registro
una pérdida por baja de valor de la maquinaria y equipo por $97 y $98 respectivamente. Asimismo, registrd
provisiones por baja de valor de activos fijos por $62.

Como parte de los planes de desinversion y de reduccion de costos y gastos, Cydsa ha reducido su personal,
pagando indemnizaciones y retiros anticipados por $129, en 2003 y $82 en 2002, asi como $45 en 2003 de ajuste
alos planes de pensiones y prima de antigliedad, determinado por actuarios independientes.

16. IMPUESTOS Y PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERSONAL

El Impuesto Sobre la Renta de Cydsa, S.A. de C.V. y Subsidiarias se determina de acuerdo al régimen de
consolidacion fiscal establecido en la ley relativa. Dicho régimen permite compensar los resultados fiscales de la
participacion mayoritaria con el objeto de determinar el impuesto sobre la renta causado sobre el resultado fiscal
neto. La compensacion de los resultados fiscales mencionados anteriormente, sélo se permite en el 60% del
porcentaje de participacion que Cydsa, S.A. de C.V. tenga en el capital social de sus subsidiarias (porcentaje de
consolidacion), el resto de la proporcion del resultado fiscal sera tratado en forma individual; asimismo, el
resultado fiscal de Cydsa, S.A. de C.V. como entidad legal solo se puede compensar al 60%, con el resultado
fiscal de sus subsidiarias ajustado por el porcentaje de tenencia accionaria. Igualmente el Impuesto al Activo de la
empresa se determina en base al régimen de consolidacion sefialado en la ley respectiva.

Al 31 de diciembre de 2003 Cydsa, S.A. de C.V. y sus subsidiarias tienen pérdidas fiscales por amortizar, las
cuales podran ser amortizadas contra las utilidades fiscales en los términos que establece la Ley del Impuesto
sobre la Renta; asimismo, existe Impuesto al Activo que se puede recuperar en el futuro. Los montos y afios de
caducidad son los siguientes:

Pérdidas Fiscales:

Afio de origen Monto Afio de caducidad
1999 $ 499 2009
2001 1,814 2011
2002 298 2012
2003 306 2013
$ 2917

IMPUESTO AL ACTIVO:
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Afio de caducidad

Afio de Monto
origen

1997 § 42 2007
1998 30 2008
1999 1 2009
2000 11 2010
2001 93 2011
2002 71 2012
2003 63 2013

$ 31

Adicionalmente Cydsa tiene $108 de impuesto sobre la renta por acreditar en afios futuros, derivado del cambio de tenencia
accionaria en una subsidiaria.

c) Las provisiones para impuesto sobre la renta y participacion de utilidades al personal se integran como sigue:

2003 2002
Impuesto sobre la renta:
Causado $ (1) $ 42
Diferido 364 525
Cancelacion de reserva de valuacion sobre IMPAC por recuperar, neto 18
Participacion de utilidades al personal causada (1)
Importe acreditado a resultados del ejercicio $ 381 $ 566

d) Latasa del impuesto sobre la renta es del 34% para 2003 y 35% para 2002; la tasa se ira reduciendo en un punto
porcentual cada afio hasta llegar al 32% en 2005.
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e) Laconciliacion entre la tasa legal y la presentada en el estado de resultados se muestra a continuacion:

2003 2002
Tasa legal 34.0 % 35.0 %
Reserva para la recuperacion de créditos fiscales (5.0) % (0.1) %
Desincorporacion de empresas 0.1 %
Gastos no deducibles (0.1) % (7.1) %
Efecto en el ISR diferido por reduccién de tasas 13 % 14 %
Cancelacion de reserva de Impuesto al Activo, neto 1.6 %
Tasa efectiva 31.9% 292 %

f)  El saldo de impuestos diferidos en el balance general al 31 de diciembre de 2003 y 2002 se integra con los
siguientes conceptos:

2003 2002

Pasivo (activo) por impuesto sobre la renta diferido:
Inmuebles, maquinaria y equipo $ 1,534 $ 1,599
Pérdidas fiscales por amortizar (946) (929)
Inventarios 101 74
Reservas y otros (306) (186)
Sub-total 383 558
Impuesto al activo (311) (788)
Pasivo (activo) por impuestos diferidos a largo plazo $ 12 $ (230)

17. OPERACIONES DISCONTINUADAS Y DESINVERSIONES

En febrero de 2003, la Compafiia logré un acuerdo para concluir su asociacion en el negocio de TDI, materia prima utilizada en la
fabricacion de espumas de poliuretano, que es parte del segmento de Quimica y Plasticos. El resultado de dicha desinversion es una
utilidad neta de impuesto sobre la renta de $79.

Para efectos de presentacién en los estados financieros, lo mencionado en el parrafo anterior fue tratado como operaciones
discontinuadas, presentando el resultado neto de las operaciones, asi como los efectos de la valuacion de los activos y pasivos de las
operaciones discontinuadas, en un solo rubro del estado de resultados después de la pérdida por operaciones continuas.
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En el balance general consolidado, los activos y pasivos de las operaciones discontinuadas han sido reclasificados e identificados
separadamente. Estas partidas consisten en:

2003 2002

Activos
Efectivo $ 30 $ 32
Clientes 18 79
Otros circulantes 6 23
Activos fijos 151 358
Otros activos no circulantes 2 1
Total activos $ 207 § 493

Pasivos
Proveedores $ 16 $ 75
Cuentas por pagar 9 16
Otros pasivos no circulantes 8
Total pasivos $ 25 $ 99

El estado de resultados consolidado también ha sido reestructurado para presentar las operaciones discontinuadas. A continuacion se
presenta un desglose de los resultados de las operaciones discontinuadas.

2003 2002

Ventas $ 119 $ 333
Costo de ventas (77) (295)
Gastos de operacion (46) (34)

(Pérdida) utilidad de operacion (4) 4
Costo integral de financiamiento (5) (3)
Otros productos (gastos), neto 73 (24)
Utilidad (pérdida) antes de Impuesto sobre la renta 64 (23)

Impuesto sobre la renta (22) 8

Utilidad (pérdida) neta $ 42 § (15
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18. PARTIDA EXTRAORDINARIA

Durante el mes de abril de 2002, Cydsa celebré un acuerdo con los tenedores de los Pagarés a Mediano Plazo
para reestructurar el total de sus compromisos por un monto de 200 millones de ddlares norteamericanos. Dicho acuerdo
consistié en la recalendarizacion del vencimiento de pagarés por 159 millones de délares norteamericanos de junio de 2002 a
junio de 2009 y en la adquisicion con descuento de Pagarés a Mediano Plazo por 41 millones de délares norteamericanos,
generando una utilidad neta de ISR por $125.

19. INFORMACION POR SEGMENTOS

a) Laempresa esta dividida en tres segmentos de negocio, que a continuacion se mencionan junto con sus
principales productos:

e Quimica y Plasticos: Sal, cloro y sosa caustica, fabricacion de policloruro de vinilo (PVC) y sus
derivados, tuberias y conexiones de PVC, sistemas de riego presurizado y gases refrigerantes.

e Empaque: Pelicula lisa de polipropileno biorientado (BOPP), soluciones de empaque flexible
tales como laminaciones, multilaminaciones, asi como cartoncillo plegadizo.

e Fibras y Manufacturas Textiles: Fibra acrilica, hilos para tejido de punto y costura y productos
textiles para el hogar.

b) La informacion relevante de los segmentos es la siguiente:

2003
Quimica Fibrasy  Corporativ  Qperacione
y Manufactu oy s
Plastico Empaq ras Eliminacio  discontinua  Consolida
s ue Textiles nes das do

Ventas netas $
del segmento 3,711 $ 738 $ 1,936 $ 19 $ $
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6,404
Ventas netas a
otras
divisiones 11 11
Ventas netas
consolidadas 3,711 738 1,936 8 6,393
Utilidad
(pérdida) de
operacion 283 (40) (242) (132) (131)
Activos 3,210 989 4,547 990 207 9,943
Pasivos 3,041 488 1,734 1,669 25 6,957
Adquisiciones
de activo fijo 106 5 9 10 130
Depreciaciones
y
amortizacione
s 147 50 196 29 422
2002
Fibras y Corporati  Operacion
Quimica Manufactur VO Y es
y Empaq asTextles  Elimina- disconti- Consolida
Plasticos ue ciones nuadas do
Ventas netas del
segmento $ 3 $ 3 $ $
3,227 788 1,909 19 5,943
Ventas netas a
otras divisiones 1 1 10 12
Ventas netas 3,226 787 1,909 9 5,931
consolidadas
Utilidad (pérdida) de
operacion 177 (80) (112) 4 (303)
(292)
Activos 3,001 1,177 4,658 820 493 10,149

Pasivos 2,950 479 1,699 1,469 99 6,696
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Adquisiciones de 85 5 16 7 20 133
activo fijo

Depreciaciones y
amortizaciones 129 67 191 22 59 468

c) La distribucion geografica de las ventas de exportacién por segmentos se muestra a continuacion
en millones de dolares norteamericanos:

2003
Quimica Fibras y
y Manufacturas Consolida

Plasticos Empaque Textiles do %

Estados Unidos y 18.6 8.9 24.8 52.3 37.5
Canada
Centroy 23.6 0.5 15.7 39.8 28.6
Sudamérica
Asia 10.1 28.0 38.1 27.3
Europa 24 6.8 9.2 6.6
Total 54.7 94 75.3 139.4 100.0
2002
Fibras 'y

Quimica y Manufacturas

Plasticos  Empaque Textiles Consolidado %
Estados Unidos y 18.6 7.1 30.2 95.9 442
Canada
Centro y Sudamérica 22.7 04 14.9 38.0 30.1
Asia 1.5 234 249 19.7
Europa 2.2 5.4 7.6 6.0

Total 45.0 7.5 73.9 126.4 100.0
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20. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

En marzo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga
duracién y su disposicion” (“C-15"), de aplicacion obligatoria para estados financieros de periodos
que inicien el 1° de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacién anticipada. EI C-15
establece, entre otros aspectos, nuevas reglas para el calculo y reconocimiento de pérdidas por
deterioro y su reversion, y que ante la presencia de indicios de deterioro de los activos de larga
duracién en uso, tangibles e intangibles incluyendo el crédito mercantil, las entidades deben
determinar la posible pérdida por deterioro, a menos que cuenten con evidencias que demuestren en
forma contundente que dichos indicios son de caracter temporal. Para calcular la pérdida por
deterioro, se debe determinar el valor de recuperacion que ahora se define como el mayor entre el
precio neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros, utilizando una tasa apropiada de descuento. La
administracion de la Compaiiia estima que la adopcién de este nuevo principio contable al 1° de
enero de 2004, no tendra efectos importantes en su situacion financiera y resultados, en virtud de
que Cydsa ha venido efectuando los calculos anteriores, y en su caso, ajustando sus activos de larga

duracion.

En mayo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de
pasivo, de capital o de ambos” (“C-12"), de aplicacion obligatoria para estados financieros de
periodos que inicien el 1° de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacién anticipada. En el
C-12 se relne la normatividad que se encuentra en otros boletines emitidos por el IMCP respecto a
la emision de instrumentos financieros de deuda, de capital y combinados y se agregaron otras
normas, para el reconocimiento contable de estos instrumentos. En consecuencia, el C-12 indica las
diferencias basicas entre el pasivo y el capital contable, y establece las reglas para clasificar y valuar

en el reconocimiento inicial, los componentes de pasivo y de capital de los instrumentos financieros
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combinados. El reconocimiento y valuacion posterior de los componentes de pasivo y capital
contable de los instrumentos financieros, queda sujeto a las normatividad previamente emitida en los
boletines aplicables. La administracion de la Compafiia estima que la adopcion al 1° de enero de
2004 de este nuevo principio de contabilidad no tendra efectos importantes en su situacion

financiera y resultados.

21. EVENTO POSTERIOR

En marzo 16 del 2004, se firmd el contrato definitivo entre Cydsa y Banco Nacional de México, S.A.,
BBVA-Bancomer, S.A., California Commerce Bank, Citibank, N.A. y Comerica Bank (los Bancos), que
cubre la reestructura de 192.6 millones de ddlares de la deuda bancaria de la Compafiia en dicha
fecha. Las principales caracteristicas de este acuerdo se sintetizan como sigue:

a) Formacion de una Sub-Tenedora de Empresas Quimicas y de Empaque.

b) Reprogramacion de la deuda bancaria de la Sub-Tenedora de Empresas Quimicas y
de Empaque por 125 millones de dolares con amortizaciones crecientes en un
periodo comprendido de marzo de 2004 a enero de 2011.

c) Capitalizacion por los Bancos de la Deuda correspondiente al Segmento de Fibras y
Manufacturas Textiles por 67.6 millones de dolares a cambio del 15% de
participacion en el capital de la Sub-Tenedora de Empresas Quimicas y de
Empaque. Esta participacién puede ser recomprada por Cydsa, a un precio y con un
tiempo limite predeterminados.

d) Derecho de los Bancos de designar dos consejeros y un comisario en la Sub-
Tenedora de Empresas Quimicas y de Empaque, asi como un consejero y su
suplente en Cydsa, S.A. de C.V.

* ok k Kk k%
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Consejo de Administracion y Accionistas de
Cydsa, S.A.de C.V.:

Hemos examinado los balances generales de la entidad legal Cydsa, S.A. de C.V. (la Compafiia) al 31 de diciembre de 2003 y 2002, y los estados
de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera que les son relativos, por los afios que terminaron en
esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditoria
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo,
incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

Tal y como se indica en la Nota 3, los estados financieros que se acompafian fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que
esta sujeta la compafiia como una entidad legal independiente y, por lo tanto, la inversién en acciones de compafiias subsidiarias se valua a través
del método de participacion. Para reflejar en forma adecuada la informacion financiera de la entidad econdmica integrada por Cydsa, S.A. de C.V.
y sus subsidiarias, se requieren estados financieros consolidados, los cuales se preparan por separado y son dictaminados por contador publico.

Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2003, la Compafiia tuvo una pérdida en su operacién después de financiamiento y un flujo de
recursos de operacién negativo y los pasivos circulantes exceden a los activos circulantes; asimismo, junto con algunas de sus subsidiarias,
incumplié con pagos de principal e intereses de algunos créditos bancarios a largo plazo, e intereses correspondientes a pagarés a mediano plazo
en el extranjero. De acuerdo a lo anterior, tal y como se menciona en la Nota 6-d) a los estados financieros, la administracién de la Compafiia llevo
a cabo un programa de desinversiones, para ayudar a compensar los flujos de operacion negativos; ademas esta tomando acciones para reducir
costos y gastos, y renegociando los términos y plazos de su deuda con los acreedores bancarios de sus subsidiarias y los tenedores de pagarés.
Los efectos descritos, entre otros, sefialan que los planes que la administracion de la Compaiiia esta llevando a cabo son necesarios para
mantener su operacién. Los estados financieros adjuntos no incluyen los efectos que pudieran derivarse si los planes descritos no pudieran
realizarse.

Como se menciona en la nota 13 a los estados financieros, con fecha 16 de marzo de 2004, la Compafiia acordé con los acreedores bancarios de
sus subsidiarias la reestructura de sus créditos a largo plazo.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, conjuntamente con los estados financieros consolidados mencionados en el tercer parrafo,
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de la entidad legal Cydsa, S.A. de C.V., al 31 de diciembre
de 2003 y 2002, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacién financiera, por los afios
que terminaron en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

Rubrica

C.P.C. Fernando Cerda Martinez

27 de febrero de 2004
16 de marzo de 2004, para lo mencionado en la nota 13.
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ACTIVO 2003 2002
Efectivo y valores de inmediata realizacion $ 7 $ 19
Impuestos por cobrar 37
Préstamos a subsidiarias 382 729
Cuentas por cobrar y otros activos 364 253
Activo circulante 790 1,001
Préstamos a subsidiarias 38 931
Cuentas por cobrar a largo plazo 452
Inversion en acciones 4,163 3,122
Terrenos 79 73
Gastos por amortizar, neto 97 78
Crédito mercantil 144 159
Impuesto sobre la renta diferido 250
Activo total $ 5,763 $ 5,614
PASIVO
Préstamos bancarios $ 1,787 $ 1,726
Impuestos por pagar 5 72
Cuentas por pagar a subsidiarias 452 378
Otras cuentas por pagar 319 129
Pasivo a corto plazo 2,563 2,305
Cuentas por pagar a subsidiarias 227
Impuesto sobre la renta diferido 61
Pasivo a largo plazo 288 2,305
Pasivo total 2,851 2,305
CAPITAL CONTABLE
Capital social 120 120
Actualizacion 2,518 2,518
Capital social actualizado 2,638 2,638
Insuficiencia en la actualizacién del capital (5,606) (5,952)
Otras cuentas de capital (23) (61)
Utilidades retenidas 5,952 6,993
Acciones en fideicomiso (49) (309)
Capital contable 2,912 3,309
$ 5,763 $ 5,614

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

Rubrica
Ing. Tomas Gonzalez Sada
Presidente del Consejo de Administracién

Rubrica
C.P. José de Jests Montemayor Castillo
Director de Finanzas Corporativo
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CYDSA,S.A.DEC.V
ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

2003 2002
Participacion en resultados de subsidiarias $ (1,047) $ (1,649)
Gastos de operacion (47) 9)
Costo integral de financiamiento
Gastos financieros, neto (186) (183)
Pérdida cambiaria (143) (209)
Ganancia monetaria 96
85
Pérdida después de financiamiento (1,338) (1,954)
Otros productos, neto 191 18
Pérdida antes de impuestos y partida extraordinaria (1,147) (1,936)
Impuestos 552
366
Pérdida del ejercicio antes de partida extraordinaria (781) (1,384)
Partida extraordinaria neta de impuesto sobre la renta 125
Pérdida del ejercicio $ (181) $ (1,259
Pérdida por accion:
Antes de partida extraordinaria $ (7.27) $  (12.88)
Partida extraordinaria neta del impuesto sobre la renta 1.16
Del ejercicio $ (7.27) $ 11.72

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

* En pesos, determinada en base a 107,466,999 acciones en circulacion promedio ponderado durante 2003 y 2002.
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ESTAQOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

Insuficiencia Reserva para
enla Otras adquisicion
actualizacion  cuentas de de acciones Utilidades Acciones en Capital
Capital social  del capital capital propias retenidas fideicomiso contable
Saldos al 01 de enero de 2002 $
$2638 $§  (6,356) $ (39) 2,815 § 5437 $  (309) $ 4,186
Aplicacién a utilidades retenidas (2,815) 2,815
Pérdida integral 404 (22) (1,259) (877)
Saldos al 31 de diciembre de 2002 2,638 (5,952) (61) 6,993 (309) 3,309
Aplicacién a utilidades retenidas (260) 260
Pérdida integral 346 38 (781) (397)
Saldos al 31 de diciembre de
2003 $2638 $ (5606) $ (23) § $ 5952 $  (49) $ 2,912

Las notas son parte integrante de este estado financiero
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CYDSA,S.A.DEC.V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

2003 2002
OPERACION:
Pérdida del ejercicio antes de partida extraordinaria $ (781) $  (1,384)
Dividendos de subsidiarias 1"
Més partidas que no requieren la utilizacion de recursos:
Amortizaciones 11 8
Participacion en resultados de subsidiarias 1,198 2,021
Utilidad en venta de acciones (134) (17)
Impuesto sobre la renta diferido (364) (530)
Sub-total (59) 98
Impuestos (161) (29)
Otros recursos de operacion 176 55
Recursos (utilizados en) generados por la operacién antes de partida
extraordinaria (44) 124
Partida extraordinaria 125
Recursos (utilizados en) generados por la operacion después de partida
extraordinaria (44) 249
INVERSION:
Gastos por amortizar (30) (72)
Inversion en acciones (1,735) (604)
Venta de acciones 201 45
Compra de terrenos (6)
Recursos utilizados en actividades de inversién (1,570) (631)
FINANCIAMIENTO:
Deuda, pagos y amortizacién en términos reales 61 (289)
Financiamiento de filiales 1,541 198
Recursos generados por (utilizados en) actividades de financiamiento 1,602 91)
Disminucién de efectivo y valores de inmediata realizacién (12) (473)
Saldo inicial de efectivo y valores de inmediata realizacion 19 492
Saldo final de efectivo y valores de inmediata realizacion $ 7 $ 19

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



PERIODICO OFICIAL  Monterrey, Nuevo Leon,  Viemes 09 de Abril de 2004 PAGINA 34

CYDSA, S.A.DEC.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 y 2002
(Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)

1. OPERACIONES Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Cydsa, S.A. de C.V. (la Compafiia) tiene como actividad preponderante la participacion accionaria en
otras empresas (subsidiarias), con el propésito de controlar las actividades de operacion y financiera de
las mismas. Las principales actividades de sus subsidiarias son la produccion y comercializacion de
productos petroquimicos, plasticos, empaque flexible, fibras y manufacturas textiles.

Las politicas contables de la Compafiia estan de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP)
y se resumen a continuacion:

c) Tratamiento Contable de los Efectos de la Inflacion.

Los estados financieros de la Compafiia se elaboran de acuerdo al Boletin B-10 "Reconocimiento
de los Efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera" emitido por el IMCP; asimismo, los
estados financieros de periodos anteriores que se presenten para fines comparativos, se expresen
a pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance mas reciente que se esté informando.

A continuacidén se presenta una descripcion de las partidas reexpresadas y de los métodos
aplicados:

e Terrenos.- Son actualizados por indizacién, mediante factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicados por el Banco de México. Los
saldos iniciales para la aplicacion de la indizacion fueron los valores netos de reemplazo
de los activos fijos al 31 de diciembre de 1996, determinados de acuerdo con avallios de
peritos valuadores independientes.

e [nsuficiencia en la Actualizacion del Capital.- Este rengldn representa el resultado por
tenencia de activos no monetarios acumulado, expresado en pesos de poder adquisitivo
a la fecha del balance. Este concepto se calcula comparando el incremento en el valor
de la inversion en acciones valuada por el método de participacidn, con el que se hubiera
logrado de haber aplicado factores derivados del INPC. Si el incremento en los costos
actualizados es superior a la inflacion, se produce una ganancia, en caso contrario habra
una pérdida.
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d)

e Reexpresion del Capital Social y de las Utilidades.- El capital social, las utilidades
acumuladas y la utilidad (pérdida) del ejercicio se reexpresan considerando el incremento
en el INPC correspondiente al balance mas reciente que se esta presentando y el INPC
relativo a las fechas en que el capital se aportd o las utilidades se generaron.

e Costo Integral de Financiamiento.- Representa el costo financiero real incurrido por la
Compaiiia durante el afio, tomando en cuenta el efecto de la inflacion sobre su posicion
monetaria neta. Dentro de este concepto se incorporan, principalmente los intereses
devengados, las fluctuaciones cambiarias y el resultado por posicion monetaria.

e Resultado por Posicion Monetaria.- Representa la ganancia o pérdida monetaria que
incurre la Compafia por mantener pasivos y activos monetarios durante una época
inflacionaria, los cuales ven disminuido su poder adquisitivo al mismo tiempo que
mantienen su valor nominal. La determinacion de este concepto se efectla aplicandole a
la posicion monetaria mensual el incremento en el INPC correspondiente.

Efectivo y Valores de Inmediata Realizacién.

El efectivo se valia a su valor nominal y los valores de inmediata realizacion se valuan a su costo
de adquisicion mas el rendimiento devengado.

Gastos por Amortizar.

Los gastos por amortizar se registran a su valor histérico original y se amortizan a través del método
de linea recta. Esta partida se actualiza aplicandole a su costo original, factores derivados del
INPC.

Crédito Mercantil.

La diferencia entre el costo de adquisicién y el valor en libros de las acciones emitidas por las
companias subsidiarias, se determina considerando las cifras a la fecha de adquisicion y se
reexpresa aplicando factores de actualizacion derivados del INPC publicado por el Banco de
México. Se tiene como politica amortizar dicha diferencia a través del estado de resultados en un
periodo que no exceda a 20 afios, cuando el costo es mayor al valor en libros, y en un periodo no
superior a 5 afios, cuando el valor en libros es mayor al costo.
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9)

Instrumentos Financieros.

Los activos y pasivos financieros que resultan de cualquier tipo de instrumento financiero, excepto
por las inversiones en instrumentos financieros conservados a su vencimiento, se valtan a su valor
razonable y se presentan en el balance general. Los efectos de la valuacién de un activo financiero
0 pasivo financiero se reconocen en los resultados del periodo al que corresponden. Las
inversiones en instrumentos financieros que son conservados a su vencimiento se vallan a su
costo de adquisicion. Los costos y rendimientos de los instrumentos financieros se reconocen en
los resultados del ejercicio en que se devengan. Los gastos, primas y descuentos por la emision de
instrumentos financieros de deuda se amortizan en linea recta en funciéon a la vigencia del
instrumento financiero.

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, se valUan utilizando el mismo criterio
de valuacion de los activos o pasivos cubiertos, y los efectos de su valuacion se reconocen en los
resultados, netos de los costos, gastos o ingresos provenientes de los activos o pasivos cuyos
riesgos estan siendo cubiertos.

Operaciones en Moneda Extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de mercado de la fecha en
que se efectian. Al cierre del ejercicio los activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan al tipo
de cambio de mercado correspondiente. Las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en
el estado de resultados.

Impuestos.

La provision para el Impuesto Sobre la Renta (ISR), se registra en los resultados del afio en que se
causa, y se reconocen los efectos diferidos originados por diferencias temporales.

Para los efectos diferidos de ISR, se consideran todas las diferencias temporales que se
determinan mediante la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos.
En su caso, se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar.

El impuesto al activo (IMPAC) pagado que se espera recuperar, se registra como un pago
anticipado y se presenta en el balance general disminuyendo el pasivo o aumentando el activo, por
ISR diferido.

Uso de Estimaciones.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México, requiere que la administracion de la Compafiia realice
estimaciones y supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los estados financieros y las
revelaciones que se acompafian. Las estimaciones se basan en el mejor conocimiento de la
administracion sobre los hechos actuales, sin embargo, los resultados reales podrian diferir de
dichas estimaciones.
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2. CUENTAS POR COBRARY OTROS ACTIVOS

2003 2002
Compaifiias subsidiarias $ 330 $ 228
Impuesto por cobrar a subsidiarias por el beneficio
del régimen de consolidacion fiscal 34 25
$ 364 § 253

3. INVERSION EN ACCIONES

a) Cydsa, S.A. de C.V. posee la mayoria de las acciones de un grupo de compaiiias. La
empresa aplica el método de participacién para valuar su inversion en acciones y
consecuentemente, registra la proporcion que le corresponde en los resultados y el
patrimonio de las subsidiarias, tomando para tal efecto los estados financieros de las

compafias al fin de cada ejercicio, los cuales se encuentran dictaminados por
contador publico independiente.

d) Estos estados financieros se preparan para fines legales. Para evaluar la situacion financiera
y los resultados de la entidad econdmica integrada por Cydsa, S.A. de C.V. y sus subsidiarias,

por separado se preparan y emiten estados financieros consolidados, los cuales han sido objeto
de dictamen por contador publico independiente.

b) A continuacién se presenta informacion correspondiente a Cydsa, S.A. de C.V. y subsidiarias:

2003 2002
Activo circulante $ 2,578 $ 2,371
Activo total 9,943 10,149
Pasivo circulante 6,108 5,783
Pasivo total 6,957 6,696
Ventas netas 6,393 5,931
Pérdida del ejercicio (767) (1,261)

a) Desinversiones.
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En febrero de 2003, la Compafiia logré un acuerdo para concluir su asociacion en el negocio de
TDI, materia prima utilizada en la fabricacion de poliuretano, que es parte del segmento de Quimica
y Plasticos. El resultado de dicha desinversion es un utilidad neta de impuesto sobre la renta de
$79.

4, GASTOS POR AMORTIZAR

2003 2002
Otros gastos por amortizar $ 9 $ 9
Gastos por reestructura de deuda 88 69
Gastos por amortizar, neto $ 97 $ 78

5. OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

a) El tipo de cambio del peso al cierre del ejercicio es de $ 11.2372 para 2003 y de $10.4393 para
2002, por délar norteamericano. El tipo de cambio al 27 de febrero de 2004, fecha de emisién de
estos estados financieros es de $11.06.

b) Los activos y pasivos de la entidad incluyen partidas monetarias que seran cobradas o pagadas en
dichas monedas. Las citadas partidas valuadas en millones de dolares norteamericanos se
encuentran integradas de la siguiente forma:

2003 2002
Activos monetarios 3.0 154.5
Pasivos monetarios 187.0 167.2

c) Ademas, la empresa llevé a cabo las siguientes operaciones en moneda extranjera valuadas en
millones de ddlares norteamericanos:

2003 2002
Ingreso por intereses 0.9 0.2
Gasto por intereses 16.0 16.8
Neto 15.1 16.6

6. PASIVOS
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a)

b)

d)

Los contratos de crédito a Largo Plazo de Cydsa, S.A. de C.V. y de algunas de sus
subsidiarias, establecen ciertas restricciones, tales como ventas de activo fijo, pasivo
adicional, dividendos y el cumplimiento de ciertas razones financieras de las cuales algunas
no fueron cumplidas al 31 de diciembre de 2003.

En septiembre de 2002, marzo de 2003 y septiembre 2003, algunas subsidiarias de Cydsa
incumplieron con el pago correspondiente a la sequnda, tercera y cuarta amortizacion de
capital e intereses de algunos créditos bancarios a largo plazo. En diciembre de 2002, junio
de 2003 y diciembre de 2003, Cydsa S.A. de C.V. incumplié con el pago de intereses
correspondientes a los Pagarés de Mediano Plazo emitidos en el extranjero.

Lo anterior provocé de conformidad con los contratos de financiamiento a
largo plazo celebrados por Cydsa S.A. de C.V. que $1,787 de los pagarés a mediano plazo
fueran reclasificados al vencimiento en el corto plazo de la deuda a largo plazo.

En noviembre de 2003 Cydsa firmé con sus bancos acreedores un Acuerdo Basico de
Términos y Condiciones para la reestructura de la deuda de sus subsidiarias, por un monto
de 192.6 millones de délares, los contratos definitivos seran firmados en fecha proxima.

La empresa continua sus negociaciones con los tenedores de Pagarés a
Mediano Plazo por un monto de 159 millones de délares.

Durante el mes de abril de 2002, Cydsa celebrd un acuerdo con los tenedores de los Pagarés a
Mediano Plazo para reestructurar el total de sus compromisos por un monto de 200 millones de
ddlares norteamericanos. Dicho acuerdo consistio en la recalendarizacion del vencimiento de
pagarés por 159 millones de dolares norteamericanos de junio de 2002 a junio de 2009 y en la
adquisiciobn con descuento de Pagarés a Mediano Plazo por 41 millones de ddlares
norteamericanos, generando una utilidad neta de ISR por $125, la cual se presenta en el estado de
resultados como partida extraordinaria. Esta deuda devenga una tasa de interés anual del 9.86%,
incluyendo el impuesto sobre la renta.

Ademas de lo mencionado en los parrafos anteriores, la administracion esta
llevando a cabo un programa de desinversiones para ayudar a compensar los flujos
negativos de la operacion. Asimismo, se han estado tomando acciones para reducir costos
y gastos, todo con el fin de hacer a la compaiia autofinanciable y generar flujos de
operacion y utilidades para los siguientes afnos.

7. PASIVO CONTINGENTE Y COMPROMISOS

Se tienen otorgados avales por compromisos a cargo de subsidiarias, cuyos montos al 31 de
diciembre de 2003 son 278.7 millones de ddblares norteamericanos.

La empresa, como entidad legal, no estd sujeta a responsabilidades laborales por no tener
personal a su servicio.

Quimobasicos, subsidiaria de Cydsa, S.A. de C.V., continia con su programa de reduccion
gradual hasta el cese total de la produccion de gases refrigerantes (CFC’s), dando cumplimiento a
lo establecido por el Protocolo de Montreal, para lo cual se aplicé a los programas de apoyo que
ofrece el Fondo Multilateral de dicho Protocolo para paises en vias de desarrollo, mediante el cual
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8.

k)

Q)

Cydsa, S.A. de C.V. podria recibir un monto equivalente para compensar los flujos y utilidades
futuras, asi como los costos y gastos por el cierre de la producciéon de CFC’s siempre y cuando se
cumplan con los limites de produccién sefialados en el apoyo y el Comité Ejecutivo del Fondo lo
apruebe.

CAPITAL CONTABLE

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Cydsa, S.A. de C.V. celebrada el 30 de abril de 2003 se
acordé reducir el numero de acciones representativas del capital social fijo, mediante la cancelacion sin
reembolso y sin disminuir el capital social, de acciones en Fideicomiso destinadas a “Plan de Opcion de
Compra de Acciones” para empleados. La reduccion fue por 10,533,001 acciones, estas acciones eran
propiedad del patrimonio de un fideicomiso. La reduccion se aplicé a las utilidades retenidas.

El 24 de abril de 2002, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Cydsa, S.A. de C.V., se acordo
aplicar a las utilidades retenidas “la reserva para adquisicion de acciones propias”.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas de Cydsa, S.A. de C.V. celebrada el 29 de marzo de 2000 se
decretaron dividendos, de los cuales $ 47 ($ 39 nominales), al 31 de diciembre de 2003 estan pendientes
de pago. El pago de este dividendo sera hasta que el Consejo de Administracion lo sefiale.

El capital social esta integrado por 109,466,999 de acciones comunes, nominativas, de capital fijo serie
‘A, todas ellas sin expresién de valor nominal.

Cydsa, S.A. de C.V. actualmente tiene 2,000,000 acciones representativas de su capital social en un
fideicomiso constituido con el propdsito principal de otorgar opciones de compra a los empleados, en un
plan no compensatorio. El valor de mercado de la accion de Cydsa, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de
2003 es de $3.00 pesos.

La distribucién de utilidades y resultados de actualizaciones de activos, asi como los reembolsos de
capital social cuando correspondan a la capitalizaciéon de dichos conceptos, estaran sujetos al pago de
Impuesto Sobre la Renta a la tasa vigente, cuando no provengan de lo que la ley respectiva denomina
Cuentas de Capital de Aportacion Actualizada y de Utilidad Fiscal Neta. La tasa fue de 34%, para 2003,
dicha tasa se reducira anualmente hasta llegar al 32% en 2005.

El acreditamiento del impuesto que se pague por la distribucion del capital contable como se indica

en el parrafo anterior, Unicamente podra efectuarse contra el impuesto sobre la renta del ejercicio
en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

La actualizacion de los renglones que integran el capital contable, asi como las cifras historicas se
presentan a continuacion:

2003 2002
Valor Actualizaci Valor Valor Actualizaci Valor




PERIODICO OFICIAL  Monterrey, Nuevo Leén,  Viemnes 09 de Abril de 2004 PAGINA 41

10.

historico on actualiza histérico on actualizad
do 0

Capital $ 120 $ 2,518 $ 2,638 $ 120 $ 2518 $ 2,638
social

Reserva 30 122 152 30 122 152
legal

Utilidades (608) 7,189 6,581 591 7,509 8,100
retenida

S

Pérdida (769) (12) (781) (1,199) (60) (1,259)
del

ejercicio
Acecr'f”es (28)* 21) (49) (175)" (134) (309)
fideicom

iSO

*  Corresponde al costo de adquisicion de las acciones

Los importes de Pérdida Integral de cada ejercicio que se presentan en el Estado de Variaciones en el
Capital Contable, representan el total de la actuacion de la Compafia durante cada ejercicio, y esta
representado por la pérdida neta del ejercicio mas otras partidas que de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México se presentan directamente en el Capital Contable, sin
afectar el estado de resultados. En 2003 y 2002, las partidas de la Pérdida Integral estan representados
por el resultado por tenencia de activos no monetarios y por el pasivo adicional por remuneraciones al
retiro de algunas subsidiarias.

El resultado por tenencia de activos no monetarios del ejercicio, valuado a pesos de poder adquisitivo a la
fecha del balance, ascendi6 a una ganancia para 2003 y 2002 por un monto de $524 y $§ 600
respectivamente.

OTROS PRODUCTOS, NETO

2003 2002
Utilidad en venta de acciones $ 134
Productos varios 57 $ 18
$ 19 $ 18

IMPUESTOS Y PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERSONAL

a) El Impuesto Sobre la Renta de Cydsa, S.A. de C.V. y Subsidiarias se determina de
acuerdo al régimen de consolidacion fiscal establecido en la ley relativa. Dicho
régimen permite compensar los resultados fiscales de la participacion mayoritaria con
el objeto de determinar el impuesto sobre la renta causado sobre el resultado fiscal
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neto. La compensacion de los resultados fiscales mencionados anteriormente, sélo se
permite en el 60% del porcentaje de participacion que Cydsa, S. A. de C.V. tenga en el
capital social de sus subsidiarias (porcentaje de consolidacion), el resto de la
proporcion del resultado fiscal sera tratado en forma individual. asimismo, el resultado
fiscal de Cydsa, S.A. de C.V. como entidad legal solo se puede compensar al 60%,
con el resultado fiscal de sus subsidiarias ajustado por el porcentaje de tenencia
accionaria. lIgualmente el Impuesto al Activo de la empresa se determina en base al
régimen de consolidacion sefialado en la ley respectiva.

b) Al 31 de diciembre de 2003 Cydsa, S.A. de C.V. y sus subsidiarias tienen pérdidas
fiscales por amortizar, las cuales podran ser amortizadas contra las utilidades fiscales
en los términos que establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta; asimismo, existe
Impuesto al Activo que se puede recuperar en el futuro. Los montos y afios de
caducidad son los siguientes:

Pérdidas Fiscales:

Ao de origen Monto Afo de caducidad

1999 $ 499 2009
2001 1,814 2011
2002 298 2012
2003 306 2013

$ 2917

IMPUESTO AL ACTIVO:
Afo de caducidad
Afio de origen Monto

1997 42 2007
1998 30 2008
1999 1 2009
2000 11 2010
2001 93 2011
2002 71 2012
2003 63 2013

$ 311

Adicionalmente Cydsa tiene $108 de impuesto sobre la renta por acreditar en afios futuros,
derivado del cambio de tenencia accionaria en una subsidiaria.

c) Las provisiones para impuesto sobre la renta y participacién de utilidades al personal
se integran como sigue:

2003 2002
Impuesto Sobre la Renta:
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Causado $ $ 22
(16)
Diferido 364
Cancelacion de la reserva de valuacion sobre 530
IMPAC por recuperar, neto 18
Importe acreditado a resultados del ejercicio $ 366 $ 552

d) Latasa de Impuesto Sobre la Renta es del 35% para 2002 y 34% para 2003; la tasa se
ira reduciendo en un punto porcentual cada afio hasta llegar al 32% en 2005.

e) La conciliacion entre la tasa legal y la presentada en el estado de resultados se
muestra a continuacion:

_ 2003 2002
Tasa legal 34.0 % 35.0%
Ingresos no acumulables (gastos no
deducibles) 1.6 % (0.2)%
Participacion en resultados de (6.3) %
subsidiarias (7.9Y%
Cancelacion de reserva de impuesto
al activo, neto 13%
Efecto en el ISR diferido por reduccion
de tasas 1.3 % 1.6%
Tasa efectiva 31.9% 28.5 %

12.  NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

En marzo de 2003, el IMCP emitié el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga
duracién y su disposicién” (“C-15), de aplicacion obligatoria para estados financieros de periodos
que inicien el 1° de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacién anticipada. EI C-15
establece, entre otros aspectos, nuevas reglas para el calculo y reconocimiento de pérdidas por
deterioro y su reversion, y que ante la presencia de indicios de deterioro de los activos de larga
duracion en uso, tangibles e intangibles incluyendo el crédito mercantil, las entidades deben
determinar la posible pérdida por deterioro, a menos que cuenten con evidencias que demuestren
en forma contundente que dichos indicios son de caracter temporal. Para calcular la pérdida por
deterioro, se debe determinar el valor de recuperacion que ahora se define como el mayor entre el
precio neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros, utilizando una tasa apropiada de descuento. La
administracion de la Compafia estima que la adopcion de este nuevo principio contable al 1° de
enero de 2004, no tendréa efectos importantes en su situacion financiera y resultados, en virtud de
que Cydsa y sus subsidiarias han venido efectuando los célculos anteriores, y en su caso,
ajustando sus activos de larga duracion

En mayo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de
pasivo, de capital o de ambos” (“C-12"), de aplicacion obligatoria para estados financieros de
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13.

periodos que inicien el 1° de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. En
el C-12 se relne la normatividad que se encuentra en otros boletines emitidos por el IMCP
respecto a la emision de instrumentos financieros de deuda, de capital y combinados y se
agregaron otras normas, para el reconocimiento contable de estos instrumentos. En
consecuencia, el C-12 indica las diferencias basicas entre el pasivo y el capital contable, y
establece las reglas para clasificar y valuar en el reconocimiento inicial, los componentes de
pasivo y de capital de los instrumentos financieros combinados. El reconocimiento y valuacién
posterior de los componentes de pasivo y capital contable de los instrumentos financieros, queda
sujeto a la normatividad previamente emitida en los boletines aplicables. La administracién de la
Compafiia estima que la adopciéon al 1° de enero de 2004 de este nuevo principio de
contabilidad no tendra efectos importantes en su situacion financiera y resultados.

EVENTO POSTERIOR

En marzo 16 de 2004, se firmé el contrato definitivo entre Cydsa y Banco Nacional de México,
S.A. BBVA-Bancomer, S.A., California Commerce Bank, Citibank, N.A. y Comerica Bank (los
Bancos), que cubre la reestructura de 192.6 millones de délares de la deuda bancaria de algunas
de sus subsidiarias en dicha fecha. Las principales caracteristicas de este acuerdo se sintetizan
como sigue:

a) Formacion de una Sub-Tenedora de Empresas Quimicas y de Empaque.

b) Reprogramacion de la deuda bancaria de la Sub-Tenedora de Empresas Quimicas y de
Empaque por 125 millones de ddlares con amortizaciones crecientes en un periodo
comprendido de marzo de 2004 a enero de 2011.

c) La capitalizacion por los Bancos de la Deuda correspondiente al Segmento de Fibras y
Manufacturas Textiles por 67.6 millones de ddlares a cambio del 15% de participacién en
el capital de la Sub-Tenedora de Empresas Quimicas y de Empaque. Esta participacion
puede ser recomprada por Cydsa, a un precio y con un tiempo limite predeterminados.

d) Derecho de los Bancos de designar dos consejeros y un comisario en la Sub-Tenedora de
Empresas Quimicas y Empaque, asi como un consejero y su suplente en Cydsa, S.A. de
C.V.

* * * * *
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ACUERDO DE FUSION

STEELCASE AMINISTRACION MEXICO, S.A. DE C.V.
R.F.C. SAM010806HD4

STEELCASE AMINISTRACION MEXICO, S.A. DE C.V.

El suscrito, Ricardo Morales Barrén, delegado especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Steelcase Asministracion México,
S.A.de C.V. (la “Sociedad”), celebrada el dia 16 de febrero de 2004; CERTIFICA QUE: los siguientes acuerdos fueron tomados en dicha
asamblea:

Se resolvid autorizar y aprobar la fusion de la Sociedad (fusionada) con Servicios Steelcase de México, S.A. de C.V. (fusionante) para llevarse
acabo de acuerdo con las siguientes bases:

a) La Sociedad dejara de existir al fusionarse con Servicios Steelcase de México, S.A. de C.V., quien sera la sociedad fusionante.

b) Al quedar concluida la fusion, todos los activos y derechos de la Sociedad (de ahora en adelante y solamente para los efectos de esta
resolucion se le denominara como “la Sociedad Fusionada®), formaran parte de los activos de Servicios Steelcase de México, S.A. de C.V.
(de ahora en adelante y solamente para los efectos de esta resolucién se le denominara como "la Sociedad Fusionante”), la cual también
asumira todas y cada una de las obligaciones de la Sociedad Fusionada.

c) Al quedar concluida la fusién y efectuarse el aumento de capital correspondiente por la Sociedad Fusionante, los accionistas de la Sociedad
Fusionada recibiran sus respectivos Certificados Provisionales expedidos por la Sociedad Fusionante que amparen el valor de su aportacion
al capital social de la Sociedad Fusionante, a la fecha de la fusion. Para tal efecto, se resuelve cancelar los titulos definitivos de acciones de
la Sociedad que representen su capital social, en el momento en que surta efectos la fusion.

d) Paralos efectos de la fusién, el balance general de la Sociedad Fusionada al 31 de enero de 2004, es aprobado en este acto por los
accionistas.

e)  De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones adoptadas por los
accionistas en la asamblea, relativas a la fusion y al balance a que se refiere el parrafo anterior, se publicaran en el Periédico Oficial del
Estado del domicilio social de la Sociedad Fusionada.

f)  Lafusion surtira efectos entre la Sociedad Fusionada y la Sociedad Fusionante a partir de la fecha de publicacion del presente acuerdo en el
Periodico Oficial del Estado de los respectivos domicilios sociales de la Sociedad Fusionada y de la Sociedad Fusionante, toda vez que no se
tiene acreedores registrados de las Sociedades Fusionadas, y de que se dan por vencidas y exigibles cualquiera de las deudas de Sociedad
Fusionada de los acreedores que pudieran surgir y no consintieran en que se realizara la fusion, y una vez que se haya inscrito en el
Registro Publico de Comercio el instrumento publico que contenga la protocolizacion del acta de asamblea de accionistas y de la respectiva
acta de asamblea de socios de la Sociedad Fusionante, asi como el Convenio de Fusion. En su defecto, la fusion surtird efectos en la fecha
en la que se hayan cumplido las formalidades y requisitos de publicacion e inscripcion antes mencionados.

g) Lasdeudas de la Sociedad Fusionada seran pagadas por la Sociedad Fusionante en la forma, términos y condiciones originalmente
pactados.

Se expide la presente certificacion para todos los efectos legales a que haya lugar el 6 de abril de 2004.

Lic. Ricardo Morales Barron
Delegado Especial

RUBRICA
Orden No. 533.-9
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AVISO DE TRANSFORMACION

SERVICIOS STEELCASE DE MEXICO, S.A. DE C.V.
R.F.C. SSM-950608-3G8

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 223 en relacion con el articulo 228 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (“‘LGSM”), se
publican a continuacién los acuerdos relativos a la transformacion de Servicios Steelcase de México, S.A. de C.V. (la “Sociedad”) en una Sociedad
de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, los cuales fueron aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas respectiva,
celebrada el dia 16 de febrero de 2004.

1. Se aprobd la transformacion de la Sociedad, de Sociedad Andnima de Capital Variable a la especie de Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable.

2. Lascifras que sirven de base para realizar la transformacion, son las que arroja el Balance General No Auditado de Servicios
Steelcase de México, S.A. de C.V. con cifras al 31 de enero de 2004.

3. Paraefectos de lo dispuesto por el articulo 225 en relacion con el articulo 228 de la LGSM y en virtud de que la Sociedad no tiene
acreedores, se aprobd que la transformacion surta efectos entre sus accionistas en la misma fecha de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas y frente a terceros en la fecha en que queden inscritos los acuerdos de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

4. Se aprobd llevar a cabo la publicacion de estos acuerdos de transformacion y del Balance General No Auditado descrito en el
numeral 2 anterior, en el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon, asi como la inscripcion de los mencionados acuerdos en el
Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

5. Se aprobd la reforma total de los estatutos sociales de la Sociedad, tomando en consideracion su transformacion en una
Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable.

6.Con motivo de la transformacién sefialada, el capital social de la Sociedad estara representado en el futuro por partes
sociales, cuyo valor ha sido distribuido entre los actuales socios de la Sociedad en proporcién a su participacién accionaria anterior.

Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, México a 6 de abril de 2004

Lic. Ricardo Morales Barrén
Delegado Especial de la Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas

RUBRICA
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ACUERDO DE FUSION

SERVICIOS STEELCASE DE MEXICO, S.A.DEC.V.
R.F.C. SSM-950608-3G8

SERVICIOS STEELCASE DE MEXICO, S.A.DE C.V.

El suscrito, Ricardo Morales Barron, delegado especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de servicios Steelcase de México,
S.A. de C.V. (la “Sociedad”), celebrada el dia 16 de febrero de 2004; CERTIFICA QUE: los siguientes acuerdos fueron tomados en dicha
asamblea:

Se resolvié autorizar y aprobar la fusién de la Sociedad (fusionante) con Steelcase Administracién México, S.A. de C.V. (fusionada) para llevarse
acabo de acuerdo con las siguientes bases:

h)

n)

La Sociedad subsistira como sociedad fusionante al efectuarse la fusidn por via de incorporacién de la Sociedad Steelcase Administracion
México, S.A. de C.V., quien sera la sociedad fusionada.

Al quedar concluida la fusién, todos los activos y derechos de la Sociedad Steelcase Administracion México, S.A. de C.V (de ahora en
adelante y solamente para los efectos de esta resolucion se le denominara como “la Sociedad Fusionada”), formaran parte de los activos de
Servicios Steelcase de México, S.A. de C.V. (de ahora en adelante y solamente para los efectos de esta resolucion se le denominara como
"la Sociedad Fusionante”), la cual también asumira todas y cada una de las obligaciones de la Sociedad Fusionada.

Al quedar concluida la fusion y efectuarse el aumento de capital correspondiente por la Sociedad Fusionante, los accionistas de la Sociedad
Fusionada recibiran sus respectivos Certificados Provisionales expedidos por la Sociedad Fusionante que amparen el valor de su aportacion
al capital social de la Sociedad Fusionante, a la fecha de la fusion. Para tal efecto, se resuelve cancelar los titulos definitivos de acciones de
la Sociedad que representen su capital social, en el momento en que surta efectos la fusion.

Para los efectos de la fusién, el balance general de la Sociedad Fusionada al 31 de enero de 2004, es aprobado en este acto por los
accionistas.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones adoptadas por los
accionistas en la asamblea, relativas a la fusién y al balance a que se refiere el parrafo anterior, se publicaran en el Periddico Oficial del
Estado del domicilio social de la Sociedad Fusionada.

La fusion surtira efectos entre la Sociedad Fusionada y la Sociedad Fusionante a partir de la fecha de publicacion del presente acuerdo en el
Periodico Oficial del Estado de los respectivos domicilios sociales de la Sociedad Fusionada y de la Sociedad Fusionante, toda vez que no se
tiene acreedores registrados de las Sociedades Fusionadas, y de que se dan por vencidas y exigibles cualquiera de las deudas de Sociedad
Fusionada de los acreedores que pudieran surgir y no consintieran en que se realizara la fusion, y una vez que se haya inscrito en el
Registro Publico de Comercio el instrumento publico que contenga la protocolizacion del acta de asamblea de accionistas y de la respectiva
acta de asamblea de socios de la Sociedad Fusionante, asi como el Convenio de Fusion. En su defecto, la fusion surtira efectos en la fecha
en la que se hayan cumplido las formalidades y requisitos de publicacion e inscripcion antes mencionados.

Las deudas de la Sociedad Fusionada seran pagadas por la Sociedad Fusionante en la forma, términos y condiciones originalmente
pactados.

Se expide la presente certificacion para todos los efectos legales a que haya lugar el 6 de abril de 2004.

Lic. Ricardo Morales Barron
Delegado Especial

RUBRICA
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SEGUNDO EDICTO

Al margen un sello que dice: Estados Unidos
Mexicanos.- Poder Judicial del Estado de Nuevo
Ledn.- Juzgado Mixto del Sexto Distrito Judicial en
el Estado.- Linares, N.L.

SRA. FRANCISCA REYES AREVALO

DOMICILIO IGNORADO

Con fecha primero de abril del afio dos mil cuatro, se radicé en éste
Juzgado, JUICIO ORDINARIO CIVIL SOBRE DIVORCIO
NECESARIO, Expediente numero 165/2004, promovido por el C.
JUAN JOSE PLATAS DE LEON, por sus propios derechos, lo que
se le notifica a Usted en esta forma en virtud de ignorarse su
domicilio, emplazandola para que dentro del término de nueve dias,
después de que cause estado la presente citacion, que sera el
décimo dia habil contado a partir del dia siguiente al de la dltima
publicacién que seran por tres veces consecutivas, tanto en el
Periédico Oficial del Estado y diario el Porvenir que se editan en la
ciudad de Monterrey Nuevo Leon, ocurra al local del Juzgado a
producir su contestacion segun sus derechos convenga.- en la
inteligencia de que quedan las copias de traslado a su disposicion
en la Secretaria del Juzgado; apercibiéndolo de que en caso de no
comparecer las posteriores notificaciones de le haran por Instructivo

de Ley que se fina en la tabla de avisos del Juzgado DOY FE.- ---

LINARES N.L. A 01 DE ABRIL DEL ANO 2004.
EL C. SECRETARIO DEL JUZGADO MIXTO DE PRIMERA
INSTANCIA DEL SEXTO DISTRITO JUDICIAL EN LE ESTADO

_ LIC. JOAQUIN ENRIQUE CARDONA HERNANDEZ
RUBRICA

Orden No. 517.- 5-7-9
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SEGUNDO EDICTO

Al margen un sello que dice: Estados Unidos
Mexicanos.- Poder Judicial del Estado de Nuevo
Ledn.- Juzgado Mixto del Décimo Distrito Judicial en
el Estado.- Galeana, N.L.

AL C. JULIO JAVIER ZARATE CASAS
DOMICILIO DESCONOCCIDO.

Con fecha 21-veintiuno de Enero del afio 2004- dos mil cuatro, se
radicd en éste Juzgado el EXPEDIENTE NUMERO: 7/2004-F,
formado con motivo del JUICIO ORDINARIO CIVIL SOBRE
DIVORCIO NECESARIO, promovido por ANA ISABEL RAMOS
ALMANZA, en contra de JULIO JAVIER ZARATE CASAS, y como
la promoverte expresa ignorar su domicilio, éste Tribunal ordena
por medio de estos edictos que se publicaran por tres veces
consecutivas en el Periddico Oficial del Estado, Boletin Judicial y el
Periédico el Porvenir, que se editan en la Ciudad de Monterrey,
Nuevo Leon, se le emplaza a Usted, para que dentro del término de
9- nueve dias acuda al local de éste Juzgado a producir su
contestacion en la inteligencia de que la notificacion realizada en
esta forma surtird sus efectos a los 10- diez dias contados desde el
siguiente al de la Ultima publicacion, quedan a su disposicion las

copias de traslado en la Secretaria del Juzgado. - - - -----------

GALEANA, NUEVO LEON, A 02 DE FEBRERO DEL 2004.
LA C. SECRETARIO ADSCRITO.

~ RUBRICA. LIC. EMMA LETICIA ZAVALA NUNEZ.
RUBRICA

Orden No. 510.- 5-7-9



