TOMO TRIGESIMO SEPTIMGO

EN LA CIUDAD DE BANTIAGO DE QUERETARQ, GRO., a los 12 doxe

dias del mes de noviembre de mil novecientos nqyeots {yu g ¢

nueve, ante el suscrito Licenciada JOSE DREIS s RUERA Ke

‘ ) de 1a Pros, r de Lo
TRUJILLO, MNotaric Piblico en ejercicio, Titular de

. COH E.F L IqQg
Notaria Pablica namero 1Z DOCE de este Distrito JRHTERL  y gps

del Patrimonio Inmueble Federal, COMPARECEN los sedores

MARTHA PATRICIA MONTERO PATIRC y CARLOS MORA GOMEZ, quienes

sefalan  expresamente que todo la Que manifestaran al

suscrito Notaric sa sujetara a la verdad #percibidos de la

pena a que \quadarian sujetos en casc de daclarar con

falsedad ante Notario Publico conforme a go sefalado por el

articulo 277 del Cédigo Penal vigente, hecho 1o
solicitan - 1a

cual me
Protocolizacidén del Acta conteniende el

Estatuto Constitutive ¥ primera Asamblea Ganeral Ordinaria

‘'de  Acclonistas de “BANCO DE IDEAS", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, as{ como ratificarla en todos sus

términos. Rl efecto soclicitaron Y qbtuvieron de 1la
Becretari{a da

Relaciones Exteriores el permiso qﬁe me

exhiben,: el cual fue otorgado con el namero 03035788

expediente nimere 9909034967 Yy folio nimero 36093 con fecha

once de noviembre de mil novecientos novanta y nueve, en

|

el cual la Secretaria de Relacloneg Exteriores autorizd la

Constztucién de Sociedad Hercantil bajo la denominacidén de

"BANCD DE IDEAS“ BGCIEDAD ANONIMA DE CAPITRL VARIAELE,
By ettty - — "_"‘—i-—.__

con un capltal de CIEN MIL PEEBODS 00/100 MUNEDA NACIDNAL
U  parte .

en

fiJa maximo ilimitado, con domicilio social en
México, Digtrito Federail

v duracién de nounnta“x;nueve afios,
".__#—"—h——-——‘_.'
Cléusula .de adaisién de
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a).- Desarroilo de centaenidos qi'serv}cio de los medicos de

comunicacfﬁh._".Ekaducndén-~dq;ﬁmgnsans bara materiales
iR ; FEE

.imﬁresos, ;radi@, televisién, cine y %$odas las arles

escenicas. Operaci¢n de una Red de Observadores Mundiales

(ROM) ¥ de un gitio de lnternet. - - - - — = = - - - = -
b).; Coﬁpra,.;venéé, renta, subarrendpmiento, fabriaaciau,‘
consig;acibn Yy administraéibn de todo %ipb de pablicidad
exferior. - - % —_m e m e e m e = - = - f - — e -
c).- O;ganizacidn de eventos culturales, promocicnales,
comerciales y publicitaricos. = = — = - -—_—— = = e =

d).- Asesoria en relaciones pablicas., - ~ - -

e).~ Desarrollo y elaboracién de material promcciconal y

publicitarioc en todo tipo de materiales, — — — — — = -

N 2 -

f).— Compraventa, renta de terrenos y empacios comerciales.
a\

HI»Z b weaupiraveiibe, tojioer bdcidi, @kporbacidn, tabe doas Lo,

comercializacién, distribucidn, representacidn 3y

consignacidén de toda clase. de productos y servicias., — - —

hY.- La

realizacién de todos los actos necesarios a efectio

de llevar a cabo las operacicnes necegarias, para negociar

cualquier producto ya sea nacional o extranjero a cualquier

parte del eundo, ya sea por cuenta propia o de terceras

PEYrSONAaS. — — — = = = = — © o o .- o e -

i.— El establecimientos y montaje de salas de exhibicion

con el fin de mostrar los bienes mencionados., — — — — — — —

.- La urbanizacién, fraccionamiento Yy construccidn por
cuenta propia o ajena, de bienes inmuebles para su  venta,

arrendamiento o transmisién, por cualquier titulo., - -
k.- La

realizacién de estudios econémicos, avallos,

consultoria para inversiones de tipo inmobiliario, gue <ce

relacionen qirecta o indirectamente con log fines sociales,

asi{i como 1? adquisicién de los blenes necesarios'para suU

desaxyalia.,
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1.~ La construccién y/o el desarrol
ajena dé toda clase de proyectos ae di;,
grafico, industrial, urbano, ambiental} musecgrafico, asi™
como to§a clase de proyectos de 1ng;n1er£a. ————————
m);—_La 'transportacibn de los bienss y/o productoes que
requiera _1; sociedad sin gue esto constituya uwn servicioc
publico, = = = =~ - =~ N - - -— == Il
n).~ La adquisicién, registro, disposicidén y negociacidn de
marcas industriales, nombres comerciales, paten?eg,
certificados de invencidén, derechos de autor, prﬂﬁesqs de
fabricac%én, .dibujos y modelos 1ndust?1ale§.: ———————

#).— La capacitacidn, adiestramiente y seleccidn de

N e i et wm e o e = wm mm e ma v mm o o == e aw e —

personal. — — \

.
o).— La actuacidén como representantes, gomisiconista, agente

distribuidor y representante legal de toda clase de
personas fisicas o morales, ya sgan -nacionales o
extranjeras, = — = — — — — = = = = — — - e e = = e e

p).— La adquisicién por cualquier medi{g de toda calse de
bienes muebles e inmuebles, necesariqslq convenientes para

el debido cumplimiento de su objeto sogial, tanto en el

pais como en el extranjero., — — - — -~ - s = === - -

ql.—- En general- realizar toda clase de actos de camercio

permitidos por la Ley.

Las anteriores actividades se rallzard&n previos = las

permisos y autorizacliones en cada caso necesarios

Finalmente aclaran los comparecientes, que a la firma del

presente instrumento no participa en la constitucién de la

sociedad niﬂgl:;n .extranjerg_ _-— - - - -

Los documentos antes citados se agregardn en copia cﬁtejada

al apéndice v .testimenics que se expidan, marcados con su

krismo numérc y las letras "A" y "B" respeciivamente. - — -

oavra2LoD
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..PDR‘ BUS GENERALES los comparecientes

"Circuito Diplomaticos, Ciudad Sateltte,

- CARLOS MORA GOMEZ,

-Expuesto io aﬁﬁériér, leos compareciehf&s otorgan la Bia
siguianta §f = = = e = = = == = - = J )

————— = ==CLAUSULA - ===~ - -~
U N 1 Ca ;;.nueda protocolizado para todes los efectos
1ega1es el Estatuto Constitutive de la_Socledad Mercantil
‘“BANCO DE IDEAS", S. A. DE C. V.,
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de dicha compafia
en los términos del anexo nue marcado con la letra "a" oy
mismo namerc de esta escritura ha quedado agregado al
apendice ¥y del cual se anexara 'copiﬁ_ cotejada a los
testimonios que del preseénte instrumeﬁtq ge expidan. - - -
i GENERA L.E.S —————————
di jeron ser: Dofa

. \ i

MARTHA PATRICIAMONTERO PATIRNO, mexicana por
. \

originaria del Distrite Federal,

nacimientso,
lugar donde nacié el
disecisiete de septiembre de mil noveclentos sesenta y seds,

estado «civil soltera, Licenciada en Comunicacidn Sorcial,

con domicilio en Manuel Doblado nimero cuarenta y ocho

en Naucalpan de

Juarez, Estado de México, C.P. 53100, con gdato de Registro

Federal de Contribuyentes MOPM-660217 . 278 manifestando

estar al corrienée en el pago del Impuesto Sobre la FEenta

sin  acreditarle de moments al suscrito Notario; el sefor

mexicance por nacimiento, originaric de

Tuxpan, Veracruz, lugar donde nacié el dia veinte de marzo

de mil novecientos cincuenta y seis, estado civil casadao,

Promotor de Medios, con domicilic en calle Amsterdam nomero

doscientos cuarenta ¥ wocho, interior nueve; Colonia
Hipocdromo Condesa, C.F. 0610C en el Distrito Federal.

México y con dato de Registro Federal de Contribuyentes

MOGC-560220 GHI, al corriente en el pago del Impuesto Sabre

1a Fenkta, sin demostrarlﬁ al =uceritoe — - -

asi como la FPFrimera
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YO0, EL NOTARIO, CERTIFICO

articulo 70 sgetenta de. la Ley del Notarizdo proced{

identificari'.a los comparecientes cen  los documentas

oficiales cuyas copias cote jadas por el suscrito, se
anexaran ‘al apeéndice y testimonios-que de 1a presente
expida, marcadas con su mismo ndmerco y con la letra “C»

Ty a quiénes conceptuc con aptitud legal para  atorgar el

acto de que se trata,— — - — = — = — -

I1.~ Que 'se tuviercn a la vista los documentos que se

mencionan Y que se augregan al apéndice de

instrumento.- — - — - o~ — - _ o __ _ _ e R

111.— Que lo transcrito toncuerda con lps originales a que

. me remito y} que ‘la presente escritura publica fue leidas
a los comparecientes asi como su alqance Y consecuencias

legales y a solicxtud del suscrito me exhiben copias de

sUS
cedulas ‘fiscales ya que partlcipgrén en.la asamblea «cuya
acta se. protocoliza como parte del documento donde se

consigna el Estatuto Sorcial que'se formaliza cédulas que

teniendo a 1la vista identifico como sigue: La de la Dofa
Martha ?étricia Monterc Patifio es la” que tieﬁé la «clave
i MOPM-6B0317 278 Y nameroc de folia D01$4770 Y la del sefar
éarlos Mora Gomez tiene la clave MOGC uEUS’U &6HI y namera

de Folio ﬂ-lu94778. Hecho 1o anteraqr manifestaran su

conformidad cqn ella los comparecientgs explicandoles su

valor, fuerza Y alcance legal y hacxéndoles saber que con

la copia certifirada de esta escritura que estoy expidiends

y ent{egaqdoles, en casc de constitucicones deben inscribir

4 la sociedad en el Registro Federal. de Lantrxbuyentes

tramite que también debe realzﬁarse en los casaos de fusidn,

escisidén o liquidacién de Personas morales,

*TEﬁIikb cngma»dn Shela, 59L;gmtud-d- »

Y entregar al
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* corrgspondiente. - - - -~ - - = - — = -~ -

noviembre de mil ‘novecientos noventa y nueve,
.. - A} .

- Autorizar.

. bastard que se den con ese cardcter para que el

‘de. liquidacién o cancelaclén segin sea el caso, dentro de

+

1os treinta dias-slguientes a la fecha de autorizacidn de

ola 'breéente.gscritura o de lo cuntrartq debere hacer del

. conocimiento de la Secretaria de Ha;;énda la omisién

Lo anterior en cumplimiento de lo ordenago por el articulo

| 27 velntisiete Jdel Céddige Fiscal de la Fegeracién. - - — -

Aclaradao y explicado lo leido procedieran a firmar este

instrumento €l dia 15 quince de noviembre de mil

novecientos noverda y nueve.~ DOY FE.- ARA. — — - = - — — -

_Dos firmas.- Ante mi; - JUSE LUIES RUEDA .TRUJILLU.- Firma

y = Sello -de autcirizar.- Autorizo definitivamente esta

escritura, Santiago de Buerétaro,” Gro., a 15 quince de

* DOY FE.- JOSE LULS RUEDA TRUJILLO.- Firma y Sello da

—————————— TRANSCRIPCION LEGAL = — =~ = — — — - ~ -

Articulo dos mil cuatrocientos treinta y tres del Codigu
Civil para el Estade de Querétaro y su cérrelativo en el

Distrito ‘Federal, que es el dos mil quinientos cincuenta y

cuatro.

"En todos los Foderes Generales para Pléiﬁos ¥y Cobranzas,

bastara que se diga que se otorgan con téd@s las facultades

generales ¥ las especiales que requieran glausula especial

conforme a la Ley, para que se entiendan conferides sin

limitacidn alguna.

En los.Poderes Generales para Administrar Bienes, bastara'
exprgsar que &2 dan con e¢se caracter, para que el'ﬂpoderado

tenga toda clasd de facultades administrativas.

En los

Poderes Generales para. ejercer Actos de Dominio,

Apoderado
e, Nnedare, A S aceh et G Aty Wty v Vo) FWNEA VYL, W
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e - : .
‘ E s bienes, <como para hacer .toda clase de

S _ ) :

- qi e defenderlog, — — — = = = = — = = = = = — — -—

= lCuando sé'_quisieren limitar, en los {res casos anles

mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaran las limitaciocpes o las | poderes seran
especiales. - - = = = = = ~ = —.— = e = = = === ==

Los Notarios inseriaran este articule en los testiacnios de
los poderes gque alorguen®.-— S T T N -
£5 PRIMER TEQTlHUﬁIU PRIMERD EN SU ORDEN QUE SE SACA DE  SU
ORIGINAL | Y QUE SE EXFIDE PARA "BANCO DE IDEAS",

SOCIEDAD  ANOKNIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE QUE LE SIEVA

DE CONSTANCIA, VA E£N CUATROD FOJAS = UTILES DEBIDRAMENTE

B0TEJADAS, CORREGIDAS, SELLADAS Y FIRMADAS, — = = = — - — -
I hY

ANTIABO DE QUERETARO, ORD., A QUINCE DE NOVIEMERE DE IMIL

End
oy

Wy
\\,, .

OVECIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE. — - = — =+ — - — — —- = =~ = =

ANEXOS.— Estatuto Constitutive, permise, identificacianes vy

cédulas de identificacidén fiscal. — — — - — — = = = — — — =
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E&T#\IUIU CONSTLITUTIVU DE LA-SUCL
“Bl—\['lCU DE 1LEAS", 8, A. bE C.

HSAMBLEA GENERAL Uhl.)le-\hIH LE HCLIBNI &

“aa Reunidus en la Ciudad de México, Histrito Federat, al

dia

T

once de noviembre de mil hovecieres moventa y  nueve,

107
\).

los _' que suscribimos: MARTHA PATRICIA BINIERO PHL1GD y -
CARLUS  HMURA GOMEZ,

\.’)\

convenimos expresiamentz en constituir

una Sociedad Mercantil confourme a lag ziguientes:

Ty

T T T e s - - - —CLAUSULAL - - = - o .

iy
4

FRIMERA.~ La Sociedad se denominars SBSCD-...DE ..-1DEASY y
SULLEDAD  aNUNLIHA DE CAFllAaL VﬁRlABLE., o s=guida de

abreviaturas 5. A.'D& . V.

s ., .

SeEUMDAL.- K]l domicilio de la Suciedayq ==2rd en.la Ciudad  the 3
T s . -

o O - México, Uisl‘.\ritu Federal, pudiendo asablecer sucursaleas o

- ¥ RQE'?"ETAE .;!-l‘:-c—u-alqu: er parte ds la kqp&clic:. Hexicana o m

. el extranjero, sin que por ello 58 pitiemda cambiado el

domiciiio sacial. -

TERLCERA— La duracidn de la Sociedad sera de‘és‘wenl:a__x_ nuave U

atios a partir de 1a fecha de firma de este estatute. . - - —k"“o

CUARTA.~ La sociedad tiene por objeto: - f; - - - -

al).— IJesarr_oll_o_

de contenidos al servicio ¢ los medios o

comunicacidan, Produccidn de mensaj== pera materiales

1Mpresos, radio, televisiodn, cima- r tedas las artes

escenicas. Operacidén de una Red de D:serva:’ores Mundiales

(KU1 'y de un sitio de lnternet.

b).— Compra, venta, renta, subarrendaniento, fabricacion,
consignacion y administracitn de tode zipo de publicidad

exterior.

¢re= Urganizacién de eventos  culturs_es, - promocicnales,

comerciales ¥ publicitarios. -

Jdr.

~ HsSesoria en relacicrnes piblicas.
’ L)



. - .
_e).- Desarrollo y-.elﬁboraciénlde matérial promociconal y
Zpub}lcitgriu enﬁtod; tipo'da_matertalgé. e = — -
13;4 Bompraventa,'renta de- terrencs y espacios comerciales.
'gJ.f.pa compravehba, 1mportaci6n,_exﬁprbacién, fabricacidn,
cpmerclalizéclbn; distr}bucion, . representacidn ¥
‘consignacidn ﬂe.toda clase de prouuctge y sgrvicigs. - -

hy.- La realizacién de todes los actpg necesarics a efests
de llevar a cabo las operacioﬁes neceg;rias, para neyceciar
cualquier producto ya sea nacional o© g;tranJero.a cualquier
pérte del mundo, ya sea por cuenta hropia o de terceras

personag. — = - — = = = - = R

i).~— El establecimiento y mentaje do salas de exhibicidn
con ai fin de mﬁstrar los bienes-mengionadés. ———————
Jr.— La urbapiiacién, fraccionamiento y coenstruccidn  por
cuenta propia\? ajena, da bienes 1nmuéb1es para su venhg,
arrendamiento © transﬁiglbn, por cualquier Bivulo. - ~ — ~

k).~ La realléacidn de estudios écpnémicas, avaluoe,
c;nsultaria para inversiones de tipo 1nhqbiliaria, Qua a8
relacionen directa o indirectamente cqnllos fines sa;(ﬂlen,
asi como- ' la adqﬁisicibn de los biengs necesaries para  su
desarrollo, — — = « = = = = = = = = = e e = -
i13.— La construccién y/o el desarrvolla, por cuenta propia o
ajena de toda clase de proyectos de diseﬁo -arquitectoniﬁn,
graiico,' industrial, wurbano, ambiental, museocuradfico, asj
como toda <lase de proyectos de ingenieria, = = = - = - ~ -
m)y.~ La transportaci&n de los bhieneg ylo_ préductqs que
requiera la sociedad sin que esto conétltuya un  servicio

poblico.

n).— La adquisicién, registro, disposicidén y negociacitn de .

marcas.  industiriales, nombres comerciales,, patehtes,

certlficadoslderinvencibn, derechos de autor, procesos de

labricacion, dibujos y modelos industryiales.
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WUINTA.— El importe del

‘nominal de $1,000.00 (UM MIL PESUS 0VO/Z100U)2, MUNEDA Wl Gink
CCADA UNA. = = = = = — — — — = e -

fl.~ La  capacitacidn, - adiest\ay

persconal, — — = = = - -

: 8 E"
o).~ La actlacién como representantes, sionista, agentie .
distribuidor .y representante legal de toda clase de

personas fisicas o morales, ya sean naciovhales o

extranjeras.

Ple— La adguisicidén por cualquier medio de toda calse (e
bienes muebles e inmuebles, necesarios o convenientes para
el debido cumplimiento de su objeto social, tanlo v e)

pais como €n el extranjgrg, - = = = — ¢« = = — — — — — - — —

g).~ En ygyeneral realizar toda clase-de a?tos de camgrcia

permitigos por la ley, — = = «= = — e -

Las anterkores actividades &&" ra}liarén previcos los
- - . . ) Lt

permisos y autorizaciones en cada casp necesario., — - - — - .

-

pital social es variable, perc el

capital inicial fijd, minimo sin deracho a retire es de

ClEN MIL FESUS oW7igu M. ., maximo ilimitade, divididas en

CIEN ACCIONES nominativas, comunes y liberadas con  valor

SEXTA.~ lodo extranjero que en el acta de la constitucién o
en cualguiéer tiempo ulterior adyuylera un interés o

participacidn social en la asociacidn se consitlerard por

ese simple hecho como mexicano respecto de una y otra y  se

entenderéd que conviene en no invocar la proteccidn de su

Goblierno, bajo la pena en caso de faltar a su convenico de

perder dicho intereés o participacién en beneficio de la

Nacidén  HMexicana, en consecuencia de la anterior,

expresamente los socios extranjeros actuales o futuros de

la sociedad se obligan ante ia Secretaria de’ Relaciones

Exteriorgg- a considerarse como nacionales respecio e las
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acclones, -partes sociales o derechos que- adguieran, los

bienes, derechos concesiones, ' participaciones o intereses

revpacto de ilos cuales sea tltular la ascclacidn ' y  los
dg;ﬂchos y'pbligaciones que deriven dé-los conltratos en que
sea’ parte.lé aociedad, por lo que requnclan a invacar la
proteccidn dé sus yobiernos respeq?é de todo o anles
lndicado bajo 1la pené, en c;so con%éario Vde perder an

beneficic dr la nacidén los derechos y bienes que lwbiesen

adquirido, — — = = = = = = = . - - o -

CSEPTIMAL.- Los  tilulos de las acciones seréan nominalivees,

Loig

expedidos por el consejo de administracidn en cuyo caso

firmarad .-el- Presidente de dicho Lvonse jo, Q faar -]

Administrador “Unico gquien en este caso sera el gue: lus

tirme y conténdran los requisitos que sefiala el articulu
s

clento veinticinco de la tey Geperal de Sociedadoa

Mercantiles Yy EBe 1néarfaré an ellos la clausula gup

antecede., = = « = = = = - - - - - -

El cép;tal secial en su parte variable sera susrceptible di
aumegnto por aportaciones pﬁsterioreé da los socios a  por
admigidén de nuevos s;cios y de disminucidn de dicha capital
por retiro "parcial o toial de las apﬁrtacimnﬁs sin  mas
formalidades que las establecidas 90(:31 Capilula V111 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y en los supnestos

establecidos en los articulos 50 Y 206 del Urdenamientco  ya

El-aumento o disminuciéen del capifal en’su parte {ija Férén

acordados por la Asamblea General- Extraordinaria e

Accionistas con el quérum establecido en este estatuto..— -

Toda decisidén sobre puntos no contemplados en. este estalubo

Y que de acuverdo con la Ley no séan de 1a compelencia de

las Ordinarias, corresponderan

a4 la Asamblea Genaral
r - . . : N
Exbraordinags 135 Miien Lanitidae b3 pavie be Loveme o Sbhvadessr rds
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fodo aumente o disminucién de capital™ variable debera

acordarse por Asamblea \Seneral Ordinaria de Accicnistas e

ingcribirse en el libro gque la SUEIPuad llevara en las
términﬁa' del articule 217% doscientos diecinuove de la Ley
de Sociegades Mercantfles, sin pérjuirio el UErécha de
retiro regulado. por les articulog 213 doscientios trece y
<21 doscientos veintiuno de la citatds Ley, - - - - - - - —
De .conformidad con  ia }réccién il del Articulo 34 desl
éeglamento de la Ley para‘Promover la quersién He{icana ¥
Eegﬁla; la Ln§e;slén Extraaqera y qafa gl casao de que parte

Fe

del -capital; sea suscrito por extranjeros o sociedades
i S

- mexicanas ch clausila de participagidn de extranjeros las

acciones- yue suscriban y paguen, dentro  del  wmaximo

autorizads a'estos'ﬁltimos formard parte de la serie "H" ya
que }a serie “A" representara ﬁnicgﬁente él parcéntaje de
partié}paclén, 'reservado a mexi?gnos 0 MeNos (U sSean
autorizados "a thacerlo gpor la Secretaria de Comercico y
Fomento Industrial, a través'dé 1a Comisidén Maciconai o

lnversiones Extranjeras o se ajusten a lo previsto por el

articulo €2 sexto del Reglamento de!;a,Ley para Promover la

Inversioéon Mexicana y.Regular la Inversidn Extranjera. — — —
OCTAVA.~ La adyuisicion de una accidn produce la  sumisidn

incondicional del accionista al estatuto social y a lus

-

acuerdos de ias Asambleas de Acclonistas.

HUVENA.— La Administracidn de la Bociedad estard a carya de

un  Administrador Unico o un ‘Consejo de Aadministracisn

integrado por 1o menos iror tres miembros de los cuales Urics

sera Presldente; otro Secretario y otro lesororo.

El restq seran Consejeros, Seran desiynadas Y Bh su cas,

OCAVvVraZLOD



by sk e

-. 68 tomaran por mayoria de votlos, teniendoA el

‘todas’

T podran

ejercitandy Jas

P

destituidos libramente pér ia ﬂsamblea Geuerai de
ﬂc616n1§tas,' durarén an BU cargo un eJerctclo social pereo
continuarau vélidamente en sus funcxones hasta

que Lo

*
'

posesibn e su caryoa quien deba substitulrlos.

Podrdn ser reelectos. En su caso las dec!siones del Conae jo

Fresidenle

voto de calidad en caso de empabe. Ng suerd necesarioc  qgue

los LuusPJwros sEan ﬂccionxstas.

DECIMA, - Fl Administrador UHILD o el CanseJo de Adminisira-

cién un su caso, ‘ademas del uso de la razou sacial tendran

las facultades necesarias para realizar los wobjolus

sociales seialados en la clausula cuarta de este eslalulc.

Congsecuantumenpnte el ﬂdmlnistrador Unico o el Consajo da

ndmznlstracxbn gozarén de todas las iacu]tades uenerales y

.aun laa especxaIes que requieran para su ejercicio, poder o

cléu ula uspecxal, tanto wn los ramos de PFleitos y

Cobiranzas cuanto a la Hdmlnistracién de bienes y ejecucidn

de aclos de dominio, sin limiltacidn alguna conlarme a

sefalado por el Articuleo 2534 dos mil guinientes cincuapta

y cuatro y 2587 dos mil quinxentos ochanta y siete del

Cddigo Civil vigente en el Dzstr:to ‘Federal Yy = sus

correlatives en las demas Entidades Federqtnvas dP Fais.

El Admtnistrador Unico o el ConseJo, de Administraciong

expedir v suscribir cualqguier caracter, tada clase

de ' Titulos y Uperaciones de Crédito  y ' - Lanuar tag

facul tadus que el .mandate gyeneral para

dicho objeto sefala el articulo novelo de la Ley General de

Titulos Y Uperaciuvnes UE Crédrto.

lgualmente el Hdmin;strador Unico o el ConseJo de Adminis——
tracién poudran

nombrar, facultar Yy destitulr.

libremente
toda clase dd factores ¥y agentes,

asi como conferir poderes

[ .
Tererales ¥y esyeciales Y Yevoocarlos wiwes y OXvon, © Leadt an



facultades para nomprar‘ Dird P h":P i L ;ﬁ
denerar ‘a tado el pérsoﬁal

i?f sefialandoles ;ua facultades y gya presentar

!;) quera}laé -~ penales .y dqsisbirsel cﬁando _ procueda y

E?_v constituirse en coadyuvante del ﬂin{sterio 'P&blico, para

E¥- . representar.a la sociedad ante tod; élase de Autoridades ya

%— . sean iﬂhnicipales, Egba;ales o Fqurqles del Drdenb Civil,

NG

penal, administrativo, labaral o fiscal; sin embargo, les
‘queéa‘ uxpresamenbe‘ prohibiide al Hdministrador'Unico o al
Consejo de ﬂﬁminlstraci&n, dar fignzas a nombre de la
Sociaedad, aci como comprometer_su ;rédika de negoFias pPuor
causés-a)enas a las que forman su ob;eto, ‘salve aprobacidn

de la Asamblea. = = = = = = = = - — P e m e . - -

DECIMA PRlﬁéRﬁ.~ La vigilancia de ia sociedad estara a
cargo de qn? Comigafio pudiéﬁdo uégéBiEn; nombrarse. un
- Com{sqrio Suplente, cuyas faéulhadé@iy'ﬁéllgaciones seran
las que determina el articulo cienﬁ&iseééﬁta y seis de la
Ley General de éocigdades Hercantlléé} duraran en funciones

un ejercicio social. | HSeran nombrades por la Asamblea

cCavraLod

General dé-nccionlstas, 1a que iguglmente podrd removerlos
libremenlie de su carygeo; continuaran validamenie hasta gue

tomen posesidén de dichws carycs quienes deban substituirv-

los. Podran ser reelectos, — — = — - B T i TR

DECIMA SEGUNDA.- El adeinistrador Uhiéo o 155 miembros del

- Conse jo de Administracién y los Copi%arios, no necesitaran

caucionar las responsabilidades que pudieran contraer Cen

sus respectivos “carges a- menos due asi se les exija

expresamente por la Asamblea General de ﬁccioniétas dunde

.se2an nombrados.

DECLHMA TEKCERA.— De las utilidades liquidas gque arrejen los

balances anuales, se separara un cinco por  ciento  para
L]




"('. H
. . - : - . - Loy '.‘.‘ 4
. 4 ‘-
formar el Iondo de resarva legal hasta qua elcaucu por o
o h s
menos_ la quinta parte del cathal social o para ——-
N . i e\,‘_ ,hn
reconatituirlo cuando shor cualquier cauaa disminuya. “Una

vez hecha esta separacidn, el remaneqte serd aplicado en la
forma que acuagrde la Asamblea General de Accionistas, a 1a
, que se  oe cuenta con el wpalance raspeclivo, pudidnduse

craar por dicha Asamblea fondos de rgqserva o de previsidn:-

‘pars vbjelos diversos. == = — = - — < f e e — - = ——
LECIMA  LUAKTA.- Tanto las utilidades’ liguidas una vez
hechas  las dplicaciones a que se reflere la «clausula

anterior -coma las pérdidas en su c<aso,’ &eran distribuidas
entre los accionistas en pruporcidn al namgro de acciones

que cada uno rapresente.—- - — - — — T = = = -

DLLII’IR QU.lNI!’-\.-‘- Las ﬂsambleas Benerales de Accionistas, son
!

al d4rgano suprema de la Scciedad, pudi'..(\do sy Urdinarias y
Extraordinarias. Law Urdinarias quu daberén reunirse cuando

mencs una vez al aﬁo dentro de los tres meses sigiientens a

1a terminacioén de cada ejercicio social, seran anuellas gue

tengan por cbjeto conucer cualquiqra ,ge“}as asunluos
mrncjonadus én el urticﬁlo cirnte wrhenta y wno de la Ley
Generel-dé'Sociedades Mercantiles. “_TE" - - = =
'DELIHA.BEX1ﬂ.- Las convocatorias seran publicadas cuando
se c¢ite para Asambleas, por una sola yaz, con ocho dias
naturales de anticipacidén peor lo menoé a la fecha en que
se celehrpn, en el Diario Oficial ﬁe ia Feder%ciﬁn o en

un periédxco de los de mayor circulafan del domiciliu e

la seociedad a Julcio de quien conforme a la l.ey haga 14

convocatoria.

Esta no sera‘necesaria cuvamndo en la reumién respectiva

encuentf?ﬁ las personas yue representen la tdhqlidad de

acciones en que se divide el capital social.

P Seri N~ "Fara Yewsy terectwy & asistiy -!.\ Lt



. ﬂaamblaas, log accionlstas oy
. con veintlcuatro horas de anticWn
Asamblea, sus respectivos tis\

Tesorerié da la Sociedad o biun en tucidn Bancaria

que designe quien conforme a ia Ley haua la convocateria, -
';i;:_ﬁ Loﬁ accionistaa que hayaq depositado sus acciones en la
i&‘ 1eso;eria ‘de  la Sociedad o en igs términos expuesias,
recibirdn ~la cénstancia por escrito, que acredita su

tderechio o asistir a 1a asambliea a la que podrén concurrir

por si o por mudio de apoderado, ba;tando para esto simple

carta pcder.- e e e e e o o o o

Fambien los socios que esten obligadoa a lnscrihirse en el
Hegistrn Federal de Lontribuyenteu, al ‘asistir a ias
asambleas ‘deberan‘ proporcionar sq clave del Registro
Federal de Contribuyentes Yy exhibir al Secretaric de 15
Asamblea su Cedula del Registro anten 1nd1cado para gque so
de fe, previo el cotejo correspcnd:ente con su original gue
la clave Y su nimero de folio en la Cédulé exhlbiﬂé

coincaiden con lo que aparecen en lg Cedula presentada.— —= -

Para el caso de que ‘el acta de asamblea deba de

OQVNra1roon

protocolizarse ante Pedatario Publlcq deberan entregar al

Uelegado , autorizado para realizqr la protocolzzarxun

original [+] cupla certificada por fPﬂataric de la citada

Cédula para que esta pueda mostrarﬁe al Fedatarim que

realice

la protocolizaclén ¥y este tambien pueda dar fe gyue

la clave Y Ssu nomero dia Folio cltados en el acta

efectivamente corresponden a los de la Ceédula C Een su case

guien asy Jo desee es ablique o @ﬂmqmmﬂar &0 CElFrgns -
firma de 1a escritura y exhibirle Personal

4l Fedatarig,

mente gy Cedula



e _'r
Asamblwas Benerales . de Acclonistas, tanto OUrdinarias como

eg@raordinarias' lo df;pugsto por jJos articulos ciento

pghent# y nueve, clento noventa y c%qnto noventa y unc de
la Ley General de Sociedades Mercantiles; en la
inteligencia de que cuande no .haya qu&rum para ~ las

- fAsanbleay en primera convocatoria, la segunda Asambilea
- ’ . - : '

deberd celebrarse cinco dias naturales después dn  que
aparezca puplicada la convocatoria gque seiale Uy iy

circunstancia. =~ = = =~ = = « o —- e e

DECIMA NOVEHM.~ La sociedad se disolverd por cualguiera e

las causas previstas en las cinco fracciones del articula

N L}
doscientos veintinueve uve 1la Ley Genaral -de Sociedades

Mercantiles. - - - - - _— = -

VIGESIMA.— Dituelta la sociedad, se pondrd en liquidacidn
A : .
la que sera ligquidada por un liqqldaubrrqlecbo en la -——-—

Asamblea UWeneral en que se acuerda tal dieterminaclan,

P

El liquidador puedse ser o no accionlsta y su  nombramiwnto

serd revocable, = «- = « =« = = = = = - - - -

leESIMé FRIMERA.—~ E1 ligquidador nombfadQ, practicara Ja

liquidacidn dentro del plazo de un ako, a parkir de  Ja

fecha en la que entre en el desempeno de su  carygsr y  de
. . 4
conformidad con fas {acultades seflaladas en las seis

fracciones del articule doscientos cuarepta y dos de la Ley

General de Sociedades Mercantiles y cop todas las que le

conceda la Asamblea General de Acclonigtas en la que se le

nombre.

VIGESIMA SEGUHDA.—- Hecho el pago del pasive si este;
existiere, e; liqu;dador procedera a la distribucidon del

remanente entre los accionistas observandose las reglas

e;tab!ecidas por el articulo doscientos cuarenta y  siete

de la mencionada Le}.

s ; " ‘
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A m M o N s

_resolvera conforme a las disposi

Bociedades NercantilesAun vigor'

Leyes comuneg. — - - - - -

PRIMERA.— Respecto del capital gue se ha

establecides  en

1la Clausula Huinta de este estatu?o los socios procedon

a ‘sustriblr y pagar integramente en efective, la parle

fija minima sin derecho a retiro, en la sigyiente forma

ACCIONIETAS — = = — = = = = =  — ACLIONEE - — = CAPITAL -
CARLOS MORA GUMEZ. - — = = — — — — CE0 _~"— $ 80,000.uu
HARTHA PATRICIA HONTERC PA1IMD.— — }e/ -~ 20,000.00

T O T A L=-=-- e 100" $ 100, 000,00

SEGUNLA.~ Los comparecientes constituyende 1la primera
Al

Asamblea General UOrdinaria de Acciopistas, acuverdan por

unanimidad de votos: — — — — — = = = = = = =~ - — =~ = = = -~

al.- Que la\administracibn'de 1a_5qc§edad estara a cargo
de un'Admlnist?ﬁas?"uhiéo;_hﬁdmbraqdfsé para ocupar  dichn
cangq‘.alm_seznn*EQELDS,ﬂUEﬂ~GﬂﬂEZ;; jggéionario gque en @l
;Jerciclo de sus 1unci;ne5 téndré tod;s las facultades que
establece ' la clausula décima. de.este.estatuto y a quien na

vt i o

se le pide caucionar su manejo por la confianza gue en el

se tieng, = = = — — = = = = = = ~ =~ - - e e
bl.~ Se elige como Comisario de } Sociedad al sehor
e

Contador Fablico CECILIO MIRANDA LAFRAY, a quien tampoce no

v e s

se le exige caucién para el manejo dg SU cargo 'por la misma

razdn antes expuesta, — — - — — = = = = = = =« - - - - - . -

€).- Hacen constar los socios que las personas designadas

para ocupar los puestos indicados han aceptado sus cargos y

e caucionaron su manejo por la contianza gue en ellos se

tiene. A S -

T M e ar e m o e e e e e i omr e wm e omm e e e e e

TERCERA.T Los ejercicios sociales comenzaran a contarse del

OawraLoOoD



©omil novecipntos navpnta Yy nueve.

'.Lapi@al gsocial ha sido

-

primera de enero al trainta y ‘une de dlciembre de cada ahio

o

exceptq' el primero que comenzaré a contarse de la fecha da

firua de uste eatatuto, hagta el dia &ltimo de diciembrn de

. 3

LUﬂPTﬁ.— Ha;an constar los suscritos que el importe  det

enterado en la éaJa de la sociedad.
ﬂmh/lghv.scoldeas.est
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e X
SECRETARIA DH RELACIONES EXTERIO?

MEXICO

o CECILIO HIRANIA LAFRAY

- o Ry Y ey
SA DE CY ST \\"-' A N g A
esia Secrelar(s concede el permiso pars canstituic una . . Y —
’ . . [ Ren ‘-.'/
bajo la denominacitn BANCO DE IUEAS SA LE- CV

. Este permiso, quedard :condicipnado a que cn los cslatutos de la
sociedad que se constituya, se inserte 13 cliusula de exclusion de exiranjeros o el cotivenio previsto en la
fraccidn i del Artfculo 27 Constitucional, de conformidad con lo que eslablecen los artfeutes 15 de la Ley de

Inversién Extranjera y 14 del Reglameato de In Ley de Inversiép Bxtranjera y del Regisiro Nacionad de 0
Inversiones Bxiranjeras. ) '

El interesado, deberd qar aviso d-el uso dJe esle pétnlisd ala i
Sccretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses xi';uir.nu:s & la expedicién del mismuo, de 4

conformidad con lo queestablece el articulo 18 del Reglamento gla 1a Ley de Inversién Eatranjera y det '
Registro Nacional de Inversionss Exiranjeras, T FE W

Lo anterior se comuniga gon I'nndnfncnlo en los artfculos : 27 . -‘
[raccida ] de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mcxicanos; 28 fraccidn V de 1a Ley Orgdnica

dela Adminlstracién Priblica Federal; 15 de 1a Ley de Inversién Extrapjers y 13, 14 y 18 de! Reglamento de :lp
ia Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Bxtranjeras. s

Este permiso quedard sin efeclos si dentro de los noveuts dias (..'
to de! mismo, los Interesados no acuden & clorgar ente fedatario O
puiblica ¢l Instrumento correspendiente a {a constitucién de 1s sociedad de que se irata, de conlormidad con

lo que establece el.artfcalo 17 del Reglamento de 1a Ley de Inversién Extranjera y def Registro Nacional de
Invessiones Extranjeras; asf mismo se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el antfculo 91 de la Loy de ta Propiedad

Industrial. o

+ c o i
hébiles sigulentes a fa fecha de otorgamien

TLATELOLCG, ©.F. i1 Noviembre 1999
: de d
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SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION.
EL DIRECTOR DE

13354




El C. Llc. Jost Luis Rueda T.: Motarlo Poblico Nimero
Doce, de esta Ciudad y del Patrimenle lomyeble Federal,
CERTIE! C A quela presenie copla que consta
de [1omce - hojas, concuerda exaciamente con el
original de que se fomé, el que se flene o lavislay
con el que es debldomente cotejoda coda hojo, sellandolas
¥ firmandoelas para constancia, se asienta la presente en

Santlago de Querdloro, Qro,, a los teeinta dios |

del mes de_ENEYO = de_200{ -Doyfé

Rio de la Loza Sur No. 20, Centro
Santiago de Querélare, Qro.
TelfFax, 12:27-80
Tel: 12-49-19



